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1. IHALE SARTNAMESI HAZIRLARKEN NEREDEN BASLAMALI? NASIL iLERLEMELI?

1.1. Programlama belgelerine uygun olarak Proje Sartnamesi hazirlama (Stratejik Cevap Belgesi ve
Proje Aksiyon Belgesi ile baglantilar)

istihdam, Egitim ve Sosyal Politikalar Sektérel Operasyonel Programi (IESP SOP), Avrupa Komisyonu tarafindan
resmi olarak kabul edilen, IPA Il yardiminin ¢ok yilli planlamasi ve programlamasi igin hazirlanan baslica strateji
ve politika belgesiydi. Diger yandan, Operasyon Tanimlama Belgesi (OIS), Avrupa Komisyonu ile Turkiye Cum-
huriyeti arasinda imzalanan Mali Anlagsmanin eklerinden biri olan genel referans programlama belgesiydi. OIS,
planlanan operasyon, operasyonun bilesenleri ve mudahalelerine iliskin tum temel bilgileri, kosullar ve gerekli-
likleri sunmayl amagclamaktaydi.

IPA Ill, iki programlama belgesi olan Stratejik Cevap Belgesi ve Proje Aksiyon Belgesinin yani sira yenilikler ge-
tirmektedir.

Proje Aksiyon Belgesi; Stratejik Cevap Belgesi ve Tematik Cercevenin ilgili dnceliklerine tamamen uygun olarak
hazirlanmalidir. ihale Sartnamesi de Proje Aksiyon Belgesine ve dogal olarak ilgili tematik pencere ve sektére
uygun olarak tasarlanmalidr.

Proje Aksiyon Belgesinin, birden fazla operasyon ve farkli uygulama yontemleri igerebilecegi unutulmamalidir.

4. Tematik Pencerenin (REKABETCILIK VE KAPSAYICI BUYUME) Operasyon Faydalanicilarina, bir fikir olus-
turmaktan baslayarak bir operasyonun Sartnamesinin hazirlanmasinda destek ve eksiksiz rehberlik saglamak
amaclyla, asagidaki adimlar takip edilmelidir:

1. Proje Aksiyon Belgesine uyum: ihale Sartnamesi, Proje Aksiyon Belgesinin hiikiimleri ve igerigi
gozetilerek hazirlanmahdir.

Proje Aksiyon Belgesi, 8 ana bolimden olusmaktadir. Bunlardan bazilar, ilgili operasyon ve tematik pencereyle
ilgili temel bilgileri ve cesitli verileri saglamaktadir (6rnegin, DAC kodu, yardim sekli, finansman anlasmasiyla ilgili
hususlar vb.). Bununla birlikte, bélimlerin bir kismi, (1) operasyona olan ihtiyag ve operasyonun ilgililiginin gerek-
celendiriimesi, (2) gerekli hizmetlerin sunulmasi ve (3) uygulama duzenlemeleri, performans/sonuclarin izienmesi
ve raporlanmasi, surdurtlebilirlik icin elzemdir.

Ihale Sartnamesinin bazi bolimleri, Proje Aksiyon Belgesiyle badlantili olarak hazirlanmalidir. Bu uyum ve bag-
lantiyl saglamak amaciyla, asagidaki tablo dikkatli bir sekilde incelenmelidir.

Asagidaki tablo, Ihale Sartnamesinin dikkatli bir sekilde hazirlanmasi igin temel olarak Proje Aksiyon Belgesinin
ilgili bélumleri arasindaki baglantilar géstermektedir.




Tablo 1: Proje Aksiyon Belgesi bélimleri ile ihale Sartnamesi bélimleri arasindaki baglantilar

ihale Sartnamesi (icerik - bolim)

Proje Aksiyon Belgesi (icerik - bolum)

1.0zet
1.1. Proje Ozet Tablosu
1.2. Projenin Ozeti

1. ARKA PLAN BILGiSi

2. Gerekce

2.1. Baglam Analizi

2.2. Destek Alanlarina gére Sorun Analizi

2.3. Temel ulusal paydaslarca desteklenen stratejilerle
ilgililik ve tamamlayicilik

1.1. Ortak Ulke*
1.2. S6zlesme Makami

1.3. Ulkeye dair arka plan bilgisi

1.4. Sektordeki meveut durum

2. Gerekce

2.1. Baglam Analizi

2.2. Destek Alanlarina gére Sorun Analizi

2.3. Temel ulusal paydaslarca desteklenen stratejilerle
ilgililik ve tamamlayicilik

1.5. iigili programlar ve donérlerce gergeklestirilen diger
faaliyetler

2.4. AB politikasi ve AB destegi ve diger dondrlerin
destekleriyle ilgililik ve tamamlayicilik
2.5. Cikarilan dersler ve dnceki mali yardimlarla baglantilar

2. HEDEFLER ve BEKLENEN SONUCLAR/CIKTILAR

2.1. Genel hedef

2.2. Ozel hedef(ler)

2.3. YUklenici tarafindan ulasilacak sonuclar/giktilar

3. Projenin Tanimi

3.1. Planlanan sonuglar ve midahale mantigi (etki,
sonug(lar) ve cikti(lar) arasindaki nedensel baglantilarin
aciklanmasi ve varsayimlarin dahil edilmesi)

3.6. PROJE USULU igin Mantiksal Cergeve

3. VARSAYIMLAR VE RiSKLER

3.1. Projenin temelinde yatan varsayimlar

3.3. Riskler ve varsayimlar

4.1.1. Proje tanimi

3.2. Riskler
4. CALISMANIN KAPSAMI 3. Projenin Tanimi
41. Genel 3.1. Planlanan sonuglar ve midahale mantigi (etki,

sonug(lar) ve cikti(lar) arasindaki nedensel baglantilarin
aciklanmasi ve varsayimlarin dahil edilmesi)
3.2. Taslak Faaliyet Turleri

4.1.2. Projenin uygulanacagi cografi alan

4.1.3. Hedef gruplar

4.2. Ozel calisma (Proje igerigi)

3. Projenin Tanimi

3.1. Planlanan sonuglar ve midahale mantigi (etki,
sonug(lar) ve cikti(lar) arasindaki nedensel baglantilarin
aciklanmasi ve varsayimlarin dahil edilmesi)

3.2. Taslak Faaliyet Turleri

3.4. Anaakimlasgtirma (Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadin-
larin ve Kiz Cocuklarinin Guiglendirilmesi, Cevre ve Iklim
Degisikligi, Hak Temelli Yaklasim, Sivil Topluma Sistematik
Katiim, Dayaniklilik ve Catismaya Duyarlilik, Romanlar,
engelliler ve diger kirlgan gruplar)

3.5. Uygulama kosullar

3.6. PROJE USULU igin Mantiksal Gergeve

4.3. Proje yonetimi

4.3.1. Sorumlu kurum

4.3.2. Yonetim yapisi

4. Uygulama. Duzenlemeler
4.6. Kurumsal duzen ve sorumluluklar

4.3.3. S6zlesme makami ve/veya diger taraflarca saglan-
acak imkanlar *




5. LOJiSTiIK VE ZAMANLAMA

5.1. Uygulama yeri *

5.2. Baslangic tarihi ve uygulama dénemi *

6. GEREKLILIKLER *

6.1. Personel*

6.1.1. Kilit uzmanlar *

6.1.2. Kilit olmayan uzmanlar *

6.1.3. Destek personeli *

6.2. Ofis *

6.3. YUklenici tarafindan saglanacak imkanlar *

6.4. Ekipman *

6.5. Arizi gider *

6.6. Goturd usula *

6.7. Harcama dogrulamasi *

7. RAPORLAR *

7.1. Raporlama gereklilikleri *

7.2. Raporlarin sunulmasi ve onaylanmasi *

5. Performans/Sonug izleme ve Raporlama

8. iZLEME VE DEGERLENDIRME

8.1. Gostergelerin tanimi

3.1. Planlanan sonuglar ve midahale mantigi (etki,
sonug(lar) ve cikti(lar) arasindaki nedensel baglantilarin
aciklanmasi ve varsayimlarin dahil edilmesi)

3.2. Gosterge Faaliyet Turleri

3.6. PROJE USULU igin Mantiksal Cergeve

5. Performans/Sonug izleme ve Raporlama

8.2. Ozel gereklilikler *

3.5. Uygulama kosullar

6. Denetim

9. TANITIM VE GORUNURLUK *

7. iletisim ve Goranrlik

8. Surdurulebilirlik

* ile isaretlenen bolimler, yalnizca ihale Sartnamesinde yer almakta olup Proje Aksiyon Belgesinin bir parcasini

olusturmaz.

Ozetle, ihale Sartnamesinin yaziimasindaki ilk adim, Proje Aksiyon Belgesinde ve Stratejik Cevap Belgesinde

sunulan bilgilerden faydalaniimasidir. Proje Aksiyon Belgesi ¢zellikle ihale Sartnamesinin asagida belirtilen ilgili

balimlerinin hazirlanmasinda Operasyon Faydalanicilarini destekleyecektir:

Arka Plan Bilgisi

* Varsayimlar ve Riskler
* Calismanin Kapsami

» (Gostergelerin Tanimi.

Hedef, Ozel hedef(ler) ve Beklenen Sonuglar/Ciktilar




2. Mevcut verilerin sunulmasi: ihale Sartnamesinde, en giincel verilere yer verilmelidir:

Bu nedenle, asagida belirtilen hususlarin Proje Aksiyon Belgesinden kontrol edilmesi ve gerekirse guncellenme-
si Onerilmektedir:

* Yasal Arka Plan

* istatistikler

e Kurumsal Yapi

« Sektor Uzerindeki Etkiler/Degisiklikler.

IPA Il déneminde, hem Proje Aksiyon Belgesi hem de ihale Sartnamesinin eszamanli olarak hazirlanmasi ge-
rekmektedir. Bununla birlikte, bazi operasyonlarda (6zellikle IPA Il ddbneminde), dnce Proje Aksiyon Belgesi ha-
zirlanir ve onaylanir; daha sonra Ihale Sartnamesi belli bir stire sonra tasarlanir. Bu durumda, yukarida belirtilen
operasyon arka plan bilgisi, kurumsal cerceve konularinin ayrintili bir sekilde incelenmesi ve degerlendiriimesi
gerekmektedir.

3. Midahalelerin siniflandirilmasi: Finanse edilecek uygun faaliyetlerin/mudahalelerin, uygun sektor altinda
siniflandinimasi énerilmektedir. S6z konusu faaliyetler/mtdahaleler, OF tarafindan 6zel olarak tasarlanacaktir.
Siniflandirma érnegi, asagida belirtildigi Uzere mudahale turlerine gére olabilecegi gibi mudahaleler, katkida
bulunacaklar sonuclara gére gruplandirilabilir.

* Mdudahale Kategorisi | - Hedef gruplara yonelik egitimler ve diger hizmetler: Bu kategori kapsaminda,
yalnizca dogrudan hedef gruplara/kisilere yonelik mudahaleler (egitimler, rehberlik, danismanlik vb.) belirtile-
cektir.

* Mudahale Kategorisi Il — Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi: Faydalanici kurumlarin personeline yonelik
egitimlerin yani sira ekipman tedariki, veri tabanlarinin, programlarin, usullerin gelistiriimesi gibi Operasyon
Faydalanicisinin kapasitesinin gelistirimesine katkida bulunacak diger mudahaleler, kurumsal kapasite gelis-
tirme faaliyetleri olarak dusunulmelidir.

* Mdudahale Kategorisi lll - Farkindali@in artinlmasi: Bu kategori, genel olarak kamuoyunda proje kapsaminda
yer alan konularla ilgili farkindalik olusturulmasini amagclayan her turld madahaleyi (etkinlikler, kampanyalar,
kamu spotlari, viral videolar vb.) ifade eder.

* Mudahale Kategorisi IV — Bilimsel ve teknik calismalar: Bu kategori, sektordeki ilgili sorunlarin ve politika-
larin tespiti, analizi, degerlendiriimesi, karsilastirimasi ve ¢éztlmesine katkida bulunan akademik, hukuki,
teknik, stratejik masa bagsi calismalari ve saha calismalarini igermektedir.

* Miudahale Kategorisi V — Koordinasyon ve is birligi mekanizmalari: Bu kategori, politika olusturma ve hiz-
met sunumundaki verimlilik ve etkililigi artirmak amaciyla (yerel ve/veya ulusal duzeylerde) sektérdeki ilgili
ortaklar arasinda ¢ok tarafli iligkiler olusturmaya ve artirmaya yonelik calismalari icermektedir.

4. Operasyon gostergelerinin, Proje Aksiyon Belgesi ve Stratejik Cevap Belgesi ile uyumlu olmasi:
Gosterge tanimlama sUrecini kolaylastirmak amaciyla, Sézlesme Makami olan Avrupa Birligi ve Mali Yardimlar
Dairesi Baskanlig, Stratejik Cevap Belgesindeki her faaliyetin ¢ikti gostergelerini ve hedeflerini ve mudahalesini
siralamistir. Proje Aksiyon Belgesinde, Operasyon Faydalanicilari, Operasyonun, Tahmini Cikti Kirliminda belirti-
len ilgili gostergeler kapsamindaki tematik pencerenin hedeflerine/onceliklerine katkilarini belirtmigtir.

— 9




1.2. ihale Sartnamesinin Béliimleri

Bu bolimde, ihale Sartnamesinin her bdlimu kapsaminda rehberlik saglanacaktir. Gerekli gérildigi hallerde
sablondan bazi standart metin veya ifadelere de atifta bulunulacaktir.

EK II: iIHALE SARTNAMESI
1. ARKA PLAN BILGISI
1.1. Ortak ulke
Lutfen asagidaki ifadeyi kullanin:
Tarkiye Cumhuriyeti
1.2. S6zlesme Makami
Litfen Sozlesme Makaminin adini belirtin. Ornegin:

Sozlesme Makami, Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanh@r (CSGB) Avrupa Birligi ve Mali Yardimlar Dairesi
Baskanhgr'dir (ABMYDB).

1.3. Ulkeye dair arka plan bilgisi
Lutfen Proje Aksiyon Belgesi'nin, 2. Gerekce ve 2.1. Baglam Analizi baslikli bélumlerini inceleyin.

LUtfen projeyi etkileyebilecek kuresel veya ulusal ekonomik ve sosyal unsurlarin yani sira, Ulke ve kurumla ilgili
olabildigince mevcut resmi istatistikleri ve arka plan bilgisini kullanin. Litfen soruna ¢zellikle atifta bulunarak
operasyonun ortamina iliskin gerekli ve ilgili tim bilgileri sunun.

1.4. ilgili sektérdeki mevcut durum

Lutfen Proje Aksiyon Belgesi'nin, 2.1. Baglam Analizi, 2.2. Destek Alanlarina gére Sorun Analizi, 2.3. Kilit ulusal
paydaslar tarafindan desteklenen stratejilerle ilgililik ve tamamlayicilik baslikl bolimlerini inceleyin ve ihale Sart-
namesi sablonunda yer alan agiklamalar dikkate alin.

Bu bolumde, teklif sahiplerine, ilgili sektérdeki mevcut durum hakkinda bilgi sahibi olmalarini ve tekliflerinin
gerekge bolumunu buna gére hazirlamalarini saglayabilecek yeterli ve guncel bilgi saglanmalidir. Bu bdlumde,
asagidaki bilgiler yer almalidir:

» Sektor veya kurumsal alan icin ulusal/yerel politikalar ve stratejiler ve/veya ekonomik veriler

« Ulkede sektdrdeki veya kurumsal alandaki kurumsal yapilarin, kurumlarin ve isleyis sistemlerinin tarihgesi

ve mevcut durumu

Lutfen AB’deki ilgili muadil belgelerin yani sira planlama ve programlama belgeleri hiyerarsisini, Ulusal Kalkinma
Planini, Stratejik Cevap Belgesi, IESP SOP (gerekli goriilmesi halinde ve operasyon, IPA Il hususlarnyla ile bag-
lantili ise) diger sektorel/tematik politikalari ve referans belgeleri dikkate alin.



Bu bdélume ayrica asagidaki hususlarin dahil edilmesi dnerilmektedir:

o Kurumlarin sorumluluklari ve yetkisi
. insan kaynagi kapasitesi ve kisitlamalar

. Altyapr gelistirme

. Pazar gelistirme

. Bilisim sistemleri ve bilgi akiglari

d Oncelik belirlenmesi ve karar alinmasi

. Tespit edilmis, dncelikli sosyal gruplara erisim
d Finansal yapilar ve akislar.

1.5. llgili programlar ve donérlerce gerceklestirilen diger faaliyetler

Lutfen Proje Aksiyon Belgesi'nin, 2.4. AB politikalari ve AB ve diger dondrlerin yardimlariyla ilgililik ve tamamlayi-
cilik ve 2.5. Cikarilan dersler ve 6nceki mali yardimlarla baglantilar baglikli bolumlerini inceleyin.

Lutfen OF ve/veya sektordeki diger kurumlar tarafindan ydrttulen ve AB ile diger donérler ve Uluslararasi Finans-
man Kuruluslari tarafindan finanse edilen gecmisteki ilgili projeleri agiklayin. Lutfen baslangic-bitis tarihlerini, pro-
je butcelerini, genel ve 6zel hedeflerini ve elde edilen sonuclar icerecek sekilde énceki projelerin/programlarin
her birini kisaca dzetleyin. Bu bélum, OF'nin proje uygulama kapasitesi ve dnceki deneyimlerden elde ettigi bilgi
dUzeyinin gordlmesi acisindan son derece 6nemlidir. Bazi durumlarda, OF’'nin 6nceki deneyimlerine ek olarak,
diger OF’ler tarafindan ydrattlen diger ilgili projeler/programlar da sektérdeki ilerlemeyi gostermek icin belirti-
lebilir. Fakat yalnizca mevcut operasyonla ve sektorle ilgiliyse diger projelerden bahsedin. Mevcut operasyon,
onceki benzer bir operasyonun devami/genisletiimis haliyse de bundan bahsetmek oldukca énemlidir.

2. HEDEFLER VE BEKLENEN SONUCLAR / CIKTILAR

Lutfen Proje Aksiyon Belgesi'nin, 3. Projenin Tanimi, 3.1. Planlanan sonuclar ve mudahale mantigi (etki, sonug(-
lar) ve cikti(lar) arasindaki nedensel baglantilarin aciklanmasi ve varsayimlarin dahil edilmesi) ve 3.6. PROJE
USULU igin Mantiksal Gergeve baslikl bolimlerini inceleyin.

At

Bu boélum, operasyonun, daha énceden “mudahale mantigi” adi verilen ve sonugclar/ciktilar, 6zel hedef (ler) ve

genel hedef arasindaki nedensel baglantiyr belirten en dnemli ve temel yapi tasgidir.
Hedeflerde, ancak kurumsal ve yasal bir degisiklik olursa ve gerekli gorulurse degisiklik yapilabilir.

LUtfen operasyonun 6zel hedefine ulasiimasi icin belirlenmis sonuclari inceleyin ve ayrica 6zel hedefin, ulasildi-
ginda, genel hedefe nasil katkida bulunacagini degerlendirin.

2.1. Genel Hedef

Lutfen Proje Aksiyon Belgesi'nin, 3. Projenin Tanimi, 3.1. Planlanan sonuclar ve mudahale mantigi (etki, sonug(-
lar) ve cikti(lar) arasindaki nedensel baglantilarin aciklanmasi ve varsayimlarin dahil edilmesi) ve 3.6. PROJE




USULU igin Mantiksal Gergeve baslikl boliimlerini ve mevcut operasyonun genel hedefi igin tekrar IESP SOP'U’
(gerekli gérulmesi halinde ve operasyon IPA Il hususlariyla baglantili ise) ve Stratejik Uyumu inceleyin. Genel
hedef, genel bir amaca katkida bulunacak sekilde tasarlanmalidir, érnegin, Projenin amaci ve Projenin 6zel he-
defi (Proje ile ilgili daha fazla bilgi almak icin lutfen asaglya bakiniz) dogrultusunda, Turkiye'de geng issizliginin
azaltiimasina katkida bulunmak vb.

2.2, Ozel hedef(ler)

LUtfen Proje Aksiyon Belgesi'nin, 3. Projenin Tanimi, 3.1. Planlanan sonuglar ve mtdahale mantigi (etki, sonug(-
lar) ve cikti(lar) arasindaki nedensel baglantilarin aciklanmasi ve varsayimlarin dahil edilmesi) ve 3.6. PROJE
USULU icin Mantiksal Cergeve baslikli boliimlerini ve mevcut operasyonun genel hedefi igin tekrar IESP SOP’'u
(gerekli gdrilmesi halinde ve operasyon IPA Il hususlaryla baglantili ise) ve Stratejik Uyumu inceleyin. Ozel
hedef(ler), operasyonun genel hedefine hizmet edecek sekilde tasarlanmalidir. Ornegin, Projenin ¢zel hedefleri
dogrultusunda (Proje ile ilgili daha fazla bilgi almak icin lUtfen asagiya bakiniz), geng issizligi alaninda faaliyet
gosteren bir kurumun (OF) kapasitesinin gugclendiriimesi vb.

2.3. Yuklenici tarafindan ulasgilacak sonugclar/ciktilar

Lutfen Proje Aksiyon Belgesi'nin, 3. Projenin Tanimi, 3.1. Planlanan sonuglar/ciktilar ve midahale mantigi (etki,
sonug(lar) ve cikti(lar) arasindaki nedensel baglantilarin aciklanmasi ve varsayimlarin dahil ediimesi) ve 3.6.
PROJE USULU igin élgtlebilir géstergelerle Mantiksal Gergeve baslikli bolimlerini inceleyin.

Ihale Sartnamesinde birkac bilesen (midahale grubu) varsa, her bilesenle birlikte bir de sonug olmalidr.

Lutfen sonuglarin/ciktilarin, uygun goruldigu sekilde ya 6nem sirasina gore ya da kronolojik siraya gore verilme-
si gerektigini unutmayin.

SM (ABMYDB), sektor/tematik pencere ile baglantili sonuglarin/ciktilarin belirlenmesi icin asagida belirtilen ma-
dahale kategorilerinin kullanilmasini tavsiye etmektedir:

* Mudahale Kategorisi | — Hedef gruplara yonelik egitimler ve diger hizmetler
* Mudahale Kategorisi Il - Kurumsal kapasitenin gelistiriimesi

* Mudahale Kategorisi Ill - Farkindaligin artirlmasi

* Mudahale Kategorisi IV — Bilimsel ve teknik galismalar

* Mudahale Kategorisi V — Koordinasyon ve is birligi mekanizmalari
3. VARSAYIMLAR VE RISKLER
3.1. Projenin temelinde yatan varsayimlar

Lutfen Proje Aksiyon Belgesi'nin 3.3. Riskler ve varsayimlar baslikli bolumudnu inceleyin. Proje Aksiyon Belgesin-
de belirtilen varsayimlar degistirilebilecedi gibi varsayimlarin mevcut ve gerekli politik, kurumsal, ekonomik ve
hukuki baglama uygun olarak daha kapsamli hale getiriimesi/ayrintili bir sekilde belirtiimesi gerekebilir. Operas-
yonun bilesenleri temelinde, ek riskler ve varsayimlar olabilir.

1 Proje diger sektérlerde hazirlanirsa, IUtfen en ilgili programlama belgesini (Proje Belgeleri ve Stratejik Cevap Belgesi) inceleyin.



LUtfen sunulan hizmetin uygulanmasini etkileyebilecek ve operasyonun diger bilesenleriyle (6rnegin, hibe prog-
rami ve mal alimi s6zlesmesi) ilgili diger riskleri ve varsayimlari da dikkate alin.

Lutfen diger operasyonun genel risklerini ve varsayimlarini tekrar etmeyin ve galismanizi, esasen mevcut ope-
rasyon Ozelinde gerceklestirin.

4. CALISMANIN KAPSAMI

Bu bolum, proje mudahalelerinin kapsami, ayrintilari ve sinirlan agisindan degiskenleri ve gereklilikleri
aclklamaktadir. Kapsam, uygulama igin mevcut zaman gizelgesi ve kaynaklar géz onunde bulundurularak
gercekei olmalidir. Ayrintilar, teklif sahiplerine rehberlik saglamak i¢in agik ve net olmalidir.

Bu bélum; genel hedef, dzel hedef(ler) ve sonuclari/iktilart igeren “sonug zinciri"nin agiklamasindan sonra yer ve
hedef gruplarla birlikte ilgili tim kategoriler kapsaminda yer alan mudahalelerin tespitinde en énemli bolumdar.

Lutfen Proje Aksiyon Belgesi'nin, 3. Projenin Tanimi, 3.1. Planlanan sonuglar/ciktilar ve mudahale mantigi (etki,
sonug(lar) ve cikti(lar) arasindaki nedensel baglantilarin aciklanmasi ve varsayimlarin dahil ediimesi) ve 3.2.
Taslak Faaliyet TUrleri baglikli bélumlerini inceleyin.

4.1. Genel
4.1.1. Proje tanimi

Bu bolum, asagidaki hususlar dahil olmak Uzere, baslica alanlar ve bilesenlerle birlikte operasyon hakkinda
genel olarak bilgi verecektir:

* Temel hedef gruplarin tanimlanmasi
» Faaliyet ve mudahale tarlerine iliskin kisa bilgiler verilmesi
« Ongorilen ve ilgili sonuglarin agiklanmas

* Proje igin kapsamli takvimin belirtiimesi

Dikkate alinan 6zel unsurlarin aciklanmasi.
Bu bolimdn, 2 sayfayl gecmemesi Onerilmektedir.
4.1.2. Projenin uygulanacagi cografi alan

Lutfen Proje Aksiyon Belgesi'nin, Proje Ozeti, 1.1. numarall tablosundaki Projeden faydalanan bélge/yer baslikli
bélumunu inceleyin ve uygun oldugu hallerde proje faaliyetlerinin uygulanacagi cesitli illere atifta bulunun. Birden
fazla farkli uygulama yeri olabilir.

ORNEK: Operasyon merkezi Ankara’'dir. Egitim programlari, is bast egitimler, toplantilar, calistaylar, izieme ve
yerinde kontroller vb. pilot illerde duzenlenir.




4.1.3. Hedef gruplar

Hedef gruplar, operasyonun amaci dusunuldigunde, uygulamadan dogrudan ve olumlu olarak faydalanacak
olan gruplar olarak tanimlanmaktadir.

Bu bolumde, projenin baslica hedef gruplarina ek olarak, dolayll hedef grup olan kamuoyundan ve bazi ¢zel
hedef gruplardan da bahsedilmelidir.

ORNEK: Bakanligin ilgili personeli ve ézellikle okul birakma ve sinif tekrari riski altinda olan ortaokul égrencileri
hedef grup iken, STK’lar ve aileler dolayll hedef gruplardir.

4.2. Ozel calisma (proje icerigi)

Latfen bu baolimun Sartnamenin en énemli bAIUmMU oldugunu unutmayin, ¢unkd bu boélumde, OF'nin hizmet
saglayici tarafindan yurUtulecek calismayla (yerine getirilecek gorevler) ilgili beklentileri ve mudahalelerin
uygulanmasinda basvurulacak metodoloji ve yaklasim belirtiimektedir.

Proje Aksiyon Belgesi'ni, 3. Projenin Tanimi, 3.1. Planlanan sonuglar ve mudahale mantigi (etki, sonuc(lar)
ve cikti(lar) arasindaki nedensel baglantilarin aciklanmasi ve varsayimlarin dahil edilmesi) ve 3.2. Taslak
Faaliyet Turleri baslikli bélimlerini ve Proje Aksiyon Belgesinin bu bolumlerinde ilgili bilgi kaynagr mevcutsa 8.
Surdurdlebilirlik bolimunu inceleyin.

LUtfen her bir faaliyetin/mddahalenin, “2.3 YUklenici tarafindan ulasilacak sonuglar” bélimunde belirtildigi Uzere,
beklenen sonuglara ulasmak icin proje bilesenleri kapsaminda nasil gruplandiriimasi gerektigi Uzerinde caligin.
Proje Aksiyon Belgesi yalnizca taslak bir faaliyet/miidahale listesi sunarken ihale Sartnamesi, Yiklenici tarafindan
yerine getirilmesi gereken gorevlere iliskin somut ve 6zel bir liste sunmaktadir.

Sozlesme hedefine ulasiimasi ve/veya yiklenicinin is taniminin yerine getirilmesi adina, ihale Sartnamesinde net
ve ayrintili bir gorev listesine yer verilmelidir.

ORNEK: Taslak faaliyetler/miidahaleler, ilgili kategoriler altinda siralanmalidir:

* Mudahale Kategorisi | - Hedef gruplara yénelik egitimler ve diger hizmetler: Bu kategoride, yalnizca
egitim, danismanlik ve tavsiye, rehabilitasyon, rehberlik, hedef gruplara yonelik finansal destek bicimleri
gibi mudahalelerden bahsedilmelidir. Bu mudahalelerden, Mudahale I. Mufredat Gelistiriimesine yonelik
Egitimler, Midahale II. Pilot illerdeki Genglere yonelik Danismanlik Hizmetleri vb. gibi alt basgliklar
kapsaminda bahsedilmelidir. Faydalanici kurumlarin personeline yénelik hizmetler/egitimlerden burada
degil, asagidaki “Kurumsal Kapasitenin Gelistiriimesi” kategorisi kapsaminda bahsedilmelidir cinku bu
faaliyetlerin amaci genellikle kurumlarin performansinin artirimasidir.

* Mudahale Kategorisi Il — Kurumsal kapasitenin gelistiriimesi: Kurum tarafindan sunulan hizmetlerin
niteliginin veya kapsaminin artirilmasi icin tasarlanan veya politika olusturma kapasitesi olusturulmasina
odaklanan faaliyetlerdir. Kurumsal usullerin, kilavuzlarin, rehberlerin hazirlanmasi/ gézden gegirilerek
(gerekli hallerde duzenlenmesi), BT kapasitelerinin gelistiriimesi/artirimasi, standartlar olusturulmasi,
hizmetlerde kullanilacak programlarin hazirlanmasi/ gdzden gecirilerek (gerekli hallerde duzenlenmesi)/
materyal hazirlanmasi, faydalanici personeline yonelik egitim programlari tasarlanmasi ve dizenlenmesi



gibi muhtemel faaliyetlerden alt basliklar altinda bahsedilmelidir.

* Mduldahale Kategorisi Ill — Farkindaligin artinlmasi: Farkindaligin artinimasi, sektordeki/tematik
penceredeki mudahalelerin temel ihtiyaci ve esas unsurudur. Bilginin yayginlastinimasini saglamak
ve carpan etkisi yaratmak amaciyla, haklari, firsatlar ve mevcut hizmetler hakkinda bilgi vermek igin
bireylere dogrudan veya dolayli olarak ulasmaya yonelik midahaleler bu mudahale kategorisi altinda
desteklenmektedir. Bu kategoride, hedef kisilerle ilgili bilgilerden ve odaklanilacak hususlardan alt
basliklar halinde bahsedilmelidir.

* Mudahale Kategorisi IV — Bilimsel ve teknik calismalar: Bu kategori, sektordeki ilgili sorunlarin ve
politikalarin tespiti, analizi, degerlendirilmesi, karsilastirimasi ve ¢cozilmesine katkida bulunan akademik,
hukuki, teknik, stratejik masa basi calismalar ve saha calismalarini icermelidir. Sektdr ézelinde, etkili
politika yapilmasi ve hizmet sunulmasi icin veri toplanmasi ve islenmesi 6nemli bir ihtiyag oldugu
icin sektore iligkin veri ve bilgileri olusturan, guncelleyen, ayrintili hale getiren/analiz eden galismalar
desteklenmektedir.

* Mudahale Kategorisi V — Koordinasyon ve is birligi mekanizmalari: Bu kategori, operasyonun,
sektordeki (yerel/ulusal/uluslararasi duzeylerde) ilgili ortaklar arasinda cok tarafli iliskileri desteklemeyi
amaclayip amaclamadigini belirtmelidir. Bu is birligi/koordinasyonun hangi aktorler ve hangi araclar
araciligiyla (calistaylar, konferanslar, ortak veri tabanlari, anlagsmalar vb.) saglanacagindan bahsedilmesi
gerekmektedir. OF'lerin, yeterli sayida ortak dahil etmesi ve mudahalenin destegiyle surdurulebilir
baglantilar kurmasi tesvik edilmektedir.

Tum proje/operasyon faaliyetleri/mudahaleleri, ana bilesenler olarak detaylandiriimak Uzere yukarida belirtilen
kategorileri mantiksal olarak takip edebilir.

Proje igeriginin hazirlanmasindaki diger dnemli hususlar sunlardir:

* Operasyonu farkllasamalara ayirmak veya operasyonu farkli bilesenler halinde dizenlemek mumkundur.
Teklif sahiplerinin, ihale Sartnamesinde belirtilen genel gereklilikleri yerine getirmek icin kendi ayrintili
organizasyonlari ve metodoloijileri ile teknik tekliflerini hazirlarken esnek davranabilmeleri adina ¢cok siki
kurallar koyulmamalidr.

* Herbilesen kapsaminda, faaliyetler/mudahaleler, mantiksal sira veya éncelik &nemine gore siralanmalidir.

Gorevler, 6Gnem sirasina veya kronolojik siraya gére siralanmalidir.

* Genel olarak bilesen, uygulamanin adimlarini gésteren ve nihayetinde belirli mtdahaleyle ilgili gikti
gOstergelerine ulasiimasini saglayacak bazi faaliyetleri/mtdahaleleri icerir. Her bir faaliyet/mudahale;
beklenen amag, beklenen metodoloji, planlanan yer ve projenin uygulanacagi ilin icinden ve disindan
faaliyete/mudahaleye katilacak olan beklenen katiimci sayisina (varsa) iliskin kisa bir acgiklama
icermelidir. Her mUdahale/faaliyet, varsa istenen zaman gizelgesiyle birlikte beklenen metodoloji, cikti ve
raporlamaya iligkin gereklilikleri belirtmelidir. Bu tar ayrintilar, teklif sahiplerinin beklentiler ve ihtiyaclar
dogrultusunda dogru bir metodoloji gelistirmesini saglayacaktir.




* Bubdlimde dogru ve netrehberlik saglanmasi, hizmet saglayicilarinin (teklif sahiplerinin) ihale Sartnamesi
gerekliliklerinin yerine getiriimesini saglayacak en uygun metodoloji ve stratejiyi gelistirmesine ve OF’nin
beklentileri ve mevcut ihtiyaglar dogrultusunda ciktilar Uretmesine yardimci olacaktir. Bu bélumde
herhangi bir faaliyet/middahalenin net bir sekilde agiklanmamasi durumunda, operasyonun OF’nin talep
ettigi sekilde uygulanamayabilece@i unutulmamalidir.

* Bu bolumde ayrica proje sonugclarinin sardurulebilirliginin ve yayginlastirimasinin saglanmasi énemlidir.
Surdurulebilirlikle ilgili olarak, tim muadahaleler, Proje Aksiyon Belgesi referans alinarak incelenmelidir.

« Gorundrlik hususlariyla ilgili olarak, en glincel AB Dig Faaliyetleri icin letisim ve Gorinirlik Rehberine
atifta bulunulmalidir (bkz. https://ec.europa.eu/international-partnerships/comme-visibility-requirements
en ve https://www.avrupa.info.tr/sites/default/files/2018-02/VisibilityGuidelines-2010-en_0.pdf).

4.3. Proje yonetimi
4.3.1. Sorumlu kurum

Bu bdélumde, sdzlesme makami ve OF ile bunlarin gorev ve sorumluluklari belirtilir. LUtfen ilk paragrafta SM'den
bahsedin ve ikinci paragrafta OF ile devam edin.

Ornek: Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi (CSGB) Avrupa Birligi ve Mali Yardimlar Dairesi Bagkanlii
(ABMYDB), projenin S6zlesme Makamidir. Sozlesme Makami, ihale, s6zlesme, idare, proje denetimi, raporlarin
incelenmesi ve onaylanmasi, mali yonetim, muhasebelestirme ve operasyon faaliyetlerinin ddemeleri dahil olmak

Uzere operasyonun genel uygulamasl ve yonetiminden sorumlu olacaktir.
............................. teknik destek alacak olan Operasyon Faydalanicisi kurumdur ve proje ¢iktilarinin sahibidir.
Bu bélum, SM ile yakin istisare halinde hazirlanmalidir.

4.3.2. YOnetim yapisi

Tum karar alma suregleri dahil olmak Uzere bu operasyonun yonetiminde yer alan yonetim yapisini tanimlamak
icin lUtfen asagidaki paragraflari kullanin.

Operasyonun genel yonetimi, asagidaki yapilara gore yurutulecektir:
e Sdzlesme Makami (SM)
* QOperasyon Faydalanicisi (OF)
» QOperasyon Faydalanicisi Kidemli Yoneticisi (SROB)
* Operasyon Koordinasyon Birimi (OKB)
* Teknik Destek Ekibi (TDE)

Latfen tim karar alma surecleri dahil olmak Uzere operasyonun yonetiminde yer alan SM ve OF idaresinin
ybnetim yapisini tanimlamak icin Proje Aksiyon Belgesi’nin, 4. Uygulama- ve 4.6. Kurumsal yapi ve sorumluluklar
baslikli boltumlerini inceleyin.



OKB’nin yapisi ve Yonlendirme Komitesi toplantilari, Aylik Yonetim Toplantilari gibi diger proje yonetim/izleme
araclari dahil olmak tzere, OF, SROB, OKB ve TDE’nin gérev ve sorumluluklarindan bu bélimde bahsedilecektir.

Bu bélum, Sézlesme Makami olan ABMYDB, CSGB ile yakin istisare halinde hazirlanmalidir.
4.3.1. Sdézlesme Makami ve/veya diger taraflarca saglanacak imkanlar

Operasyon kapsaminda yer alan mudahalelerin icerigi ve turine bagh olarak, OF ve SM tarafindan projenin
sorunsuz bir sekilde yarattlmesi icin saglanacak diger gerekli imkanlar bu bolimde belirtiimektedir.

ORNEK:

SMve OF, projenin uygulamasini Yuklenici igin kolaylastiracak ilgili belgeler, raporlar gibi gerekli bilgileri sunacaktir.
OF, 6zellikle sunlari sunmalidir:

* Yonlendirme Komitesi ve Yonetim Toplantilarina ev sahipligi yapiimasi,
e OF’nin ilgili birimlerinden teknik uzmanlardan olusan OKB Uyelerinin gorevlendirilimesi,

 Etkinlik, calistay, toplanti, egitim programlarinin ilgili taraflarina resmi davetlerin iletiimesi (imzalanmasi ve

gonderilmesi) (gerekirse),

* Projenin sorunsuz bir sekilde yurttdlmesiicin Ydkleniciye mevcut durum ve yasal durum dahil olmak Uzere
bilgi sunulmasi,

« lgili kurumlarla gerekli temaslarin ve baglantilarin saglanmast.
5. LOJISTIK VE ZAMANLAMA
5.1. Uygulama yeri

Bu boélumde, operasyonun uygulanacagi yer (yani il/ilge vb.), kisa dénemli girdilerin saglanabilecegdi yerler ve/
veya pilot iller belirtilecektir.

ORNEK: Operasyon merkezi Ankara’dir. Baslica proje faaliyetleri, cogunlukla Ankara’da gergeklestirilecektir. Ote
yandan pilot illere seyahat edilmesi gerekebilir. Ayrica AB Uye Ulkelerine ve varsa AB'ye Aday ve Potansiyel Aday
Ulkelere calisma ziyaretleri, egitimler, seminerler, kongreler ve toplantilarin diizenlenmesi planlanmaktadir. Proje
faaliyetleri, dzellikle bolum 4.1.2. kapsaminda tanimlanan pilot illerde uygulanacak faaliyetlerle tim Turkiye'de
duzenlenecektir.

5.2. Baslangig tarihi ve Uygulama dénemi
Bu bélimde, tahmini baslangic tarihi ve operasyonun toplam suresi belirtilecektir.

ORNEK: Planlanan baslangig tarihi <tarih>'dir ve sézlesmenin uygulama dénemi, bu tarihten itibaren <sayi>
ay olacaktrr. Litfen fiili baslangic tarihi ve uygulama dénemi icin Ozel Kosullar Madde 19.1 ve 19.2'ye bakiniz.




6. GEREKLILIKLER
6.1. Personel
Lutfen Ihale Sartnamesi sablonundan asagidaki standart paragrafi kullanin.

Ortak Ulkenin veya o Ulkede yerlesik uluslararasi/bolgesel kuruluslarda gorev yapan devlet memurlar ve diger
personel, yalnizca hakli gerekgeler varsa uzman olarak galismak Uzere onaylanabilir. Gerekge, ihaleyle birlikte
sunulmall ve uzmanin yaratacagi katma degere iligkin bilgileri ve uzmanin gecici gorevlendirildigine veya kisisel
sebeplerle izinde olduguna dair kanit icermelidir.

6.1.1. Kilit uzmanlar

Litfen ihale Sartnamesi sablonunda yer alan aciklamalari dikkatlice okuyun ve kilit uzmanlarin belirlenmesinde
asagidaki hususlara dikkat edin.

1. Bu bolumdeki ilk gérev, operasyonun gerektirdigi toplam uzman sayisi ve uzmanlarin profillerinin tespit
edilmesidir. ihale Sartnamesi sablonundaki agiklamalarda belirtildigi tizere, kilit uzman sayisi, azami 4 kilit uzmana
kadar artirlabilir (Takim Lideri/TL dahil olmak Uzere). Ancak degerlendirme surecinin kolaylastinimasi icin kilit uzman

sayisinin mumkunse iki veya Ug ile sinirlandirnimasi énerilmektedir.

2. Ikinci gérev, asagidaki uzman gruplan ve kategorilerinden (Takim Lideri (TL) ve Kilit Uzmanlar (en fazla 3)
uzman profillerine karar vermektir. Daha sonra uzmanlardan beklenen nitelik, beceri ve deneyimin belirlenmesi
gerekmektedir.

« Kilit uzmanlarin, ihale Sartnamesinde sunulmasi zorunludur. Kilit uzmanlar, 6zgecmisleri ve belgelere dayall
kanitlar temelinde ihalenin bir parcasi olarak degerlendirmeye tabi tutulurlar. Kilit uzmanlarin 6zgegmislerine
puan verilecegdi ve kilit uzmanlar operasyonun uygulamasi sirasinda énemli bir rol oynadigi icin profillerinin
tanimlanmasi hem adil ve rekabetci degerlendirme hem de uygulama sirasinda yetkin uzmanlarla caligiimasi
acisindan énem arz etmektedir. Her bilesenden sorumlu bir kilit uzman olmasi uygun ve etkilidir.

» Takim Lideri: Takim Liderinin, teknik destek sdzlesmesinin genel koordinasyonu ve uygulamasindan sorumiu
olmasi 6nerilmektedir. Bazi durumlarda, Takim Liderinin tam zamanl calismasi (her yil 220 ¢alisma gunu
(resmi tatiller, yillik izin vb. haric) tavsiye edilirken bazi operasyonlarda Takim Lideri yarl zamanli calismaktadir.

* Projenin kapsami ve faaliyetlerin/miidahalelerin gereksinimine gére Egitim Uzmani, Istihdam Uzman, s
Saghg ve Guvenligi Uzmani gibi diger kilit uzmanlar belirlenecektir. Litfen bir sonraki sayfadaki érneklere
bakiniz.

« Kilit Olmayan Uzman (KoU), ihale Sartnamesinde sunulmasi zorunlu olmayan ve idari talimat ile Proje
Yoneticisi? tarafindan onaylanan uzmandir. Kidemli ve kidemsiz kilit olmayan uzmanlara bu bélimde yer
verilebilir fakat kilit uzman sayisi bir ile sinirli degilse kilit olmayan uzman profillerinin ihale Sartnamesinde

tanimlanmasina izin verilmemektedir.

 Adam/giin: ihale Sartnamesinde genellikle adam/giin yazilmaz fakat tahmini biitce hesaplamasinda

2 Proje Yoneticisi, SM’yi temsil etmek igin Avrupa Birligi ve Mali Yardimlar Dairesi Bagkani'dir. Proje Yoneticisi ayrica Proje Yoneticisi adina S6-
zlesme Yoneticisi olarak proje uygulamasinin izlenmesinden sorumlu olacak ve proje uygulamasiyla ilgili her trli haberlesme ve yazisma igin Program

Otoritesi’nin baslica temas noktasi olacak bir uzman goéreviendirecektir.
h -



uzmana verilecek goérevlerin ve girdisinin beklenen suresinin (adam/gun olarak) belirtiimesi dnemlidir. Bu
adam/gunler, teklif sahiplerinin stratejilerinin bir parcasi olarak adam/gun teklif etmelerine imkan saglamak
icin inale Sartnamesine dahil edilmemektedir ancak adam/guinler tahmini biltgede dngérilmektedir.

Her Kilit uzman igin belirlenecek asgari segim kriterleri, oldukca 6nemlidir ve bu kriterler gok kisitlayici
ve ayrimci olmamalidir. Lutfen ihale degerlendirme sureci sirasinda, asgari secgim kriterleri temelinde,
degerlendiricilerin, asagida belirtilen U¢ kategori dogrultusunda teklif sahipleri tarafindan sunulan tim

uzmanlarin yetkinliklerini, niteliklerini, becerilerini ve deneyimlerini degerlendirecegini unutmayin:
o Nitelikler ve beceriler

o Genel mesleki deneyim

o Ozel mesleki deneyim

Lutfen bu uzmanlarin gercek asgari gerekliliklerinin ve hem Turkiye’de hem de AB dahil diger Ulkelerde
piyasada bulunma durumlarnin dikkate alinmasi gerektiginden emin olun. “ideal uzman” profil
tanimlanmamalidir gtinkt uzman profili, teklifin kabul edilmesi igin bir esik olusturmaktadir. unun yerine,
s6z konusu isin yerine getiriimesinde dnemli olan asgari nitelikleri iceren ve isgucu piyasas! kosullarinda
bulunmasi zor olmayan talepler profile eklenmelidir. ihale Sartnamesinde belirtilen asgari gereklilikleri
karsllamiyorsa uzmanin reddedilmesi gerektigi unutulmamalidir. Bu, s6z konusu uzmanin énerildigi teklifin
ihale surecinden elenecegdi anlamina gelmektedir.

ORNEK:

Kilit Uzman 1 Takim Lideri: Uzmanin agirlikli olarak asagidaki faaliyetleri yerine getirmesi beklenmektedir

(dbngorulen gorevler, sadece asagida belirtilenlerle sinirli degildir):

Operasyonunun genel yonetimi ve uygulamasini koordine etmek,

Faydalanici kurum, Sézlesme Makami ve hedef grup dahil olmak Uzere ilgili/kurumlarla her turl iletisimde
baslica irtibat kisisi olmak,

Ongérilen tim proje ciktilarinin zamaninda ve en yiksek kalitede sunulmasini temin etmek,

Projenin verimliligi ve basarisi igin teknik destek ekibi Gyelerinin yonetiminden ve uzmanlar arasindaki

gbrev dagilimindan sorumlu olmak,
Kilit olmayan uzmanlar i¢in gérev/mudahale ayrintilarini olusturmak,

Operasyonun vyaratilmesine yonelik calisma planlar ve uygulama takvimlerini hazirlamak/ gdzden
gecirerek (gerekli hallerde yeniden dizenlemek).

Ayrica, Takim Lideri, proje/operasyon bilesenlerinden birinin (veya daha fazlasinin) gerceklestiriimesinden

sorumlu olabilir. Ornegin;

Nitelik ve beceriler:

Sosyal bilimler, ydnetim, ekonomi, kamu yonetimi alanlarindan birinde lisans diplomasina veya diplomanin

olmamasi durumunda bu alanlardan birinde en az 15 yil mesleki deneyime sahip olmak,

ileri derecede yazili ve sozli ingilizce bilgisine sahip olmak,




 Bilgisayar okuryazarligina sahip olmak,

» Sosyal bilimler, isletme veya insan kaynaklari ydnetimi alanlarinda yUksek lisans derecesine sahip olmak
tercih sebebidir.

Genel mesleki deneyim:
* Sosyal bilimler alaninda tercihen 7 ancak en az 5 yil mesleki deneyime sahip olmak,
* Proje yénetimi konusunda tercihen 10 ancak en az 7 yil deneyime sahip olmak.
Ozel mesleki deneyim:

* Projelerin uygulanmasinda tercihen takim lideri ve/veya yonetici pozisyonunda (YUklenici tarafinda) 7
ancak en az 4 yil deneyime sahip olmak,

» Kapasite gelistirme projelerinin tasariminda ve/veya uygulanmasinda en az 2 yil deneyime sahip olmak,
* Sosyal politika alaninda en az 2 yil deneyime sahip olmak,
« [stihdam politikalari alaninda deneyim sahibi olmak tercih sebebidir.

Kilit Uzman (Ornegin Egitim Uzmani)

Nitelik ve beceriler

* Ekonomi, yonetim bilimleri, egitim veya sosyal bilimler alanlarindan birinde lisans diplomasina veya
diplomanin olmamasi durumunda bu alanlardan birinde en az 10 yiIl mesleki deneyime sahip olmak,

* lleri derecede yazili ve sdzli ingilizce bilgisine sahip olmak,
* Bilgisayar okuryazarligina sahip olmak,

« Ekonomi, idari bilimler, egitim veya sosyal bilimler alanlarinda yuksek lisans derecesine sahip olmak tercih
sebebidir.

Genel mesleki deneyim

» EQitim/6gretim tasarim/uygulama projelerinde tercinen 5 ancak en az 2 yillik profesyonel calisma
deneyimine sahip olmak.

Ozel mesleki deneyim

» EQitim sektdérinde politika, model, arac ve programlarin hazirlanmasi ve/veya gelistiriimesi ve/veya katkida
bulunulmasi ve/veya uygulanmasi konusunda tercihen 4 ancak en az 2 yillk mesleki deneyime sahip

olmak,

* Erken yasta okul terki konusu basta olmak Uzere icermeci egitim alaninda en az 2 yil deneyime sahip
olmak,

* Egitim programlarinda élgme ve degerlendirme araglarinin tasarimi/gelistiriimesi/uygulanmasi alaninda en
az 2 yIl deneyime sahip olmak.



6.1.2. Kilit olmayan uzmanlar

KoU’larin 6zgecmisleri, ihale teklifi ile birlikte sunulmamalidir fakat teklif sahipleri, tekliflerinde uzman havuzlariyla
birlikte gerekli profillere sahip uzmanlara ulasabildiklerini géstermek zorundadir. AB piyasasinda rekabetgiligin
yuksek olmasi nedeniyle, teklif sahipleri, tekliflerinde zengin bir KoU havuzu sunma egilimindedir. Bu nedenle,
ihale degerlendirme surecinde sunulan KoU’larin, uygulama déneminde musait olmalari ve OF ve ABMYDB
tarafindan onaylanmalari halinde uygulama sirasinda gérevlendirilecegi unutulmamalidir.

Yerel uzmanliga ihtiyag duyulmasi halinde.

Yerel uzmanlar, uluslararasi uzmanlar, AB uzmanlari arasinda bir ayrim/ayrmcilik yapiimasi kesinlikle yasaktir.
Yalnizca farkindalik/géruntrluk kilit uzmaninin gerekli herhangi bir dili iyi derecede bildigini belirtmek mdmkundur.
Projenin uygulanacagi tlkenin dilinin, yani Turkge, Arapga vb. bilinmesi yalnizca tercih sebebi olarak belirtilir.

Tum uzmanlara, ilgili ihale Sartnamesinde belirtilen herhangi bir géreve erisim agisindan esit muamelede
bulunulmalidrr.

6.1.3. Destek personeli ve destek
NOT: Lutfen Ucret oranlarinin, destek personeli ve destek imkanlarini kapsayacagini unutmayin.

Destek, proje yonetimi ve finansal yénetim, uzman géreviendirme, organizasyon ve ydnetimle ilgili diger gorevler
ve bazen acil bir durumda birinin yerine baskasinin goéreviendiriimesi dahil olmak tzere yuklenici ve ekibin
sdzlesme uygulamasi sirasinda sahip olacagl destek imkanlari olarak tanimlanmaktadir. Teklif sahipleri, teknik
tekliflerinin bir pargasl olarak destek kapasitelerini de sunmak zorundadir ve de@erlendirme komitesi, bunu
degerlendirecek ve ilgili kisma puan verecektir.

6.2. Ofis alani

Operasyonun uygulanacagi yerde, TDE ve destek ekibi igin bir ofise ihtiyag olacaktir. OF, sdzlesmeli ¢alisan
her bir uzman icin makul, standart ve yaklasik 10 metrekare ofis alani saglamak icin asagida sunulan ihale
Sartnamesi sablonundan ilgili secenedi sececektir.

* Segenek 1: Ofis alani, yuklenici tarafindan saglanacaktir (Ofis giderleri, operasyon butcesinin Ucret
oranlarindan karsilanacaktir.)

* Secgenek 2: Ofis alani, ortak Ulke tarafindan saglanacaktir. Yani ofis alanini OF saglayacaktir.

e Segenek 3: Ofis alani, sdzlesme makami tarafindan saglanacaktir. Bu, yalnizca istisnai durumlar igin
gecerlidir.

Ofis alaninda, masa ve sandalye gibi temel ekipman olacaktir ve bunlar YUklenicinin sorumlulugunda olacaktrr.
iletigimle ilgili masraflar, internet kullanimi, YUklenicinin sorumlulugundadir.
6.3. Yiklenici tarafindan saglanacak imkanlar

Bu bélumlerde, Sozlesme Madde 16.5 Genel Kosullar kapsamindaki gereklilikler uyarinca YUklenicinin
sorumlulugu altindaki imkanlarin kosullari ayrintil bir sekilde agiklanmaktadir. Yuklenici, uzmanlarin Ucret oranlari




kapsaminda, asagidakiler dahil olmak Uzere, personeline sdzlesme kapsaminda tanimlanan gérevleri etkili bir
sekilde yerine getirebilmeleri igin tum mali ve teknik imkanlari saglamalidir.

ORNEK:

« ihale Sartnamesine uygun olarak proje faaliyetlerinin her biri igin tanimlanan gérevleri yerine getirecek
nitelikli teknik uzmanlarin saglanmasi,

* Proje faaliyetlerinin zamaninda ve dogru bir sekilde uygulanmasinin saglanmasi ve Ihale Sartnamesinde
belirtilen raporlar ve diger ilgili ciktilarin sunulmasi,

* Proje uygulamasi sirasinda uzmanlarin zamaninda goérevlendirilmesi,

* Harcirahlar ve seyahat masraflar dahil olmak Uzere tim uzmanlar icin tim organizasyonel ve lojistik
duzenlemelerin koordine edilmesi,

* Operasyon ve operasyonun sonuglari hakkinda kamuoyunun bilgilendiriimesi, gérinurltk ve bunlarin
yayginlastirimasiyla ilgili olarak tum ilgili kaynaklar,

* Bununla sinirli olmamak Uzere, calisma alani ve tasinabilir bilgisayarlar dahil olmak Uzere, uzmanlarin
gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirmelerini saglamak icin gerekli gérulen destek ekipmani,

« ihale Sartnamesinde belirtilen ilgili gstergelere ve hedeflere ulasmak icin alinacak gerekli tedbirler,

* Sozlesmenin uygulanmaslyla baglantil olarak kendi personeline gerekli egitimlerin (kurslara ve seminerlere
katiim) ve tercime imkanlarinin saglanmasi,

e SurdurUlebilirligin saglanmasi igin Program Otoritesinin kadrolu personeliyle koordinasyon ve is birligi
icinde galisiimasi,

* YUklenicinin, s6zlesmenin basarill bir sekilde uygulanmasi icin BT ekipmani, kirtasiye malzemeleri gibi
gerekli ofis ekipmanini ve diger ekipmanlari saglamasi.

Buna ek olarak, YUklenici asagida belirtilen giderleri karsilamalidir (YUklenici, bu hizmetlerin kaliteli olmasini
saglamalidir):

 Ofis mobilyasi dahil olmak Uzere ofisle ilgili esyalar, tim lojistik destek, gerekli ekipmanin maliyeti (6rnegdin;
bilgisayar, yazici, masa, dosya dolaplari, telefon, faks, fotokopi makineleri, sarf malzemeleri vb.),

e TUm uzmanlar icin iletisim masraflari (internet, telefon ve faks hatti faturalari).
6.4. Ekipman
ORNEK: Hizmet sdzlesmesinin bir parcasi olarak herhangi bir ekipman satin alinmayacaktrr.
6.5. Arizi gider

Anzi gider, s6zlesme kapsaminda meydana gelen yan ve istisnai uygun harcamalari kapsar. Yukarida belirtildigi
Uzere, arizi gider, YUklenici tarafindan Ucret oranlarinin bir pargasi olarak karsilanmasi gereken masraflar icin

kullanilamaz.



Anizi giderlerin toplam miktari, Ucrete dayall sézlesmeler icin ihale Sartnamesinde belirtilmeli ve yaziimalidir.
ORNEK:

* Uzmanlarin, sodzlesmenin parcasi olarak, normal gorev yerleri disinda gergeklestirdikleri gorevler icin
seyahat masraflari ve iase bedelleri.

» Operasyon faaliyetinin gerceklesecegi Ulkeye bagll olarak uzmanlar icin iase bedelleri. Oranlar, Avrupa
Komisyonu tarafindan belirlenen ve asagidaki baglantida belirtilen fiili harcirah oranlarini asamaz:

https://ec.europa.eu/international-partnerships/system/files/per_diem rates 20191218.pdf

SM tarafindan belirtilen arizi gider miktari, Ihale Sartnamesi gerekliliklerine uymalidir ve dikkatli bir sekilde
hesaplanmalidir.

Arizi gider kapsamindaki diger bagliklar, 6zel faaliyetlerine bagl olarak, her bir proje icin ayr ayri belirlenmek

zorundadrr.
Lutfen Ihale Sartnamesi sablonunda yer alan agiklama kutusunu dikkatli bir sekilde okuyun.
NOT:

* Harcrrah, ihale Sartnamesinde ©ngorillen veya Stzlesme Makami tarafindan onaylanan, yuklenicinin
yetkili uzmanlari tarafindan uzmanin normal gorev yeri disinda gergeklestirilen gérevler icin geri ddemesi
yapilabilen gunluk iase bedelleridir. Harcirah, gunlik iase masraflarini kapsayan azami sabit orandir.

6.6. Gotiirt usuli

Ucrete dayall sdzlesmeler, gotirl usulll temelinde ¢denen faaliyetleri igerebilir (drnegin, egitime yonelik tcrete
dayall bir sdzlesmede, egitimler Ucrete dayall olarak karsilanacakken egitim materyallerinin olusturulmasi
faaliyeti, gotir( usulle karsilanabilir). Odemesi gétlrl usulll ile yapilacak faaliyetlere ihtiyag duyulursa, Iitfen
belirtin ve bu bélimde vurgulayin. Gétard usull, bir dizi duzenli 6demenin aksine bir grup faaliyet ve/veya alt
faaliyet ve/veya kalem elde etmek icin yapilan toplu 6demeyi tanimlar.

ORNEKLER:

 Etkinliklerin lojistik organizasyonu (egitimler, calisma ziyaretleri, calistaylar, toplantilar vb. dogrudan proje
hedefleriyle ilgili etkinlikler),

e @Gorunarluk materyalleri (tasarim ve Uretim)
e Tanitim materyalleri / gorsel-isitsel materyaller (tasarim ve Uretim)

NOT: Lutfen 6demesi goturt usult ile yapilacak faaliyetler icin hizmet saglayicinin her faaliyete deger bicebilmesi
amaciyla yeterli bilgi saglanmasi (yani katilimci sayisi, yer, Uretilecek materyallerin niceligi ve niteligi) gerektigini

unutmayin.
6.7. Harcama dogrulamasi

Harcama dogrulamasi, herhangi bir 6n édeme ve/veya ara ve/veya nihai 6demenin yapilmasi icin sézlesme
harcamasinin dogrulanmasindan sorumlu denetcinin Ucretlerini kapsar.




NOT: Ucrete dayali sézlesmeler igin ddemeler yapiimadan énce bir dis denetgi, Yiklenicinin faturalarini ve mali
raporlarini incelemeli ve dogrulamalidir.

Harcama dogrulamasi karsiligi, toplam sozlesme miktarinin %0,7 ila %1'i arasinda sabitlenmistir. Bu oran
s6zlesme uygulamasi sirasinda dusurtlemez.

7. RAPORLAR
Litfen Proje Aksiyon Belgesi'nin, 5. Performans/Sonug izleme ve Raporlama baslikl bolimind inceleyin.
7.1. Raporlamaya iliskin gereklilikler

Genel Kosullar Madde 26 uyarinca tum raporlama gereklilikleri bu bélumde belirtiimektedir. Bu kisim genellikle
asagida belirtildigi sekilde hazirlanmaktadir:

Rapor Basligi igerik Rapor sunma zamani
Baslangi¢ Raporu Mevcut durumun analizi ve projeye Uygulama basladiktan sonra en gec¢ 1 ay
iliskin calisma plani. icinde

6 Aylik ilerleme Raporu | Karsilasilan sorunlar dahil olmak tizere | Her 6 aylik uygulama déneminin bitimind-
kaydedilen ilerlemenin kisa aciklamasi | en en gec 1 ay sonra

(teknik ve finansal); bir fatura ve harca-
ma dogrulama raporu ile birlikte sonra-
ki 6 ay icin planlanan calismalar.

Taslak Nihai Rapor Karsilasilan sorunlar ve tavsiyeler Uygulama déneminin bitiminden en geg
dahil olmak Uzere kazanimlarin kisa 1 ay 6nce.
aclklamasi.

Nihai Rapor Karsilasilan sorunlar ve tavsiyeler Sozlesmede belirtilen Proje Yoneti-
dahil olmak Uzere kazanimlarin kisa cisinden taslak kapanig raporuna iligkin
aclklamasi; harcama dogrulama gorusler alindiktan sonra 1 ay iginde.
raporuyla birlikte nihai fatura ve mali
rapor.

Baslangi¢c Raporu, YUklenici tarafindan mevcut durumu analiz etmek ve metodolojiyi degisen kosullara ve
ihtiyaclara (varsa) uyarlamak ve galisma planini gézden gegcirerek (gerekli hallerde duzenlemek) igin hazirlanacak
ilk baslangic belgesidir. llgili tim degisiklikler, Baslangic Raporunda gerekgelendiriimeli ve sunulmalidir. Litfen
Baslangic Raporunun onaylanmasinin, degisikliklerin OF ve SM tarafindan otomatik olarak onaylandigi anlamina
gelmedigini unutmayin. Sézlesmede yapilacak herhangi bir degisiklik icin, idari Talimat veya Zeyilname yoluyla
ayri bir streg isletiimesi gerekecektir. Baslangic Raporunu sunma suresi en geg bir ay olarak dnerilmektedir fakat

s6zlesmenin mahiyetine bagli olarak raporu sunma suresi uzatilabilir.

Ara raporlar, gorevlerin uygulamasi sirasinda her alti ayda bir hazirlanmalidir. 12 aydan kisa sureli szlesmelerde
ara rapor zorunlu degildir.

Nihai Rapor, 6nceden taslak olarak hazirlanmalidir ve taslak versiyona yonelik gorusler alindiktan sonra bir ay
icinde Nihai Raporu, yukaridaki tabloda siralanan hususlari icerecek sekilde hazirlanmalidir.

Her rapor (Baslangi¢ Raporu harig), teknik kisimdan ve mali kisimdan olugmalidir. Mali kisim, uzmanlarin zaman
girdileri, anzi gider ve harcama dog@rulamaya iliskin ayrintilar icermelidir. Bu nedenle, Ara Raporlar ve Kapanis



Raporlari, Genel Kosullar Madde 28'de tanimlanan ilgili fatura, mali rapor ve harcama dogrulama raporuyla
birlikte sunulmalidir. Bu kismin SM’nin sorumlulugunda oldugu unutulmamalidir. Diger dzel raporlara ihtiyac
duyulmasi halinde SM ile irtibata gegilebilir.

7.2. Raporlarin sunulmasi ve onaylanmasi

Tam raporlar, ilgili tim taraflara iletilmeli ve OF ve SM tarafindan onaylanmalidir. Bu nedenle, bu bélimde onay
sUreciyle birlikte raporlarin kapsami ve gereklilikleri belirtilecektir.

ORNEK: Yukarida atifta bulunulan raporlarin 3 ndshasi, s6zlesmede belirtilen Proje Yoneticisine sunulmalidr.
Raporlar, ingilizce olarak hazirlanmalidir. Proje Yoneticisi, raporlarin onaylanmasindan sorumiudur.

Raporlama gereklilikleri su sekilde 6zetlenmektedir:
Baglangi¢c Raporu
Baslangic Raporu, en azindan asagidakiler hakkinda bilgi saglayacaktir:
« Ihale Sartnamesinin belirli bolimlerinin acikliga kavusturulmasi,
* QOrganizasyon ve metodolojinin mevcut durum ve ihtiyaclara goére gtncellenmesi,
* Mevcut adam gun kaynak kullanim plani, ayrintili calisma plani ve faaliyet takviminin hazirlanmasi.
Ara Raporlar (6 Aylik llerleme Raporlari)

Ara raporlar, programin hedefleri, gostergeleri, calisma plani ve butgesi 1siginda programda kaydedilen ilerlemeyi
dogru bir sekilde yansitan yeterince ayrintili bilgi sunacaktir. Ara Raporlar, en azindan asagidakiler hakkinda bilgi
saglayacaktir:

» Baslica zorluklar ve ulasilan sonuglarin aciklamalariyla birlikte proje faaliyetlerinde kaydedilen ilerleme,

» Faaliyet ve gorev temelinde basari ve baslica kisitlamalarin degerlendirmesi,

* Programin genel kazanimlari,

* Program faaliyetlerinin strddrdlebilirligini saglamak amaciyla ileride atilabilecek adimlara dair tavsiyeler.
Taslak Nihai Rapor ve Nihai Rapor

Proje hedeflerine ulasildigini gdstermelidir. Yukarida “Ozel Faaliyetler” kapsaminda siralanan gérevler ve tavsiyeler
ile ara raporlarda sunulan hususlara iliskin nihai durum dahil olmak tzere, proje kazanimlarini 6zetlemelidir.

Raporun sunulma sUresi, tum goérUslerin alinip rapora yansitildigl ve SM’ye sunuldugu, raporlarin nihai
versiyonlarinin sunulma tarihi olarak yorumlanmalidir. TUm taraflar, taslak versiyonun taraflara makul bir sure

once sunulmasi dahil olmak Gzere raporun zamaninda sunulmasini saglamak icin gerekli adimlari atmalidrr.

YUKlenici, her raporun nihai halini OF, SM ve AB Turkiye Delegasyonu’na sunacaktir. Her raporun elektronik
nushasi taraflara iletilecektir. Talep edilmesi halinde, ilk taslak ve nihai haliyle sinirli olmak Uzere, raporlarin Turkce
tercumesi hazirlanacaktir.




8. izleme ve Degerlendirme
8.1 Gédstergelerin tanimi

Bu bdlumde, proje gobstergelerinin tanimlanmasinin yani sira izleme ve deg@erlendirme sorumluluklari
aclklanmaktadir.

Lutfen Proje Aksiyon Belgesi’'nin, 3.1. Planlanan sonuclar ve mudahale mantigi (etki, sonuc(lar) ve cikti(lar)
arasindaki nedensel baglantilarin acgiklanmasi ve varsayimlarin dahil edilmesi), 3.2. Taslak Faaliyet TUrleri,
3.6. PROJE USULU igin Mantiksal Cerceve ve 5. Performans/Sonug izleme ve Raporlama baslikli bolimlerini
inceleyin.

ORNEK:

YUklenici, standart usullere gore sézlesme faaliyetlerinin uygulamasini surekli izleyecektir (baslangic dénemi
izlemesi, periyodik izleme ve nihai degerlendirme), proje izleme ve degerlendirmesi belirtilen proje sonuclarina
ulasiimasina ve proje hedeflerine ulasiimasina iligkin ilerlemenin periyodik olarak de@erlendiriimesine dayali
olacaktir.

SM, sdzlesme faaliyetlerini izleyecek ve dzellikle baslangic raporu, ara raporlar ve kapanis raporuna iliskin goérus
bildirerek ve proje sonuglarina ve proje hedeflerine ulasiimasina iligkin ilerleme hakkinda tavsiyede bulunarak
uygulamanin zamaninda ve etkili bir sekilde olmasini saglayacaktir. S6zlesme kapsamindaki tum veriler, cinsiyete
gore ayristinimis bir yaklasimla toplanacak ve analiz edilecektir.

YUklenici, etki degerlendirmesini, yani Proje sonuglarinin sektér capinda bir perspektifte genel hedefe ulasiimasina
yonelik katkisini veya etkisini, ele alacaktir.

NOTLAR:

« Stratejik Cevap Belgesi, ilgili Tematik Pencerenin dncelikleri, IESP SOP (gerekli gériilmesive operasyonun
IPA Il ile baglantili olmasi halinde) ve Proje Aksiyon Belgesiyle uyum: Proje faaliyetleri, Stratejik Cevap
Belgesi ve Proje Aksiyon Belgesinde belirtildigi Uzere, gdstergelere ulasiimasini saglamalidir. Ancak
dogrudan proje faaliyetleriyle baglantil diger gostergeler de belirtimelidir. Ornegin, Stratejik Cevap Belgesi/
Proje Aksiyon Belgesinde, farkli géranurlik materyali tarlerinin sayisi gibi gdstergeler belirtiimezken, Proje
Aksiyon Belgesindeki “farkindalik kampanyalari/etkinlikleri vasitasiyla ulasilan kisi sayisi” gostergesine
yardimci olarak dusunulebilirler. Fakat projede gorunurlik materyallerinin hazirlanmasi yer aliyorsa, bu
materyallerin tarU ve sayis| proje gostergesi olarak belirtiimelidir.

* Nitel veya nicel gdstergeler: Gostergeler, istatistiksel ifadeler dahil olmak tzere niceligin dlculdugu nicel
gOstergeler veya 6znel analizden kaynaklanan kani ve algi anlamina gelen nitel géstergeler olabilir. Nicel
gbstergeler, olculebilir olmali ve “Ne kadar?”, “Bunlar ne siklikta olmaktadir?” sorularina cevap vermeli ve
operasyon faaliyetlerinin Urunlerini ve sonucunu temsil etmelidir.

* Tum duzeylerde gbstergelerin tanimlanmasi: Gostergeler, mantiksal cerceve matrisinin mtdahale

mantigindaki tum dizeylerde tanimlanmalidir:

0 Genel hedef (etki) duzeyi,



o Ozel hedef (sonug) diizeyi,
o Cikti (faaliyetler) duzeyi.

* Her faaliyet/mUdahalenin en az bir géstergesi olmalidir! Her faaliyet icin gdstergelerin belirtiimesi siddetle
tavsiye edilmektedir cunkU “hedef gruplara yonelik hizmetler ve egitimler” ve “ilgili aktorlerin personeline
yonelik egitimler” gostergeleri, nicel olarak 6lgtimektedir. Yani tahmini olarak olarak 20 kisinin katilimiyla

"o

10 egitim duzenlenmesi dngorullrse, proje gostergesi “200 kisiye egitim verildi” “10 eqitim duzenlendi”

seklinde olmalidr.

* Temel deger, kilometre tasi ve hedef degerin belirlenmesi: Nicel ve/veya nitel gostergeler, ilgili beklenen
sonuca (clktilar, sonuclar, etkiler) ulasilip ulasiimadigini 6lcmek icin net olmalidir. Bu nedenle, gostergeler,
referans yili dahil olmak UGzere, temel deger, kilometre tasi ve hedef degerler belirtilecek sekilde
olusturulmalidir. Bu degerlerin, ihale Sartnamesinde yaziimasi gerekli degildir fakat Yuklenicilerin teknik
tekliflerine ek olarak sunulan Mantiksal Cerceve matrislerini incelemek igin bu degerler Gnemlidir.

* Dogrulama kaynaklari ve araclarinin belirlenmesi: Gostergeler secilirken her gdsterge igin uygun bir
dogrulama kaniti kaynaginin (dogrulama kaynagi) da dusunudlmesi tavsiye edilmektedir. Yine, yukarida
oldugu gibi, ihale Sartnamesinde yazilmasi gerekli degildir fakat YUklenicilerin teknik tekliflerine ek olarak
sunulan Mantiksal Cerceve matrislerini incelemek icin bu kaynaklar 6nemlidir.

Proje gostergelerinin dogru bir sekilde tanimlanmasi oldukca énemlidir cinkd daha sonra proje gostergeleri,
hizmet sbzlesmesinin uygulamasi sirasinda kaydedilen ilerlemeyi ve sdzlesme uygulandiktan sonra ulasilan
sonuclar degerlendirmek icin kullanilacaktir.

8.2. Ozel gereklilikler
Varsa, 6zel gereklilikler bu boélumde aciklanacaktir.
ORNEK:

izleme ve degerlendirmeyle ilgili bilgilerin zamaninda sunulmasina iliskin tim hususlar icin Ydklenici, (i) ingilizce
olarak yazilmis, (ii) e-posta veya web siteleri araciligiyla ulasilabilecek temel verileri veya toplu bilgileri alabilmeli,
isleyebilmeli ve sunabilmelidir.

YUklenici, bu projeye iliskin gdstergeleri toplumsal cinsiyet ayrimina dayali olarak izlemeli ve raporlamalidir.
9. Tanitim ve Gérunirluk
Tanitim ve gorunurltk gereklilikleri bu boélumde belirtiimelidir.

YUklenicinin, Avrupa Toplulugunun Programi finanse ettigini duyurmak icin gerekli tum tedbirleri aldigini
vurgulamak amaclyla, SM tarafindan sunulacak standart metin buraya eklenmelidir.

Bu program kapsaminda uygulanan tum projeler/sézlesmeler, AB Turkiye Delegasyonu tarafindan asagida
belirtilen baglantida yayimlanan Turkiye’'de uygulanmakta olan Avrupa Komisyonu Projeleri i¢in Gorundrluk
Kurallarina uymalidir:

https://www.avrupa.info.tr/en/learn-about-eu-visibility-guidelines-16




1.3. Proje butcesinin tanimlanmasi

lhale Sartnamesi hazirlama streci, eszamanli olarak baslamasi beklenen bir proje bitcesi hazirlanmasini
gerektirmektedir. Asagida siralanan hususlar, hizmet (teknik destek) projesi icin proje butgesinin nasill
hesaplanacagina iligkin rehberlik sunacaktir. Butge kinliminin ayrintili hesaplamasi icin OF, SM’deki ihale
uzmanlarina danigiimalidir.

ilk olarak, projenin Ucrete dayall hizmet sézlesmesi olarak mi yoksa gotiri usulil hizmet sdzlesmesi olarak mi
uygulanacaginin netlestiriimesi gerekmektedir.

1.3.1. Ucrete dayali hizmet sézlesmelerinin biitcelendiriimesi

Ucrete dayall faaliyetler, asagidakileri iceren teknik destek, istisareler, is basl egitimler, fizibilite galismalarinin
hazirlanmasi, teknik calismalar, degerlendirmeler, denetimlerdir.

* Kapsam, kolayca ayrintili bir sekilde tanimlanamaz,
* Hizmetlerin giktilar dngdrulemezdir,
* Belirli bir giktiya ulagsmak i¢in gerekli is yukunun énceden tahmin edilmesi zordur.

Bu nedenle, hizmetler, uzman gunleri icin sabit gunluk dcret oranlarina goére sunulmaktadir. Bununla birlikte,
butce, Ucretlerde, goturu bedelde (tercihe bagl) ve harcama dogrulamada (proje harcamalarinin dogrulamasini
gerceklestiren denetci icin) yer almayan ve Yuklenici tarafindan yapilan tum fiili harcamalari kapsayan arizi
giderler icin sabit bir karsilik icermektedir.

Ucrete dayali hizmet sdzlesmeleri icin bltce sablonu (Ek B8i2 (icrete dayali sézlesme icin biitce kinlimi) asagidaki
baglantidan indirilebilir:

https://ec.europa.eu/europeaid/prag/document.do?nodeNumber=3.7

http://ec.europa.eu/europeaid/prag/annexes.do;JSESSIONID PUBLIC=GzxgEYMggsj8G507rN9Nved7vZbAV
6Ppal1MBNnD3hZDiZaN7ysz7!-1941389277?chapterTitleCode=B

* Uzmanlarin tcretleri
Ucrete dayall hizmet sézlesmesi icin biitce planlama yontemi asagida sunulmaktadir.

A. (Kility uzmanlarin profillerinin ve sayilarinin belirlenmesi: ilk olarak, projede kag tane ve ne tir uzmanlara
ihtiyac duyulacaginin belirlenmesi gerekmektedir. Asagidaki uzman turleri ve kategorilerinden secim yapmak
mumkundur: Takim Lideri, Kilit uzmanlar (en fazla 3 tane), kidemli ve kidemli olmayan KoU'lar.

* Kilit Uzmanlar: ihale Sartnamesinde olmazsa olmaz olarak tanimlanan ve Sézlesmenin uygulama siresi
boyunca teknik destek projesinin uygulanmasina yonelik girdileri ve faaliyetlerin gerceklestirimesine
katkilar belirtilen uzmanlar, “kilit uzmanlar” olarak dustunulmektedir.

+ KoU'lar: ihale Sartnamesinde olmazsa olmaz olarak tanimlanmayan ve Sézlesmenin uygulama slresi
boyunca teknik destek projesinin uygulanmasina ydnelik girdileri belirtilen uzmanlar, “kilit olmayan
uzmanlar” (Kidemli ve Kidemli Olmayan) olarak dusunulmektedir.



B. Kilit uzmanlar icin toplam girdilerin (calisma gunleri) hesaplanmasi: Uzman icin kendisine verilecek
gbrevlerin ve girdisi icin beklenen strenin (adam/gun olarak) belirlenmesi dnemlidir.

Daha sonra her bir uzman tdrd ve kategorisi icin s6zlesme suresi boyunca calisma gunu acisindan gerekli girdi
belirlenmelidir.

Takim Lideri ve kilit uzmanlar tarafindan yurttulmesi éngérudlen is yuku ve gorevler dogrultusunda, sdzlesme
uygulama suresi boyunca gerekli girdileri icin bir hesap yapilmasi gerekmektedir.

Takim Liderinin, teknik destek sdzlesmesinin genel koordinasyonu ve uygulamasindan sorumlu olmasi
Onerilmektedir, bu nedenle projenin mahiyetine bagl olarak bazi projelerde, takim liderinin tam zamanli olarak
calismasi (her yil 220 calisma gunu (resmi tatiller, yillik izin vb. harig)) tercih edilmektedir. Bir calisma ayi genellikle
20-22 calisma gunu olarak hesaplanmaktadir. Bu nedenle, tam zamanli kilit uzmanin yillik girdisi 200-220 galisma
gunu/takvim yili olarak hesaplanabilir (tam zamanli bir uzmanin resmi tatil ve yillik izin hakki verilmelidir).

Kilit uzmanlar, sézlesme uygulama suresi boyunca gerekli girdilerine bagl olarak, tam zamanli veya yari zamanli
olabilir. Girdileri, 200 galisma gunu/takvim yilindan daha az olan kilit uzmanlar, yari zamanli olarak dusunulebilir.

C. KoU’lar icin toplam girdilerin (calisma gunleri) hesaplanmasi: Kilit uzmanlardan gerekli girdiler belirlendikten
sonrakidemlive kidemli olmayan KoU’laricin de gereklitoplam girdiler igin bir hesaplama yapilimasi gerekmektedir.
Bu, kilit uzmanlarin Ustlenmeyecegi is yuku ve gorevlere dayall olarak hesaplanabilir.

Tahminiuzman girdisinihesaplamakicin benzer projelerdekibenzertirdekifaaliyetlerinincelenmesi dnerilmektedir.

D. Tum kilit uzmanlarnn ve KoU’larin toplam girdilerinin (calisma gunleri) hesaplanmasi: Tum uzman turleri
ve kategorileri icin gerekli girdi tahmini yapildiktan sonra sdzlesmenin uygulanmasi igin gerekli butgenin
hesaplanmasi mumkuanddr.

Tum uzman tarleri ve kategorileri icin dngoérulen calisma gunu sayist ile dngordlen ilgili Geret oranlarinin carpimina
dayall olarak, 6ngorulen Ucret butcesini hesaplamak mumkuanddr.

Ucret oranlar asagida belirtilen genel idari giderleri de icerecektir:

* Bagka yere yerlesme ve kendi Ulkesine geri dénme masraflari, konaklama, yol harcirahi, izin, saglk
sigortasi ve uzmanlara taninan diger yan haklar gibi ilgili uzmanlari istihdam etmenin idari giderleri,

. i§|etme masraflari ve sigorta dahil olmak Uzere proje ofisiyle ilgili masraflar ve bazi durumlarda bir ofis
kiralanmasi gerekebilmektedir, bu da sablonda belirtilen tanmini Geretlerin artmasina neden olabilmektedir,

* Uzmanlarla ilgili s6zIU ve yazili geviri masraflari dahil olmak Uzere proje direktort ve proje idari personeli ve
destek personeliyle ilgili masraflar,

* Ofis ekipmani ve bunlarin bakimiyla ilgili masraflar,
e Sdzlesmenin uygulamasityla ilgili finansman giderleri.

NOTLAR: Ucrete dayali sdzlesmelerin bitce hesaplamasiyla ilgili olarak, asagida belirtilen, standart PRAG Blitge
sablonu dogrultusunda SM tarafindan hazirlanan (elektronik format) calisma aracinin (hizmet sdzlesmelerinin




butcesinin hesaplanmasina yonelik sablon) kullaniimasi tavsiye ediimektedir.
https://ec.europa.eu/europeaid/prag/document.do?nodeNumber=_3.7

Ongorilen calisma glni sayisi, yukarida bahsedilen tablonun ikinci stitununa her bir uzman tirii ve kategorisi
icin eklenmelidir.

* Angzi gider
Bir sonraki adim olarak, arizi gider karsiliginin hesaplanmasi gerekecektir.

“Sozlesme kapsaminda meydana gelen yan ve istisnai uygun harcamalar. Yukarida belirtildigi Uzere, YUklenici
tarafindan Ucret oranlarinin bir parcasi olarak karsilanmasi gereken masraflar icin arizi gider kullanilamaz”. .

Genellikle asagidaki hususlar Arizi giderler kapsaminda 6ngorilmektedir:

* SOzlesmenin bir pargasl olarak, normal gorev yerinin disinda yurattlen gorevler igin seyahat masraflari ve
iase bedelleri.

* Normal goérev/calisma vyerlerinden farkll bir yerdeki faaliyete katimak icin yuklenicinin personelinin,
Faydalanicinin personelinin ve hedef gruplarin seyahat ve konaklama masraflari.

« lhale Sartnamesinde o6ngorilen veya Soézlesme Makami tarafindan onaylanan gérevler icin geri
Odenebilecek gunluk iase bedeli olan harcirahlar. Harcirah oranlari, daha 6énce bahsedildigi Uzere, Avrupa
Komisyonu tarafindan belirlenen ve asagidaki baglantida yayimlanan fiili harcirah oranlarini asamaz.

https://ec.europa.eu/international-partnerships/system/files/per_diem rates 20191218.pdf
Turkiye icin biri istanbul ve biri diger iller iin olmak tizere iki farkli harcirah orani vardir.

Yurt ici ve yurt disl uguslar igin tahmini Ucretler de SM tarafindan hazirlanan calisma aracinda (hizmet
sOzlesmelerinin butgesinin hesaplanmasina yonelik sablon) belirtiimektedir.

Arizigider kapsamindaki diger basliklar, 6zel faaliyetlerine bagli olarak, her birmtdahale igin ayri ayri belirlenmelidir.

Operasyon faaliyetlerinin dikkatli bir sekilde dngordlmesi ve sdzlesme uygulamasi sirasinda meydana gelecek
tum gerekli, dogrudan ve uygun harcamalarin siralanmasi oldukga énemlidir. Arizi gider kapsamindaki basliklar,
faaliyetlerin 6zel mahiyetine bagl olarak, her bir operasyon igin ayri ayri belirlenmelidir.

Diger maliyetlerle lgili olarak (6rnegin, bir reklamin yayimlanmasivb.), gostermelik teklifler alinmasi, web sitelerinde
veya kataloglarda Ucret arastirmasli yapilmasli ve gercekci ve uygun bir tahminin nihai hale getirilmesiyle birlikte
On piyasa arastirmasl yapilmasi da gerekmektedir.

e GOtUru usult
Ucrete dayali sdzlesmeler, gotiri usulil temelinde 6denen faaliyetler icerebilir. Ornegin:
* Tanitim ve gérunarlUk materyallerinin tasarlanmasi ve Uretilmesi,

 Etkinlik (calistay, konferans vb.) duzenlenmesi ve bunlarin lojistik dizenlemeleri,

” o



e Egitim, seminer vb.

Hizmet saglayicinin, goturt usull faaliyet kapsamindaki maliyetleri dogru bir sekilde hesaplayabilmesi icin azami
ayrintilarin sunulmasi tavsiye edilmektedir.

LUtfen faaliyetlerin farkl butce kalemleri altinda butgelendirilebilece@ini unutmayin. Lutfen bu faaliyetleri, faaliyetin
Ozelligine bagli olarak dikkatli bir sekilde planlayin.

ORNEK: EGITIM
* 1. segenek: Ankara’dan katilimcilarla Ankara’da egitimler:

o Uzman Ucretleri (e@itimin hazirlanmasi, verilmesi ve raporlama icin) arti etkinligin lojistigini, egitim
materyallerinin dretilmesini vb. iceren goturt usull

» 2.secenek: Ankara’dan katiimcilarla Ankara diginda egitimler veya Ankara digindan katilimcilarla Ankara’da
egitimler:

o0 Uzman Ucretleri (e@itimin hazirlanmasi, verilmesi ve raporlama icin) arti etkinligin lojistigini, egitim
materyallerinin Uretilmesini, katiimcilar icin ulasim ve konaklama giderlerini, gerekiyorsa yazili/s6zIU
ceviri giderlerini kapsayan arizi gider (katiimcilar icin gerekli ulasim ve konaklamanin énceden
belirlenememesi durumunda).

* Harcama dog@rulama

Son adim olarak, denetcinin Ucreti olan harcama dogrulamasi karsildi icin tahmin yapilmasina ihtiyac vardir.
Bu, dogrulanacak s6zlesme miktarina bagl olacaktir. Harcama dogrulama karsiligi, toplam sdzlesme miktarinin
%0,7 ila %1'i arasinda sabitlenmistir.

1.3.2. GotUra usull hizmet sdzlesmelerinin butcesi

Gotard usult hizmet sdzlesmesi olmasi halinde, belirlenen ciktilarin net bir sekilde tanimlanmasi gerekmektedir.
Sunulan hizmetin 6demesi, belirlenen ¢iktilarin sunulmasina dayali olarak yapilacaktir. Bu nedenle, géturt usulU,
belirtilen her bir ¢iktinin Geretinden olusabilir.

Goturu usult hizmet sdzlesmeleri icin butge sablonu (Ek B8i1 Butce kirlimi) asagidaki baglantidan indirilebilir:
https://ec.europa.eu/europeaid/prag/document.do?nodeNumber=3.7

*x%

Ucrete dayall veya gotirl usuli hizmet sdzlesmesi icin bir ihale Sartnamesi hazirlanacaksa, hizmet bileseninin
maliyetini gerekcelendirmek i¢in Proje Aksiyon Belgesi hazirlama surecinde ayrintili bir batce planlamasi da
gerekecektir.




2. ihale Sartnamesi sablonu hakkinda rehberlik ve temel yénergeler
ihale Sartnamesi hazirlanirken asagida belirtilen hususlar dikkate alinacaktir:

* |hale Sartnamesinin icerigi (bolimlerin ve alt bélimlerin tim basliklar)) korunmalidir. Hicbir baslik veya
boélum cikariimamalidir. Beyaz ile yazilmisg tim paragraflar korunmalidir.

* Standart sablondaki tiim sar kisimlar, ilgili bolimi hazirlarken sizi desteklemek icin yazilimistrr. ihale
Sartnamesinin nihai versiyonunda, lUtfen bu sari kisimlari silmeyi unutmayin.

+ Ihale Sartnamesi icin standart sablondaki tiim tavsiyeler / secenekler (gri renkte) kullanilacaktir.
*  GOtUrd usult sdzlesmelere iliskin 6zel yorumlar ayrica sunulmaktadir.

+ Ihale Sartnamesindeki arka plan bilgisinin cogu halihazirda Proje Aksiyon Belgesinde yer almaktadir.
Ancak Ihale Sartnamesi boliim 1.3, 1.4 ve 1.5 hazrlanirken ézel 6zen gdsteriimesi dnerilmektedir ¢linki
Proje Aksiyon Belgesinden alinan bilgiler, Proje Aksiyon Belgesinin hazirlanmasi ile ihaleye ¢ikiimasi /
Ihale Sartnamesi hazirlanmasi arasinda gecen zamanda degistirilebilir. Bu nedenle, ihale Sartnamesi

hazirlanirken tim arka plan bilgisinin guncellenmesi dnemlidir.
3. ihale Sartnamesi hazirlamak icin kontrol listesi

ihale Sartnamesi Kalite KONTROL LISTESI

Operasyon kodu | ... | SM Yorum Déngusu 1
Operasyon adl | ...
OF Baskan
Kontrol edilecek konular*
# Cevap hayrr ise lUtfen agiklama bolumunde gerekli bilgileri Evet Hayir u/D
paylasin.
1.1. Belge, ilgili PRAG formati (en guncel versiyon) ve verilen
aciklamalar dogrultusunda hazirlanmigtir. 0 0 0
Acgiklama:
1.2. Belgenin icerigi, onaylanmis Stratejik Cevap Belgesi/Proje
Aksiyon Belgesi ile yuzde yUz uyumludur.
Genel hedef ve amaglar, Proje Aksiyon Belgesindekilerle
aynidir. 0 0 0
Aciklama:
1.3. Operasyona dair ayrintili agiklama, hizmetleri sunmak
Uzere Yuklenici tarafindan sunulacak hizmetlerin listesi ve
sOzlesme sonugclarina ulasmak igin ciktilara yer verilmekte-
dir. 0 0 [
Aciklama:
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1.4.

Etkinliklere dair lojistik ayrintilar, asagidaki hususlari icere-
cek sekilde en azindan tahmini olarak sunulmaktadir:

Katiimci sayisi

Konum

Etkinligin Yeri

Sure

Konaklamaya ihtiya¢ duyacak katilimci sayisi

* Uluslararasl seyahate ihtiyac duyacak katiimci sayisi
» Sehirici ulasima ihtiya¢ duyacak katilimci sayisi
Agiklama:

1.5.

Ciktilar net sekilde tanimlanmistir.
Agiklama:

1.6.

Bir faaliyetin pargasi veya ciktisi olarak ihtiya¢ duyulacak
her tUrld teknik rapor tanimlanirken igerik, dil, ne zaman
sunulacagi ve gorus alma/revizyon sureleri gibi unsurlara
yer verilmelidir.

Aciklama:

1.7.

Gostergeler; operasyon uygulama suresi boyunca iler-
leme, ciktl, sonug ve etkileri 6lcebilecek ayrintida ve oper-
asyonun ilerideki degerlendirmesine zemin saglayacak
sekilde verilmektedir.

Aciklama:

1.8.

Soézlesmenin uygulanmasi igin Kilit uzmanlara ihtiyag
duyuluyorsa, kilit uzmanlarin, sézlesmenin uygulanmasin-
da kilit bir rol Ustlenecegi ve kilit uzman profillerinin, ihale
deg@erlendirmesinin bir pargasini olusturacagi dikkate
alinarak adil rekabeti ve degerlendirmeyi kolaylastirmak
adina uzmanlarda aranan her nitelik, ihale Sartnamesinde
ayrintili olarak belirtilmektedir.

Aciklama:

1.9.

Ihale Sartnamesinde verilen bilgi glinceldir ve paylasilan
bilgilerin kaynaklarini da icermektedir. Belgede paylasilan
tum bilgiler tutarl ve uyumludur.

Aciklama:

Ihale Sartnamesinde yer verilen maliyet kalemi tanimlari,

YUklenicinin teknik teklifinde ve diger kaynaklarda dikkate

alinmasi gereken ilgili maliyetleri tespit etmeye yetecek

kadar ayrintilidir (Maliyet kalemleri, ilgili bolimlerde tek tek

aciklanmigtir, drnegin,

* YUklenici tarafindan saglanacak imkanlar,

e Arnzi gider,

e GOtUrl bedel,

* Uygun olmasi halinde diger taraflarca saglanacak im-
kanlar).

Aciklama:

D #




Kontrol edilecek konular*
Cevap hayir ise lutfen aciklama bélimuande gerekli bilgileri

paylasin.

Evet

Hayir

u/D

Maliyet Tahmini (Biitce)

Her faaliyet icin maliyet unsurlarinin hesaplamasini iceren,
faaliyet bazli, ayrintili bir “Maliyet Tahmini” hazirlanmistir.
Aciklama:

2.2.

Maliyet tahmini taslak olarak asagidaki basliklari icerir:
e Faaliyet kodu

* Faaliyet adi

* Maliyet kalemi (6rneg@in, uzman Ucreti, salon kirasi,
konaklama, materyaller vb.)

Birimler (6rnegin, her gun, kisi basina, her seyahat vb.)
Miktarlar

Birim maliyet (avro)

Her bUtce kalemi icin toplam maliyet

Her butce kalemi icin aciklama

Aciklama:

2.3.

Toplam maliyetler, talep edilmesi halinde sunulabilecek
elektronik bir calisma tablosunda (6rnegin, excel dosyasi)
otomatik olarak hesaplanmaktadir.

Agiklama:

2.4.

Maliyet kalemleri, ihale Sartnamesi ile uyumludur.
Aciklama:

2.5.

Maliyet kalemleri, PRAG’a gore uygundur.
Aciklama:

2.6.

Maliyetler, rayic bedel Uzerinden hesaplanmistir ve faal-
iyetlerin gerceklestiriimesi igin gerekli tim maliyetleri
(6rnegin, kiralama bedeli, sigorta Ucretleri, Yuklenici igin
makul kar marji) icermektedir.

Aciklama:

2.7.

Maliyetler, vergi muafiyeti kurallarina uygun olarak ve avro
cinsinde hesaplanmistir.
Aciklama:

Diger gereklilikler

Her turll sapma/standart disi husus, ayri bir belgede net
bigcimde aciklanmakta ve gerekgelendiriimektedir.
Aciklama:
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3.2. Teknik belgelerin hazirlanmasi strecine katilan herkes

Tarafsizlik ve Gizlilik Beyani imzalamistir. Kigilerin listesi ve
beyanlari ibraz edilmistir. 0 0 0
Aciklama:

4. ilgili baglantilar ve belgeler

Ihale Sartnamesi hazirlanirken asagida belirtilen belgelerden faydalanilabilir (faydalanilabilecek belgelerin
sadece burada belirtilenlerle sinirli olmadigr unutulmamalidir).

ilgili baglantilar
http://www.ikg.gov.tr/
http://www.ikg.gov.tr/ipa/e-sources/?lang=en
https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/countries/detailed-country-information/turkey _en
https://eeas.europa.eu/delegations/49962/about-eu-delegation-turkey en
https://ab.gov.tr/_8.html
https://www.myk.gov.tr/index.php/tr/avrupa-yeterlilikler-cercevesi
http://www.hayatboyuogrenme.gov.tr/
http://hayatboyu.meb.gov.tr/en/training-materials/
Ulusal Politikalari Belgeleri

* 11, Ulusal Kalkinma Plani

http://onbirinciplan.gov.tr/
« Ulke Strateji Belgesi

https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/sites/near/files/20180817-revised-indicative-strategy-
paper-2014-2020-for-turkey.pdf

« Istihdam, Egitim ve Sosyal Politikalar Sektérel Operasyonel Programi (IESP SOP) — http://www.ikg.gov.tr/
wp-content/uploads/pdf/24032017 _IESP_SOPpdf (Turkge) / http://www.ikg.gov.tr/wp-content/uploads/
pdf/24032017 EESP SOPpdf (ingilizce) (giincellenmektedir)

* Kadina Yonelik Siddetle MUcadele Ulusal Eylem Plani 2016-2020
https://rm.coe.int/annex-4-national-action-plan-vaw/16807bf41f
* Ulusal Istihdam Stratejisi, 2014 - 2023

https://pdfslide.net/documents/national-employment-strategy-uis-the-national-employment-strategy-of-
turkey.html




* Bakanlik ve Kurumlarin Stratejik Planlari

Kiresel ve AB Politika Belgeleri

* Commission Staff Working Document Turkey 2019 Report
https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/sites/near/files/20190529-turkey-report. pdf

* Council of Europe Gender Equality Strategies
https://www.coe.int/en/web/genderequality/gender-equality-strategy

» EC Key Competences for Life Long Learning
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:520185C0014&from=EN

* EU Enlargement Strategy — Enlargement Strategy and Main Challenges paper (2014-2015)
https://ab.gov.tr/49348 en.html

* EU Framework for National Roma Integration Strategies

https://ec.europa.eu/info/policies/justice-and-fundamental-rights/combatting-discrimination/roma-and-
eu/roma-integration-eu_en

* EU Gender Equality Strategy 2020-2025

https://ec.europa.eu/info/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality/gender-equality-
strategy en

* EU Gender Action Plan Ill, An Ambitious Agenda For Gender Equality and Women’s Empowerment in
EU External Action, November 2020

https://ec.europa.eu/international-partnerships/system/files/join-2020-17-final_en.pdf

* EU Guidelines for the Promotion and Protection of the Rights of the Child (2017) Leave no child behind
https://eeas.europa.eu/sites/eeas/files/eu_guidelines_rights_of child.pdf

* Europe 2020 Strategy

https://ec.europa.eu/eu2020/pdf/COMPLET%20EN%20BARROS0%20%20%20007%20-%20Europe%20
2020%20-%20EN%20version.pdf

* Europe 2020 Strategy and Flagship Initiative

https://ec.europa.eu/social/main.jsp?langld=en&catld=750
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European Parliament resolution of 9 October 2008 on promoting social inclusion and combating poverty,
including child poverty, in the EU (2008/2034(INI))

csdle.lex.unict.it/docs/labourweb/2010C-9-E02-Resolution-0f-9-October-2008-on-promoting-social-
inclusion-and-combating-poverty-includi/2881.aspx

European Social Charter

https://www.coe.int/en/web/european-social-charter

International Covenant on Economic, Social and Cultural Rights
https://www.ohchr.org/EN/Professionallnterest/Pages/CESCR.aspx

Lisbon Strategy

https://www.europarl.europa.eu/summits/lis1_en.htm

Promoting Inclusion through Social Protection Report on the World Social Situation 2018
https://www.un.org/development/desa/dspd/wp-content/uploads/sites/22/2018/07/1-1.pdf
UN Convention on the Rights of Persons with Disabilities

https://www.un.org/development/desa/disabilities/convention-on-the-rights-of-persons-with-disabilities.
html

UN Declaration of the Rights of the Child (Universal Declaration of the Rights of the Child)
http://www.cirp.org/library/ethics/UN-declaration/
UNDP Gender Equality Strategy 2018-2021

https://www.undp.org/content/undp/en/home/librarypage/womens-empowerment/undp-gender-equality-
strategy-2018-2021.html

UN Sustainable Development Goals

https://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/
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Bu yayin Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti’'nin maddi destegi ile hazirlanmistrr. icerik
tamamiyla Fondazione Giacomo Brodolini s.r.l. SB sorumlulugu altindadir ve Avrupa Birligi
ve Turkiye Cumhuriyeti’nin goruslerini yansitmak zorunda degildir.



