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Onso6z ve Kapsam

Bu izleme rehberi, hibe projelerinin izleme ve gdzetim faaliyetlerinden sorumlu IKGPRO
personeline yodnelik rehberlik saglamak amaciyla hazirlanmis olup, Sézlesme Makaminin
Uygulama El Kitabinda yer alan PIM.M bolumundeki prosedurler ve Hibe Uygulama Rehberindeki

bilgiler dikkate alinarak incelenmelidir.

IzZleme ve gdzetim faaliyetleri, teknik destek ve denetim faaliyetlerini de icermektedir ve hibe
projelerine basvuru asamasi ile projelerin uygulanma asamasini kapsar. Bu faaliyetlerin temel

amaglart,

hibe projelerine basvuru asamasinda,

- programi ve kurallari etkin sekilde tanitmak,

- potansiyel hibe faydalanicilarini tespit etmek ve bunlar arasinda uygun ortakliklar

kurulmasina dnayak olmak,

- proje hazirhgr asamasinda potansiyel faydalanicilara yardim etmek,

- uygun sayida ve nitelikte projenin hazirlanmasina katkida bulunmak ve

hibe projelerinin uygulanma asamasinda,

- projelerin Turk mevzuati ve AB kurallarina uygun olarak yuratulmesine katkida
bulunmak,

- proje butgelerinin sézlesmede aciklanan amag icin kullanildigini dogrulamak,

- proje uygulamasindaki gugclu ve zayif yonleri ortaya cikarmak,

- program gdstergeleri hakkinda veriler toplamak ve bunlar analiz etmek,

- proje faaliyetlerinin kalitesi ile ilgili nihai yararlanicilarin tatmin dtzeylerini incelemek,

- projelerle ulagilan olumlu sonugclar strdurulebilir hale getirmeye katki saglamak,

- karsilasilabilecek riskleri 6nleyici faaliyetlerde bulunmak ve sorunlan zamaninda

belirleyip duzeltici faaliyet ve gdzUmler Uretmektir...

Hibe faydalanicillan her asamada izleme ekiplerinin izleme, denetim ve teknik yardim
kapsamindaki tavsiye ve uyarilarina uymak, 6zellikle belge sunma taleplerini kargilamak ve

bunlarla is birligi ve istisare yapmakla sorumludur.



1 Hibe Projelerine Bagsvuru Asamasi

1.1 Teklif Cagrilarinin Yayinlanmasi

Uygun basvuru sahiplerinden, uygun konulardaki proje tekliflerinin toplanmaya baslanacag,
‘teklif cagnisr’ araciliglyla kamuoyuna duyurulur. Teklif gagnisiyla birlikte basvuru sahiplerine

yonelik ‘hibe bagvuru rehberleri’ asagidaki resmi internet sitelerinde yayimlanir:

e https://webgate.ec.europa.eu/europeaid/online-

services/index.cfm?do=publi.welcome&userlanguage=en (Advanced Search — Type:

Grants)

e http://www.ikg.gov.tr/ (ihaleler — Tur(:: Hibe)

Hibe basvuru rehberleri, hibe programinin amacini, kimlerin basvuru sahibi olabilecegini, hangi
faaliyet ve giderlerin projeler kapsaminda karsilanabilecegdini, proje tekliflerinin hangi kriterlere
gore ve ne sekilde degerlendirilecegini, basvuru formlarinin nasil doldurulacagini, hangi evraklarin

eklenmesi gerektigini ve basvuru esnasinda uygulanmasi gereken prosedurleri icermektedir.

Teklif cagrisi acik ve sinirli (restricted) cagr olmak Gzere iki tarlt yapilabilir. Kural olarak sinirli cagri
yapilir ve bu usulde ilk asamada, basvuranlar tarafindan sadece on teklifler (concept note)
sunulur. Ardindan, 6n teklifleri kabul edilen ve kisa listeye alinan basvuru sahipleri tam basvuru
formlarini sunmak (zere davet edilir. istisnai durumlarda uygulanan acik (open) cagrilarda ise

isteyen tum kurum ve kuruluslar dogrudan tam bagvuru yapabilirler.
1.2 Hibe Bilgilendirme Gunleri ve Yardim Masalari

Teklif cagrsiyla birlikte bagvuru rehberlerinin  yayimlanmasinin ardindan, potansiyel hibe
yararlanicilarina proje tekliflerini hazirlamalari ve sunmalari igin sinirli gagri usulinde hem 6n teklif
hem tam basvuru icin en az 45, acik cagrida ise en az 90 gun sure taninir. Agik cagrida her bir
hibe projesi igin verilecek hibe tutarl 100 bin Avro veya bunun altindaysa 60 gun gibi belli bir stre
taninir. Acik cagnda her bir hibe projesi icin verilecek hibe tutar 100 bin Avro veya bunun

altindaysa 60 gun sure verilir.

Bu sUre zarfinda, en gec¢ son basvuru tarihine 21 gun kalana kadar basvuru sahibi olabilecek tUm
potansiyel faydalanicilarin  katilabilecegi bilgilendirme ve tanitim faaliyetleri, programin
uygulanacagi bolgelerin secilen illerinde duzenlenir. Bilgilendirme ve tanitim faaliyetlerinde
potansiyel proje faydalanicilarina prosedurel ve teknik bilgiler sunulur; onlarin proje basvurusu

yapmak igin motivasyonlari ve proje hazirlama kapasitelerinin arttinlmasi amaclanir.



Hibe bilgilendirme gunlerinin muhtemel tarihleri ve yerleri bagvuru rehberlerinde belirtilir. Gerekli
guncellemeler ilgili kurumlar tarafindan kamuoyuna agiklanir. Bilgilendirme Gunleri, Program

Otoritesi tarafindan hazirlanan ‘iletisim Stratejisi ve Eylem Plani’ ile uyumlu sekilde gergeklestirilir.

Basvuru sahipleri proje tekliflerini hazirlarken sorular sorabilir. Boylece, sadece yeterli uygunluk
kriterlerini saglayabilecek olan kurumlarin teklif sunmalari; yanhs beklentilerin ve kaynak israfinin

engellenmesi saglanrr.

Bunun igin basvuru asamasinda Program Otoritesi (IKGPRO) tarafindan uygun illerde yardim
masalan (help desk) kurabilir. Bunlarin amaci, basvuru sahiplerine basvurularinin hazirhigi
esnasinda destek saglamak ve tavsiye vermektir. Bunlar seffaflik ve firsat esitligi ilkelerine uygun
olarak, her bir potansiyel faydalaniclya ayrim gdzetmeksizin yapilan ve basvuru rehberinin
kurallariyla sinirli, resmi ve baglayici olmayan desteklerdir. Bagvuru rehberinde sorularin

yoneltilebilecedi irtibat bilgileri belirtilir.
1.3 Sikca Sorulan Sorular Mekanizmasi

Resmi ve bagdlayici yanitlar igin Sikga Sorulan Sorular (SSS) mekanizmasi kullanilir. Buna gore,
basvuru sahipleri sorularini, belirlenmis zaman araligi iginde en geg son basvuru tarihine 21 gin
kalana kadar basvuru rehberinde belirtilen irtibat adresine yazili sekilde sunmalidir. Sikga sorulan
sorular IKGPRO tarafindan, son basvuru tarihinin bitimine en gec 11 giin kalana kadar
yanitlanmalidir. Seffaflik ve firsat esitligi adina, bir bagvuru sahibine verilen yanit bir bagka basvuru
sahibinin menfaatine olabilecegiicin “sik¢a sorulan sorular” ve bunlarin yanitlari herkesin bilgisine

sunulmak tzere yayinlanir.

Hibe programindan desteklenmeye hak kazanacak proje tekliflerinin seciminde, hem yeterlilik
hem de yarisma sdz konusudur. Degerlendirme surecinde yeterlilik kriterlerini saglayan teklifler
ayrica bir puan siralamasina tabi tutulur ve program butgesi, puanlamada Ust sirada yer alan
projelerin desteklenmesiicin kullanilir. Bu sebeplerle bagvuru surecinde seffaflik ve firsat esitligine
azami dUzeyde 6zen gdsterilir ve higbir basvuru sahibi haksiz ve ayricalikli bir avantaj elde

edemez.

Ozellikle teklif cagnsinin yayinlanmasindan sonra, hibe programinin kurumsal gergevesinde
herhangi bir yetkisi olmayan baz kisi ve kuruluglann tanitim ve bilgilendirme toplantilar
duzenlemeleri, katilimcilardan katilim Gcereti almalari, kendilerini yetkili kurumlarla baglantili olarak
tanitmalari, hazirlayacaklar proje tekliflerinin kazanmasini saglayacak iligkilere sahip olduklari
izlenimi verecek beyanlarda bulunmalar s6z konusu olabilir. Goérevli IKGPRO personelinin bu tir

durumlar hakkinda potansiyel basvuru sahiplerini bilgilendirmeleri gerekir.



1.4 Proje Tekliflerinin Degerlendirme Asamasi

Proje teklifleri bagvuru sahipleri tarafindan, basvuru rehberinde belirtilen kurallar gercevesinde son

basvuru saatinden énce IKGPRO’ya sunulmalidir.

Degerlendirme asamasinin  koordinasyonundan  IKGPRO  sorumludur.  Teklifler,  bir
‘Degerlendirme Komitesi’ tarafindan degerlendirilir. IKGPRO degerlendirme komitesine, oy hakki
olmayan bir Baskan ve bir Sekreter tayin eder. AB Turkiye Delegasyonu (ABTD) da komiteye oy
hakki olmayan g&zlemciler atayabilir. Degerlendirme Komitesinin oy hakki bulunan Uyeleri, oylari

tek sayi olusturacak sekilde ve aralarinda hiyerarsik bagi olmayan en az Ug kisiden olusur.

Oy kullanabilir Gyeler genellikle, Operasyon Faydalanicisi kurumlarin, teklifler hakkinda gerekeeli
yorumlar verebilmek icin gerekli teknik kapasiteye sahip temsilcileri arasindan secilir. Komitenin

tesekkulu ABTD'nin 6n onayina tabidir.

Sunulan projeler gok sayida veya yuksek teknik kapasiteye sahipse, bu incelemenin tamami ya
da bir kismi bagimsiz degerlendiriciler tarafindan yapilabilir; boylelikle Degerlendirme Komitesi bu
deg@erlendirmeler Uzerinden muzakerelerini yurttebilir. Degerlendirme asamasinda, bagimsiz
degerlendiriciler kullanilsa bile, degerlendirmenin sonuglarindan Degerlendirme Komitesinin oy

hakki bulunan Uyeleri sorumludur.

Degerlendirme Komitesinin tam Uyeleri ile buttn gézlemciler ve bagimsiz degerlendiriciler, bir
Tarafsizlik ve Gizlilik Beyani imzalar. Bu beyana gore, herhangi bir teklif sahibi ile bir bagdi
bulundugu icin cikar catismasina giren her Degerlendirme Komitesi Uyesi, gbzlemcisi ya da

degerlendiricisi degerlendirmeden cekilmelidir.

Fonlanmaya deger bulunan ve sartl olarak kabul edilen projelerin butceleri gbzden gegirilir ve
gerektiginde basvuru sahibi kurulusla batce Uzerinde istisare sureci baslatilir. Bu asamada PMU

uzmanlar ilgili birime butce duzeltmeleri kapsaminda destekler verebilir.

Kazanan tekliflerin listesini iceren son degerlendirme raporu, IKGPRO tarafindan ABTD'ye
onaylanmak Uzere sunulur. ABTD’nin onayindan sonra hibe sozlesmeleri, proje teklifleri
onaylanmis olan teklif sahibi kurumlar ile IKGPRO arasinda imzalanir. Sézlesmeler
imzalandiginda IKGPRO, hibe faydalanicilar, hibelerin konusu ve tahsis edilen miktarlar hakkinda

asgari bilgileri iceren hibe bildirimini kamuoyunun bilgisi igin yayinlar.



2 Hibe Projelerinin Uygulanma Asamasi

Hibe projeleri, hibe uygulama rehberinde anlatilan kural ve prosedurlere uygun olarak Hibe

Faydalanicisi kuruluglar tarafindan yGrGtalar.
2.1 Uygulamadaki Kilit Aktorler

Istihdam, Egitim ve Sosyal Politikalar Sektérel Operasyonel Programi (IESP SOP) altinda finanse
edilen hibe programlarinda teknik destek, izleme ve denetim faaliyetleri temel olarak asagidaki
aktorler tarafindan yerine getirilir; Avrupa Birligini temsilen AB TUrkiye Delegasyonu ya da Avrupa

Komisyonu, her asamada bu faaliyetlere katilabilir ya da benzer faaliyetleri bizzat yUritebilirler:
2.1.1 Program Otoritesi (ACSHB)

Hibe programinin nihai sorumlulugu Program Otoritesine aittir. Program Otoritesi bunyesindeki

aktorler ve hibe programiyla ilgili sorumluluklar sunlardir:
Program Otoritesi Bagkani (ACSHB, Bakan Yardimcisi)

e Programin etkinligi ve tesirini arttirici gerekli tum tedbirleri alir;

e Hibe programinin teknik denetimi ve izlemesini temin eder;
ACSHB, AB ve Mali Yardimlar Dairesi Bagkani

o (Gozetimi altinda, Sézlesme Makami (www.ikg.gov.tr) olan AB ve Mali Yardimlar Dairesi

Baskanhgindaki IPA birimlerinin hibe programi ile ilgili tm igleri yurttmesini saglar;

e Uygulamada her bir hibe sdézlesmesi kapsaminda “Proje Yoneticisi” roltinu Ustlenir.
Hibe Birimi

e Teklif Cagrisinin, basvuru rehberlerinin ve ‘Sikca Sorulan Sorular'a verilecek yanitlarn
hazirlanmasi ve yayinlanmasini saglar;

e Proje tekliflerinin toplanmasi ve degerlendiriimesi faaliyetlerini yarattr ve Operasyon
Faydalanicisinin bu surece katilimini temin eder;

e Hibe s6zlesmelerinin hazirlanmasini ve imzalanmasini saglar;
Bilgilendirme, Taniim ve Teknik Yardim Birimi (IPTA)

e Hibe Programinin tanitiimasi, uygulanmasi ve izlenmesine destek vermek Uzere teknik

yardim onceligine ait kaynaklar harekete gecirir;



e izleme faaliyetlerinden kaynaklanan giderlere ait ddemeleri gerceklestirir;

o Hibe projelerine basvuru asamasinda duzenlenen bilgilendirme gunlerini ve potansiyel
basvuru sahiplerinin egitimini koordine eder; bunlara yardimci olur;

e Hibe degerlendirme komitelerindeki gorevlilerin egitim faaliyetlerini yaratur;

e Hibeye hak kazanan faydalanicilar igin gerekli egitimlere yardimci olur;

e Program Otoritesi’nin teknik yardim dnceligi altindaki hizmet s6zlesmesiyle ¢alisacak olan
Teknik Yardim Ekibi’'nin faaliyetlerini ve arzi butce kullanimini koordine ve kontrol eder;
galisan uzmanlarin calisma cizelgelerini kontrol eder ve onaylar; kisa dénemli uzmanlarin
dzgecmislerini ve is tanimlarinin ilk kontrollerini yaratar;

o lletisim ve gorinarlik faaliyetlerine yardimet olur.

Proje Yénetim Birimi (PMU)

e Sozlesme Yoneticileri (SY) ve Teknik izleme Uzmanlarindan (TEKIiZ) olusan personeli ile
Sozlesmeye baglanan hibe projelerinin uygulanmasina destek verilmesi, yonetiimesi ve
izlenmesi islemlerini yaratar;

e Hibeye hak kazanan faydalanicilar i¢in gerekli egitimleri duzenler;

e Hibe projelerinden gelen raporlar ile degisiklik, yedek akge kullanim ve mense kuralina
istisna gibi talepleri, gerekirse Operasyon Faydalanicisi Kurum géraslerini de alarak
degerlendirir ve idari ve teknik dogrulamasini yapar;

e Hibe projeleri kapsaminda yapilan satin alimlarda ihalelerin &n kontrol islemlerini yaratar;

e Hibe Projeleri Uzerinde gerekli teknik kontrol, dogrulama ve denetim faaliyetlerinin
yapilimasini temin eder; gerektiginde bunlara katihm saglar;

e IESP SOP gostergelerindeki ileflemeyi olcmek icin hibe programi ve hibe projesi
dUzeylerinde izZleme ve degerlendirme islerini yurGtar;

e izleme sistem ve araclan gelistirir;

e izleme ekiplerinin kurulusunu ve calismalarinin genel koordinasyonunu saglar; bunlara
verilecek teknik destek ve egitim faaliyetlerini temin eder;

e Hibe Projeleri icin gerekli izleme faaliyetlerinin yapilmasini temin eder; gerektiginde
bunlara katilim saglar;

e izlemeden sorumlu aktorlerce olusturulan ziyaret raporlari, usulsiizlilk, risk tanimlama
formlari ile kontrol listelerinin olusturulmasini ve ilgili Birimlere iletiimesini temin eder;

e izleme Bilgi Sistemine bilgi akisinn saglanmasini,  bilginin  sirekliligini - ve

guncellestiriimesini temin eder.
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Finansal Yénetim Birimi (FMU)

o Finans Yodneticilerinden (FY) olusan personeli ile program kapsamindaki tim 6deme,
muhasebe ve mali iglemlerin yurattimesini saglar;

e Projelere avans ve nihai 6demeleri gergeklestirir;

e Hibe projelerinin mali olarak denetlenmesini ve finansal dogrulamasini saglar;

e Mali raporlar, harcama ve édeme belgeleri ile harcamalarin uygunlugunu konrtol ederek

toplam uygun maliyetleri hesaplar;

2.1.2 Operasyon Faydalanicisi (OB)
Operasyon Koordinasyon Birimi (OCU)

Her operasyon faydalanicisi, operasyonu dahilindeki tim faaliyetlerin gunlik olarak dogru ve
zamaninda uygulanmasi icin bir Operasyon Koordinasyon Birimi (OCU) kurar. Yeter sayida ve
vasifta personelden olusmasi gereken bu birime, operasyon faydalanicisi kurumun Kidemli
Operasyon Yoneticisi (SROB) baskanlik eder. Bagkan, ilgili kurallar ve duzenlemelere uygun

olarak OCU’nun temsilinden ve genel yonetiminden sorumludur.

Hibe programlar kapsamindaki izleme faaliyetleri igin operasyon faydalanicilarina yonelik tematik

hibe izleme rehberi, konuyla ilgili gerekli ayrinti ve yonlendirmeleri icermektedir.

OB hibe programiyla ilgili olarak;

e Hibe programlarinin tanitimasi, basvuru surecindeki faaliyetlerin desteklenmesi ve
program kapsaminda fonlanacak proje tekliflerinin degerlendiriimesinde yer alacak
personelin gorevlendiriimesinden;

e Tematik izlemelerden sorumlu olacak personelin (Tematik izleme Uzmani - TEMIZ2)
atanmasindan ve bunlarn calismalarnnin  gézetiimesinden; Operasyonel Anlasma
kapsaminda hazirlanan Tematik izleme Strateji Belgesine gore Tematik izleme Planlannin
yapllmasindan ve IKGPRO ya iletimesinden:

e IKGPRO ile iletisim ve isbirliginin saglanmasindan ve Operasyonel Anlasma hikimleri

kapsaminda ilgili tim rapor ve kontrol listelerinin IKGPRO'ya iletimesinden; sorumludur.
OCU tarafindan asagidaki sorumluluklar yerine getirilmelidir:

o Faydalanicilara tematik icerikte destekler verilmesi;
e Operasyona iligskin (genellikle aylik ve 6 aylik) "Yonetim ve Yonlendirme Toplantilar’'nin

duzenlenmesi:
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Operasyon faaliyet ve gostergelerindeki ilerlemelerin hibe programindaki veriler de
dikkate alinarak ‘izleme defterleri’ne kaydedilmesi ve bu defterlerin, fiziki ilerleme raporlari
ve risk tablosuyla birlikte IKGPRO'ya sunulmas;

Operasyon kapsaminda Ust dizey bir ‘Yonlendirme Komitesi'nin kurulmasi ve
sekretaryasil,

Program Otoritesiyle imzalanmis Operasyonel Anlasmada &ngoérulen iglerin yerine
getirilmesi,

Hibe programinin uygulama sonuclarini, etkinligini, tesirini ve sdrdurulebilirligini dlgecek

deg@erlendirme faaliyetlerine destek verilmesi ve sonuclarinin duyurulmasi...

Tematik Izleme Uzmanlan (TEMIZ)

Operasyon faydalanicisi (OB), hibe projelerinin izlenmesine yeter sayida personelden olusan bir

IzZleme Ekibi kurar. Bu ekip,

hibe s6zlesmeleri imzalandiktan sonra Proje faaliyetlerinin, ilgili tematik alandaki ulusal

mevzuat, politika, strateji, program veya planlar kapsaminda tutarliliklarinin gdzetilmesi,

Operasyon Tanimlama Belgesi ve Hibe Basvuru Rehberindeki hedef ve amaclarla, proje

faaliyetlerinin ve ¢iktilarinin uygunluk ve tutarliliklarinin degerlendiriimesi ve

projelerin AB kurallari ve TUrk mevzuatina uygun olarak yUrtttlimesine katkida bulunulmasi

faaliyetlerini yuratar.

Her bir projeye atanmis tematik izleme uzmanlari (TEMiZ) sunlardan sorumludur:

PROJEMATIK (izerinden hibe projelerine ait faaliyetlerin, gdstergelerin, tematik sorularin
ve uygulama sonuclarinin takip edilmesi ve risklerle ilgili gerekli duzeltici ve 6nleyici

faaliyetler hakkinda IKGPRO’nun bilgilendiriimesi:

Faydalanicilardan gelen tematik icerikli sorularin incelenmesi ve gerekli istisarelerden
sonra bunlara Operasyon Faydalanicisi (OB) Kurum adina verilecek yanitlarin hazirlanarak
PROJEMATIK (izerinden iletilmesi (Kontrol Paneli & Soru & Cevap);

Gostergelerin dogrulanmasi (Proje islemleri > Performans Gostergeleri & Programa

Ozel Performans Gostergeleri ) ve gerekirse HF'nin uyariimast:

Proje kapsamindaki kurslar ve kursiyerlerin PROJEMATIK te tanimlanmasinin goézetiimesi

ve eksikler konusunda HF'nin uyarimasi (Proje islemleri > Kurslar);
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e PROJEMATIK girisinde yayinlanan proje web sitelerinin takip edilmesi ve HF'lerin bu

modulu etkin kullanmalarinin saglanmasi;

e Faydalanici teknik raporlarnnin incelemesi
kapsaminda, projede hedeflenen ve ulasilan
ilgili program gostergelerinin nicelik, nitelik
ve maliyet acisindan “tematik kontrol listesi
ve deg@erlendirme raporu” ile dogrulanmasi

(Kontrol Paneli = Raporlar);

e IKGPRO'nun talep etmesi halinde,
faydalanicilar tarafindan gbnderilen
degisiklik taleplerinin kontrol edilmesi; bunlarin uygunlugu konusunda Operasyon
Faydalanicisi Kurum adina verilecek goriislerin e-postayla IKGPRO'ya iletimesi (Kontrol
Paneli = Degisiklikler);

e Raporlardaki/PROJEMATIK'teki  bilgilerin izlemeye ve/veya dogrulamaya imkan
vermeyecek kadar yetersiz olmasi durumlarinda yerinde izleme faaliyetlerinin planlanmasi
ve IKGPRO'nun bilgilendiriimesi (izleme > izleme Plani > (ilk) Tematik izleme Ziyareti >

) (bk2.4.3)

e Hibe programinin degerlendiriimesi calismalarina destek veriimesi;

Tematik izleme uzmanlan (TEMiZ), ¢zellikle ihtilafli olabilecek ve satin alma, ihale, proje
degisiklikleri, butcenin kullanimi, usulstzlUkler ve riskler gibi teknik izlemeyle ilgili soru ve
sorunlara sonucu etkileyecek veya baglayici olabilecek yanitlar vermekten ve yonlendirmeler

yapmaktan kacinmali ve durumu IKGPRO'ya aktarmalidir.

2.2 Program Uygulamasina Gegis Calismalar

2.2.1 Soézlesme imzasindan énceki hazirhklar
(PMU Koordinatéril, Operasyonun Sézlesme Yoneticisi ve izleme Uzmani)

1. Sablon Hibe Uygulama Rehberi, programa 6zgu kurallara gére adapte edlilir.
2. Program kapsaminda fonlamaya deger bulunup secilen hibe projelerinin listesi,

sOzlesmelerin imzasindan once ilgili birimden teslim alinir.
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Hibe Programi ve ilgili parametreler PROJEMATIK sistemine yiklenir (bk. 2.3
PROJEMATIK Kullanim).

Her bir projeye uygulama el kitabindaki prosedurlere uygun olarak Sdézlesme Ydneticileri,

IzZleme Uzmanlan ve Finans Yoneticileri atanir.

Sézlesme Yoneticileri, izleme Uzmanlan ve Finans Yoneticilerinin PROJEMATIK te
projelerine atama islemi tamamlanir ve bunlarin her bir projeye ait butce ve diger bilgileri
sisteme girmeleri saglanir.

Her bir projenin bilgileri kontrol edilerek KDV Bilgi Formlar hazirlanir,

FMU tarafindan talep edilmesi halinde, Mali Kimlik Formunda bildiriimis IBAN
numaralarnin - dogrulanmasi  ve hesaplarn  Avro olup olmadiginin  kontrolu

http://www.ibancalculator.com/iban_validieren.html adresinden tamamlanir.

Hibe birimi tarafindan talep edilmesi halinde, her bir sézlesmeye ait biitce, PROJEMATIK
sistemine girilerek test edilir.
Sozlesme imza programi, hibe biriminden alinarak, imza sirasindaki toplantilar igin gerekli

planlama yapillir ve bilgi kiti hazirlanir.

So6zlesme imzasi sirasindaki calismalar

Sozlesme imzalamak Uzere Baskanliga gelen faydalanici kurulus temsilcileri ile izlemeden
sorumlu yetkililer, projelerin uygulamasina yonelik bire bir toplantilan gergeklestirir.

Bu toplantida KDV istisna sertifikasinin alinmasi, PROJEMATIK kullanimi ve genel
bilgilendirme basta olmak Uzere, projenin uygulamasinin baslamasina yonelik hususlar
(insan kaynaklarinin harekete gecirilmesi, butce kullanimi, €/TL hesabl, satin alma plani
vs.) gorusulur ve faydalanicilara en az asagidaki icerikte bir bilgi kiti (hazirlik paketi) teslim
edilir:

e Sunulacak rehberler, egitimler ve teknik destekler

o On 6demelerin zamanlamasi ve harcamalarin yapilabilecedi uygulama déneminin

baslangici
o PROJEMATIK kaytt ve yetki prosedr(i
e KDV istisna sertifikasina basvuru sureci ve kullaniimasi gereken belgeler

o KDV Bilgi Formu (Uzerindeki bilgiler faydalanict kurumla birlikte kontrol edilerek imzali

sekilde tutanakla teslim edilmelidir.)

e Hibe Uygulama Rehberi
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Soézlesme imzasindan sonraki ¢calismalar

Her bir proje (izerinde statik risk analizi Sézlesme Yéneticisi ve izleme Uzmani tarafindan
gerceklestirilir.
Hibe Programi Baslangic toplantisi Operasyon Faydalanicisi Kurum ve ABTD’nun katilimi

ile gerceklestirilir ve en az asagidaki hususlar gorasulur:
a. Her bir projeye atanacak tematik uzmanlarin belirlenmesi
b. Hibe uygulama egitiminin tarihi ve organizasyonu

c. Egitimden onceki agilis tdrenindeki konusmacilarin belirenmesi ve taslak

sunumlarin sdzlesme makamina iletilmesi
d. Programa ait performans gostergelerinin gdzden gegiriimesi

e. Tematik izleme faaliyetleri ile ilgili operasyon faydalanicisi kurumun operasyonel

anlasmadan kaynaklanan yetki ve sorumluluklar

Hibe Faydalanicisi olan kuruluslara yonelik en az 2 gunlik egitim programi; proje
uygulama egitimi kapsaminda Soézlesme Makaminin teknik sunumlan ve izleme
Uzmani/Tematik Uzman ile projelerinin bulustugu yuvarlak masa toplantilarini icerecek
sekilde tasarlanir.

Proje uygulama egitimine ait teknik sunumlar, “Hibe Uygulama Rehberi” ve PROJEMATIK
sistemine uygun olarak hazirlanir.

Egitime katiimlari igin faydalanici kuruluglara, operasyon faydalanicisi kurum ve Avrupa
Birligi Turkiye Delegasyonu bilgiye eklenerek resmi davet yazisi gonderilir.

Faydalanici Kurumlarca atanmis ve resmi olarak bildiriimis Tematik izleme Uzmanlarinin
her bir projeye tematik uzman (ve tim programa goézlemci) olarak atanmasl sistem

Uzerinden tamamlanir.

Hibe Faydalanicilariyla ileti§im Prosedurleri

AB ve Mali Yardimlar Dairesi Bagkani (DEUFA), IESP SOP icin Program Otoritesi Bagkani (HOS)

olan Bakan Yardimcisi tarafindan "Proje Yoneticisi" olarak atanmis ve her turll operasyon ve
sdzlesmelerin (SER = SERVICE - HIZMET, SUP = SUPPLY — MAL ALIMI, G = GRANTS - HIBE)

uygulanmasini izlemek icin gérevlendirilmigtir. Bu gérevlendirmenin olmadigi durumlarda, sadece

HOS, ilgili dokimanlari proje ydneticisi olarak imzalamaya yetkilidir.
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Proje Yoneticisi veya Yuklenicinin (HF'nin) yetkili temsilcisi disindaki herhangi bir kisi tarafindan
verilen herhangi bir s6zIU veya yazili talimat, ifade veya gorls yasal olarak baglayici kabul
edilemez. Dolayisiyla talimatlar, emirler, gérusler, bildirimler, onaylar, kabuller, sertifikalar veya
kararlar resmi olarak teyit edilmeli ve Proje Yoneticisi tarafindan imzalanan resmi yazilar seklinde

cikanimaldir.

Proje Yoneticisi, hibe projelerinin uygulanmasinda Sézlesme Yoneticileri ve/veya izleme
Uzmanlarina HF'lerin sistem Gzerinden gonderdikleri asagidaki konularda yetki vermigtir:

e PROJEMATIK kullanicr yetki taleplerinin onaylanmasi ve yeni yetkili tanimlanmast,

e Sorulara baglayici olmayan yanitlar verilmesi,

e KkUcuk degisiklik taleplerine iliskin 6n kontrol islemlerinin tamamlanmasi,

e DblyUk degisiklik taleplerine ve raporlara iliskin &én kontol islemlerinin tamamlanmasi,

o ihale belge ve islemlerinin 6n kontrolinUn sistem Uzerinden tamamlanmasi,

e goOrunurltkle ilgili materyallere onay verilmesi,

o faaliyet ve satin alma planlarinin dizenlenmesi ve

e performans gdstergelerinin guncellenmesi

Projenin yurtttlmesine iliskin her durumda, szlesme Ozel ve genel sartlar ile eklerinde yer alan
ilgili maddeler, Sozlesme Yoneticisi ve izleme Uzmani tarafindan dikkatle incelemeli ve
s6zlesmenin hudkdmlerine uygun olarak ilerleme saglanmalidir. Gerektiginde PRAG'Nn ilgili

bolumlerine de bakilmali ve PRAG’da mevcut olan sablonlar kullaniimalidir.

Ozellikle islemler icin sézlesme 6zel ve genel kosullarinda belirtilen son tarihlere ve zamanlama
gereklerine 6nemle dikkat gosterilmelidir. Bu son tarih ve zamanlamaya halel gelmeksizin kural
olarak, S6zlesme Makami tarafindan onay, kabul, sertifika veya karar verilmesi icin yapilan tim
islemler esas itibariyle en geg¢ 15 is gunu igerisinde tamamlanmali ve makul olmayan gecikmelere

izin verilmemelidir.

Sozlesme Makami BELGENET (https://belgenet.ailevecalisma.gov.tr) adli bir internet portalini

elektronik belge yonetim sistemi (EBYS) olarak kullanmaktadir. Sistem sayesinde herhangi bir
yazill metin, resmi belge, resmi bilgi ve elektronik belge, elektronik ortamda Uretilebilir,
kaydedilebilir ve baska bir departmana veya kuruma iletilebilir. islemlerle ilgili bilgiler de danhil

olmak uzere, sistemde tum dokumanlar ve ekler kaydedilir ve sistemden izlenebilir.
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Sozlesme Yoneticisi ve izleme Uzmanlarina BELGENET ‘ten havale yoluyla degil de herhangi bir
sekilde dogrudan posta, kargo ya da e-posta gibi kanallardan gelen, tarihli, sayil ve yetkili kisinin
imzasini iceren resmi yazilarin, mutlaka “gelen evrak” seklinde Baskanlik evrak sistemine kayit
edilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda 6rne@in kargoyla gelen ve kutunun iginden cikan resmi
Ust yazilann ash ya da e-kopyasl kayit icin evrak servisine iletilmelidir. Bu evrakla ilgili islemin
tamamlanmasindan sonra HF'ye yazilacak resmi yazi, yine HF'den gelen ilgili evraka yanit olarak
yazilmalidir (Belgenet - Gelen Evraklar - icerik Goster > Cevap Yaz). Boylelikle cevap yazisina

HF'nin yazisi sistemden ilgi olarak eklenmis olur.

Sozlesmelere gore, Sozlesme Makami veya Proje Yoneticisi ile YUklenici arasindaki yazili iletigim
Ingilizce olacaktir. Ote yandan Tirk mevzuatina gére Resmi Yazismalar Tirkge olmalidr.
Dolayisiyla, ekleri de dahil olmak (izere ingilizce olarak yazilan her mektubun HF'ye génderilmesi
icin Belgenet sistemi ile hazirlanacak bir TUrkgce mektuba eklenmesi gerekmektedir. Bu amacla,
Proje Yoneticisi tarafindan imzalanan bir ingilizce mektup SY/TEKIZ tarafindan ekleriyle birlikte
tarayicidan gegirilerek elektronik ortama aktarilir ve Belgenetteki Turkce kapak yazisina ek olarak
ilistirilir. Kabul edilmis ve imzalanmis zeyilnamelerin ya da mense kuralina istisnalarin iletiimesi ve
uyarl bildirimlerinin yapilmasi icin Belgenet kapak yazisi yeterli olmakla birlikte, 6zellikle
s6zlesmenin askiya alinmasi ya da feshedilmesi gibi 6nemli hususlar icin ingilizce bir yazinin da

hazirlanmasi gerekmektedir.

llgili yazisma ve proje uygulamasiyla ilgili tim belgelerin gizliligi, butinltgu, arsivienmesi ve
erisilebilirligi icin tim sorumluluk  SY ve TEKIiZ'a aittir. Yazismalarda konu kodu olarak
746.01.02.04 (izleme ve Degerlendirme) secilmeli ve sézlesme numarasi belirtimelidir. Konu

kodlarinin secimi ve arsivieme islemleri PMU’nun arsiv sistemine uygun olmalidir.

HF ile iletisim mumkin oldugu kadar PROJEMATIK (izerinden gerceklestiriimeli ve gereken

durumlarda SY/TEKIZ , HF ile sistemden mesaj géndererek iletisime gecmelidir

2.3 izleme Bilgi Sistemi (PROJEMATIK) Kullanimi

Yonetim Bilgi Sistemi (MIS - Management Information System) ya da izleme Bilgi Sistemi
(Monitoring Information System) gibi adlarla anilan MIS, istihdam, Egitim ve Sosyal Politikalar
Sektorel Operasyonel Programi kapsaminda PROJEMATIK  olarak adlandinimis olup
(https://projematik.ikg.gov.tr);
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Avrupa Birligi fonlaryla desteklenen hibe projelerinin etkin sekilde uygulanmasi ve

izlenmesi,

Bu alanda kamuoyuna yeterli tanitimin yapiimasi ve projelerden yararlanmasi hedeflenen

kisilere ulasiimasi,
Proje yuruten kurumlara yeterli destegin verilmesi,
Yasanabilecek duzensizliklerin dnlenmesi ve

Burokratik is yUklerinin azaltiimasi amaciyla gelistirilmistir.

PROJEMATIK, internet tabanli bir bilisim sistemidir. Sistem, kamusal hizmet kapsaminda (icretsiz

olarak herkesin kullanimina agiktir. Sistemde farkl kullanicilara yénelik birgok farkli fonksiyon

bulunur. Ornegin sisteme (ye olmayan vatandaslar, projeler kapsaminda dizenlenen

faaliyetlerden yararlanmak amaciyla, kurs ve seminer gibi proje etkinliklerini sistemin projeler igin

Urettigi otomatik web sitelerinden takip edip bunlara online bagvuru yapabilir. Projeleri yurutmekle

yetkilendirilmis proje yetkilileri ise (koordinator, danisman, proje sekreteri veya muhasebeci, vb.)

projeyle ilgili birgok islemi PROJEMATIK ten yapabilir.

Sistemin Temel Fonksiyonlari:

Oncelikle PROJEMATIK bir veri_tabanidir. Projeyle ilgili belgeler, planlar, kaydedilen
gelismeler ve raporlar sisteme yUklenebilir ve burada depolanir. Bu verilerden sistem

cesitli istatistikler Uretir (Istatistikler).

Ikinci olarak PROJEMATIK bir iletisim kanalidir. Proje yuriitiilirken ihtiyag duyulan teknik
destek PROJEMATIK araciligiyla alinabilir. Sorulann ve raporlarn iletiimesi ve islemlerin
6n kontrole sunulmasi sistem Uzerinden gergeklestirilir. Gerekli bilgilendirmeler sistem
araciligiyla 'duyuru’ seklinde faydalanicilara ulastinlir. izlemeden sorumlu yetkililer ve
HF'ler tim projelerin temel ve iletisim bilgilerine sistemden ulasabilir (izieme - Hibe
Projeleri &> Tum Hibe Projeleri) (HF — Diger = Diger Hibe Projeleri).

PROJEMATIK ayni zamanda bir uyan sistemidir. Ornegin sunulmasi gereken raporlarin
veya projeye yetkililerce yaplilacak ziyaretlerin tarihleri yaklasirken sistem faydalanici
kurulus vyetkililerini e-posta gibi araclarla uyararak gerekli hazirliklarin  zamaninda

yapilmasina katki verir.

PROJEMATIK bir belge bilisim sistemidir. Hazilanmasi gereken ve cok sayida sayfa

iceren belgeler, sistemde yer alan formlar kullanilarak daha kisa surelerde, kolayca ve
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daha dogru sekilde hazirlanabilir. Kullanilmasi gereken belgeler standart sablonlari
PROJEMATIK'te bulunmaktadir.

PROJEMATIK ayrica bir ydnetim sistemidir. Planlama, takip ve kontrol islevleri sayesinde

ornegin faaliyet ve satin alma planlar yapilabilir, diger taraftan harcamalar sisteme
girilerek butgedeki gelismeler takip edilebilir ve gerekli raporlar otomatik olarak temin
edilebilir.

SISTEM KULLANICILARI ve TEMEL iSLEMLER

Sistem Yéneticileri: Yazilimin gelistirimesinden ve bakimindan sorumlu uzmanlar ile IT Birimi

Yetkilileri, veri tabanina erisim ve kaynak kodlarinda guncelleme dahil butun yetkilere sahip

personeldir.

Cesitli sebeplerle Kurumdan ayrilan personelin varsa “Sistem Yoneticisi” yetkileri diger

yOneticiler tarafindan talimata gerek kalmadan gecikmeksizin kaldirlir.

Koordinator: Kullanicilar bélumudnde sistemin en yetkili aktoradur.

Hali hazirda Proje Yonetim Birimi (PMU) koordinatérG ile Finansal Yénetim Birimi (FMU)
koordinatéru olarak gérev yapan personel, sistem yoneticileri veya halihazirda koordinatér
yetkisi olan diger personel tarafindan baskaca bir 6n onaya gerek kalmadan
gecikmeksizin “Koordinatér” olarak yetkilendirilir (Koordinator islemleri > Kullanici Sistem
Yetkileri).

PMU ve FMU Koordinatérleri kendi birimlerinden diger personeli koordinator olarak
yetkilendirebilir; ancak sonradan vyetkilendirilen PMU ve FMU personeli birim
koordinatéranun yazili onayini almadan baska bir personeli sistemde koordinatér olarak

yetkilendiremez.

Cesitli sebeplerle PMU veya FMU koordinatérligunden veya biriminden ayrilan personelin
varsa “Koordinator” yetkileri koordinator yetkisine sahip diger personel tarafindan talimata

gerek kalmadan gecikmeksizin kaldirilir.

Koordinatorin, sistem ara ydzinden kullanabilecei baslica yetkileri asagidaki gibidir:

Kullanicilar, Koordinator veya yetkili kullanicr olarak atama
Hibe Programi olusturma ve guncelleme

Program altindaki projeleri olusturma
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Faaliyet tUrleri ile performans gdstergelerini tanimlama ve bunlarn programlara atama

Kullanicilar, asa@idaki yetki seviyelerinde yetkilendirme ve bunlann birbirlerini

yetkilendirme imkanlarini belirleme

e Gbzlemci,

e Sozlesme Yoneticisi,

e Finans Yoneticisi,

e Tematik Kontrol Uzmani,

e Yerinde Kontrol Yetkilisi,

o Teknik izlieme Uzmani veya

e Hibe Faydalanicisi

Izleme ziyaret planlarini tasarlama ve onaylama
Sistem Uzerinden yapilan usulsuzItk bildirimlerini goruntileme

Tum yetki seviyelerindeki Kullanicilarin gunltk bazdaki oturum bilgilerini ve son baglanti

saatlerini géruntileme

Sistem tarafindan génderilen otomatik e-postalarin hangi konularda ve hangi durumlarda

olusturulacagini islem bilgileri bildirim sisteminden ayarlama

1 - Projematik’te Hibe Programi Olusturma

(Koordinatér Tarafindan)

Koordinatér islemleri — Program Olusturma sekmesinde agilan elektronik form doldurulur.

Ornek olarak &nceden tanimlanmis programlar, Koordinatér islemleri — Mevecut Programlari

Guncelleme — Proje Olusturma sekmesinden incelenebilir.

Kod bdéltimune hibe programinin HRDMIS tarafindaki numerik kodu yaziimalidir. Boylece
program kapsaminda desteklenmesine karar verilmis projeler HRDMIS tarafindan
PROJEMATIK sistemine Mevcut Programlar  Giincelleme — Proje Olusturma

sekmesinden ¢ekilebilir.

Numarasi program kapsamindaki projelere verilecek proje ve sdzlesme numaralarinin ilk
kismidir. Sézlesme numaralarn “TRH4.1.ISEDP/P-03/...” seklinde verilecekse numara
“TRH4.1.ISEDP/P-03” olmalidir.
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e Adi hibe basvuru rehberiyle yayinlanmis program adidir. Bu bolimun basina programin
kodu ya da Tiirkge kisa isminin de girilmesi faydali olacaktir. Ornegin ISEDP programi ve
operasyonu icin kullanilan Tirkge kod “DESIP’tir ve sisteme “DESIP_Dezavantajli Kisilerin

Sosyal Entegrasyonu lle istihndam Edilebilirliklerinin Gelistirilmesi” olarak girilmistir.

o Baslama Tarihi program kapsamindaki projelerin sdzlesme Ozel kosullarr Madde 2'ye
uygun olarak girilmelidir. Projeler farkli tarinlerde basliyorsa programdaki ilk baslayan

projenin baslama tarihi girilir.

e Bitis Tarihi program sozlesme 0Ozel kosullarr Madde 2'ye uygun olarak giriimelidir.
Projeler farkli uygulama surelerine sahipse programda en son tamamlanan projenin bitis

tarihi girilir.

e AB Katkisi Yuzdesi basvuru rehberinin 1.3 bélimidnde ve “Hibe Miktan” kisminda
belirtilen ve Faydalanicilarca projenin toplam uygun maliyetleri icin talep edilebilecek

maksimum hibe oranidir.

e Biuyuk degisiklik limiti (Yiizde olarak) program kapsamindaki projelerin sézlesme

genel kosullarn Madde 9’a uygun olarak % 25 icin 25 seklinde girilmelidir.

e Operasyon Faydalanicisi secilir ve Web Adresi kismina faydalanici kurumun adresi

yazilir.

. ihtiyag akcesi butce numarasi icin programin tabi oldugu PRAG prosedurlerinden

uygun olani segilir.

e Ara Rapor Var bolimunde, s6zlesme &zel kosullarindaki raporlama hukumlerine uygun

secim yapilir.

Program olusturulduktan sonra, Ozellikle sdzlesmelerin imzalanmasindan sonraki surecte
projelerin teker teker sisteme tanitiimasi icin PMU ve FMU Koordinatérleri birimlerinden personeli,

Yetkili Kullanici olarak yetkilendirebilir (Koordinator islemleri = Kullanici Sistem Yetkileri).

Yetkili Kullanici: Kullanicilar bélumunde koordinatérden sonra “ilgili hibe programinin” en yetkili

ikinci aktorudur. Cesitli sebeplerle biriminden ayrilan personelin varsa “Yetkili Kullanici” yetkileri

koordinat6ér yetkisine sahip personel tarafindan gecikmeksizin kaldirlir.
Yetkili Kullanicinin sistem ara ydztnden kullanabilecegi baslica yetkileri asagidaki gibidir:

o Hibe Programi guncelleme (Yeni program olusturma harig)
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e Program altindaki projeleri olusturma
e Faaliyet tOrleri ile performans goéstergelerini tanimlama ve bunlarn programlara atama

e Sozlesme Yoneticisi olarak atanmig oldugu projenin programinda yer alan tum

kullanicilara duyuru yapabilme

2 - Programa ait Performans Godstergelerinin Sisteme Girilmesi ve Programa Atanmasi
(Koordinatér ya da Yetkili Kullanici Tarafindan)

Performans Gostergeleri Havuzu — Yeni performans gdstergesi tanimlamak icin - tiklayiniz —
bolimiinde, hibe programinin katki sadlayacadi IESP Sektérel Operasyonel Programindaki ilgili
gkt ve sonug gdstergeleri hibe basvuru rehberindeki gibi girilir. Basvuru rehberindeki
gbstergelerin SOP’un ilgili aksiyon ve/veya aktivitesi altinda yer alan gostergelerle uyumlu oldugu

da kontrol edilmelidir.

Gostergeler tanimlandiktan sonra Mevcut Programlarn  Guncelleme — Proje Olusturma

sekmesinden ilgili programda Perf.Gostergeleri sutunundan “Guncelle” baglantisiyla

gOstergeler programa atanmalidir.

3 - Programa ait Faaliyet Tirlerinin Sisteme Girilmesi
(Koordinatér ya da Yetkili Kullanici Tarafindan)

Faaliyet Turleri — Yeni faaliyet tard tanimlamak icin - tiklayiniz — bolimuane, hibe basvuru
rehberinin 2.1.4.Uygun Faaliyetler (Eligible actions) baslhgindaki “Faaliyet Turleri (Types of

activity)” kisminda siralanan faaliyetler girilmelidir.

4 - Program kapsamindaki Rehber ve Sablon Belgelerin tanitiimasi
(Koordinatér ya da Yetkili Kullanici Tarafindan)

izZlemeden sorumlu yetkililer ile hibe faydalanicilannin, proje izleme ve uygulama faaliyetleri

kapsaminda kullanacaklari rehberler ile standart belgelerin sisteme yuklenmesi icin Mevcut
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Programlar Guncelleme - Proje Olusturma sekmesinden ilgili programda Menu_(Rehber)

sttunundan “Guincelle” baglantisi kullanilmalidir. ik glincelleme sirasinda zaman kazanmak igin
onceki bir programda tanimlanmis menu kopyalanabilir. Kopyalama yapilirken onceki
programlardan, mevcut programin parametrelerine en uygun olani ya da en guncel olan

secilmelidir.

5 - Projelerin Olusturulmasi
(Koordinatér ya da Yetkili Kullanici Tarafindan)

Projeleri sisteme girmek icin Mevcut Programlar Guncelleme — Proje Olusturma sekmesinden

ilgili programda “HRDMIS Proje Entegrasyon” sutununda yer alan “Proje Cek” baglantisi ya

da “Proje Sayisi” sutununda yer alan rakamdaki baglanti kullaniimalidir. Proje sayisi

baglanisindan acilan tablonun sag Ustundeki '@ isaretli baglantisindan yeni proje eklenebilir. Bu
bolimde Kontrat No ve Proje Adi kisimlarinin, tam olarak sdzlesmede yazildigi sekilde girilmesine
dikkat edilmelidir.

6 - izleme Faaliyetlerinden Sorumlu Kullanicilarin Yetkilendirilmesi

Oncelikle Koordinatér tarafindan Kullanicilar Yetkilendirme sekmesinden ilgili program segilip

isaretli baglantidan guncellemeler yapilir ve isaretli kisimlardan asagida siralanan izleme ve

Dogrulama Faaliyetlerinden Sorumlu Kullanicilar projelere tek tek eklenir.

1. Sodzlesme yoneticisi (SY)

2. Finans yoneticisi (FY)
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3. Tematik izleme uzmani (TEMIZ)
4. Yerinde kontrol yetkilisi (YKY) ve
5. Teknik izleme uzmani (TEKIZ), program kapsaminda sadece kendilerine atanmis olan

projeleri gorebilir ve bu projeler Uzerinde islem yapabilir.

Sozlesme Makaminin uygulama el kitabinin ilgili bolumlerindeki atama usullerine gore projelere
atanmis TEKIZ ve SY’lerin atamasi &ncelikle yapilmalidir. Bundan sonra, bu personel tarafindan

tanimli projelerin butcesi ve diger verileri sisteme ilk veri girisi kapsaminda girilmelidir.

izZleme Faaliyetlerinden Sorumlu Kullanicilarin her birinin atamasi Koordinatér tarafindan, hibe
programi ve bu program altindaki projeler sistemde olusturulduktan sonra yapilir (Koordinatér
islemleri = Kullanicilan Yetkilendirme). Operasyon faydalanicisi kurumlarca her bir projeye
atanmis ve s6zlesme makamina bildirilmis olan personel de sistemde Tematik Kontrol Uzmanlar

(yerinde kontrol yetkilileri) (TEMiZ) olarak yetkilendirilir.

Koordinator, sistem parametrelerini, bu kullanicilarin birbirlerini yetkilendirmesine imkan verecek
sekilde ayarlayabilir (Koordinator islemleri = Yetki Tanimlama Matrisi). Kural olarak TEKIZ, YKY
ve TEMIZ'in hibe faydalanicisi atama yetkisi bulunmamalidir. Her yetki seviyesindeki kullanici,
sistemde yer alan herhangi bir kullaniclyr kendi kullanici seviyesine denk bir pozisyona atayabilir.
Ornegin TEKIZ izinli olacagd giinler icin yedegini kendi projesinde TEKIZ olarak atayabilir (Yetkili
Programlar = Teknik izleme Uzmani Giris > Yetki Paneli & Yetki Dagitma). Cesitli sebeplerle
gorevinden ayrilan personelin varsa yetkileri koordinatdr yetkisine sahip personel tarafindan

gecikmeksizin kaldirlir.

7 — G6zetim Faaliyetlerinden Sorumlu Kullanicilarin Gézlemci olarak Yetkilendirilmesi:

Gozlemci, Program kapsamindaki tum projeleri ve bu projeler kapsaminda yapiimis butun
islemleri gdrebilen ancak hicbir islem yapamayan vyetkilidir. Sézlesme makaminin her bir
personeli, Avrupa Birligi temsilcileri, yetkili denetgiler ve tematik izliemeden sorumlu operasyon
faydalanicisi kurum temsilcileri ile teknik destek kapsaminda kurum icinden ya da disindan
gbrevlendirilenler talep etmeleri halinde ya da resen “Koordinator” tarafindan gézlemci olarak
yetkilendirilir (Koordinator islemleri = Kullanicilan Yetkilendirme). Yetkilendirme, hibe programi

sistemde olusturulduktan sonra yapilabilir.

Cesitli sebeplerle kurumdan ayrilan personel ile gérevi tamamlanmis diger gézlemcilerin varsa

“Gozlemci” yetkileri Koordinator tarafindan gecikmeksizin kaldirilir.
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8 - Projelere Ait ilk Veri Girislerinin Yapilmasi

Bu asamada, TEKIZ, SY veya FY, atanmis oldugu projeye giris yaptiktan sonra, ilk Veri Girisi >
Proje Bilgileri bolumunden projeyle ilgili temel bilgileri sdzlesme dosyasindaki bilgilere uygun
sekilde tanimlar. Sonraki asamada proje butcgesi, mantiksal gergevesi ve faaliyet plani belgeleri

sisteme dosya yuklemeleri seklinde yapilir.

Ozellikle Biitge bolimiine excel formatindaki butcenin e-kopyasi yiklendiginde, biitce kalemleri
sisteme otomatik olarak islenmis olacaktir. Diger bolumlere ise s6zlesme dosyasinda yer alan
ilgili bolumler (altina imza ve paraf atilmis tUm sayfalarla birlikte) tarayicidan gecirilerek pdf

formatinda eksiksiz olarak aktarlimalidir.

Dosya ylklemeleri yapildiktan sonra TEKIZ/SY tarafindan, Proje islemleri béliminin asagidaki

kisimlarinda gerekli giris ve guncellemeler HF ile istisare edilerek gecikmeksizin tamamlanmalidir:

o Faaliyetler > 4 (PROJEMATIK yénlendirmeleri)
e Ihale (bk. Hibe Uygulama Rehberi 2.6.b5lim ve PROJEMATIK ydnlendirmeleri)

e Performans Gostergeleri > Programa/Projeye Ozgi Performans Gostergeleri Gincelle
9 - Hibe Faydalanicisi Kurulug Temsilcilerinin Yetkilendirilmesi:

Hibe faydalanicisi kurulus tarafindan sistemin kullanilmasi konusunda yetkilendirilmis proje
koordinatéru, sekreter veya muhasebeci gibi proje personeli, bu yetki kapsaminda proje

islemlerini sistemden tamamlayabilir.
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Faydalanici kurumlar sisteme kayit olmalari ve yetki talebinde bulunmalari igin asagidaki notlarla

bilgilendirilir:

PROJEMATIK’E KAYIT VE YETKi TALEBi PROSEDURU

> D

. PROJEMATIK’e https://projematik.ikg.gov.tr adresinden ulagilabilir.

Bu adrese girilerek Kayit/Register linkine tiklanir.

“ilk Kayit Formu” doldurulur.

Bu formda verilen TC Kimlik numarasi ve isim bilgileri MERNIS'ten kontrol edildigi icin
bilgilerin ntfus cuzdanindakilerle ayni ve eksiksiz sekilde girilmesi 6nem arz etmektedir. Diger
taraftan, verilen e-posta adresine sistem tarafindan otomatik olarak génderilen “ilk kayit
bilgilendirme postasi” agilir. (PROJEMATIK tarafindan génderilen mesaj, e-posta hesabiniz
tarafindan, 6nemsiz, gereksiz, junk ya da spam olarak tanimlanabilir ve gelen posta
kutunuzda gorulmeyebilir. Bu durumda e-posta hesabinizda “6nemsiz, gereksiz, junk ya da
spam” gibi adlarla yer alan kutular kontrol ediniz. Junk / Spam / Onemsiz e-posta / Siizgeg
gibi klasorlere diismils PROJEMATIK e-postasini "Not Junk" veya "Spam Degil" olarak
isaretleyiniz. Boylece PROJEMATIK'ten gelen sonraki mesajlar da Inbox / Gelenler / Posta
Kutusu klasorlerine duser.)

(Sistem tarafindan gonderilen mesaji bulamiyorsaniz sorunu pmu@ikg.gov.tr adresine

iletiniz.)

. Bu mesajdaki ilk kayit dogrulama adresine tiklanir.

. Bu adreste kullanicr adi ve sifre belirlenerek kayit tamamlanir. (Belirleyeceginiz kullanici adinin

ozellikle sonunda bosluk birakmamaya dikkat ediniz. Ayrica, ¢, 1, s, §, U, 6 ve blytk | gibi
TUrkce karakterler kullanmamaniz tavsiye edilir. Kullanici adi olarak e-posta adresinizi
belirlediyseniz sisteme giris yaparken hata alabilirsiniz. Bu durumda e-posta adresinizin

sadece ilk kismini kullaniniz “@” ve sonraki uzanti adini yazmayiniz. )

. https://projematik.ikg.gov.tr adresinden sisteme bu kullanici adi ve sifreyle giris yapilir.

. Bir projede, faydalanici kurumu temsil ve ilzama yetkili Kisi, proje koordinatérd, proje asistani

veya muhasebeci gibi bir pozisyonda bulunuyorsaniz ve proje sahibi olan kurulus size proje
islemlerini PROJEMATIK'ten yapabilme yetkisini vermisse, projeye ulasmak ve proje
islemlerini yapabilmek icin dncelikle bu boélumden yetki talebinde bulunmaniz gerekir. Bunun

icin, “Hibe faydalanicisi yetki talebinde bulunmak icin IUtfen buraya tiklayin.” linkinde
projenizle ilgili istenen bilgileri girerek talebinizi gdnderebilirsiniz. (Yetki talebi sirasinda
istenen bilgiler, imzalanmis hibe s6zlesmenizde yer almaktadir.) Agiklama bolimune

projedeki pozisyonunun giriimesi beklenmektedir.
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9. Sézlesme numaranizi “Kontrat No” kismina asagidaki formatta yazdiginizdan emin olunuz.

TRH1.2.PYEIS/P-03/61 (61 numarali projenin sdzlesme numarasi)

10. Projenizigin yetki talebinizi olusturduktan sonra, talebiniz kisa sure iginde sistem yoneticileri
tarafindan degerlendirilecek ve uygun bulunmasi halinde yetki verilecektir. Yetkinizin
gorunmesi icin sistemden ¢ikilmasi ve yeniden giris yapilmasi gerekir. Yetki verildikten sonra

“Hibe Faydalanicisi Giris” baglantisi gérinecektir.

11. Yetki taleplerinde tum bilgiler dogru girilmesine ragmen sorun gikarsa yetki talebinde istenen
bilgileri (yani Kontrat numarasini, Proje Biitgesinde insan Kaynaklar Alt Toplamini ve Toplam

Proje Bitgesini) ve TC kimlik numaralarini e-posta ile izleme Uzmanina génderebilirsiniz.

HF'leri kural olarak sadece “Koordinator” (Koordinator islemleri = Kullanicilan Yetkilendirme) ve
“Sozlesme Yoneticisi” (Yetkili Programlar = Sdzlesme Yoneticisi Giris = Yetki Paneli - Yetki
Dagitma) atayabilir.

Yetki Dagitma sekmesinden ilgili program segilip isaretli baglantidan guncellemeler yapilir ve

isaretli kisimlardan ve varsa yetki talebi olusunca beliren isaretinden

yeni kisiler eklenir. Herhangi bir sekilde gorevinden ayrilmis bir kisinin HF yetkisi gecikmeksizin

kaldirlir. Yetki Dagitma sekmesinden ilgili program secilip isaretli baglantidan guncellemeler

yapllir ve yetkisi kaldinlacak kullanici adina tiklanir ve Yetki Durumu “Pasif-Yetkisiz” segilir.

HF yetkileri kural olarak projeye ait nihai raporlarn sisteme yuklenmesini muteakip gecikmeksizin

ve en gec projenin bitmesini mateakip 6 ay icerisinde kaldinimalidir.

2.4 izleme Verileri ve izleme Araglan

imzalanan hibe sdzlesmelerinde taahhiit edilen isler ve ciktilar ile performans géstergelerinin
dogrulanmasi, izleme faaliyetleriyle géreviendirilmis ekiplerce (TEKIZ, TEMIZ, SY, FY) masa basi

ve yerinde izleme faaliyetleriyle gergeklestirilir.
Masa basi izleme faaliyetlerinde uygulama suresince faydalanicilar tarafindan

e sorulan sorular,
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o talep edilen destekler,

e yapilan beyanlar,

e sunulan raporlarile

o degisiklik talepleri ve yedek akce kullanim talepleri baslica izleme verileri olarak kullanilir.
Yerinde izleme faaliyetleri, 6zellikle riskli projeler igin ve yukarda bahsedilen masa bas! izleme

verilerinin ve bilgilerinin dogrulamaya imkan vermeyecek kadar yetersiz olmasi durumlarinda

yaplilir. Faydalanici kurulusa haber verilerek yapilan izleme ziyaretleri ve yuksek riskli projelere

habersiz yapilan yerinde (nokta) kontrollerden elde edilen bulgular izleme verileri olarak kullanilir.

izleme ekipleri bu verilere karsilik drnekleri PROJEMATIK te yer alan ve izleme araclar olarak ifade

edilen kontrol listeleri ve raporlari hazirlar.
2.4.1 Teknik Destekler ve Sorular

HF'lere teknik destekler sdzlesme imzasi sirasinda baslar ve nihai raporlama neticeleninceye
kadar devam eder. Sozlesme imza sirasinda HF ile ilk tanisma ve gorusmeler yapilir (bk. Bolum
6.3.2); sonrasinda proje uygulama, rapor hazirlama ve PROJEMATIK kullanimi gibi egitimler

verilir.

HF ile ik tanisma toplantisinda ve ilk egitim ya da izleme ziyareti sirasindaki gérismelerde dzellikle
projenin faaliyetleri ve ihale gerektiren énemli satin alimlari planlanmali ve projenin OP
gostergelerine tekabul eden gdstergeleri belirlenmelidir. Bu baglamda PROJEMATIK'teki Proje
Islemleri balimiiniin asagidaki kisimlannda gerekli giris ve glincellemeler HF ile istisare edilerek
gecikmeksizin tamamlanmalidir:

o Faaliyetler > —1 / (PROJEMATIK yonlendirmeleri)

e Ihale (bk. Hibe Uygulama Rehberi 2.6.blim ve PROJEMATIK yénlendirmeleri)

e Performans Gostergeleri > Programa/Projeye Ozgi Performans Gostergeleri Gincelle
Faydalanicilardan gunlUk olarak gelen tum destek talepleri ve sorular 6nemli izleme verileri olarak

kullanilir ve bunlara PROJEMATIK (zerinden (Kontrol Paneli = Soru & Cevap) TEKIZ veya SY

tarafindan geg¢ kalinmadan ve azami duzeyde karsilik veriimesi gerekmektedir.

Ozellikle PROJEMATIK (izerinden sorulan sorulara, asagidaki gibi ilgili referans belgelerine atifta

bulunarak yanit verilmelidir:

= Hibe Sozlesmesi: Basvuru Formu (Proje Tanimi) ve Ozel Kosullar
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= Hibe Uygulama Rehberi
= Hibe Basvuru Rehberi

= QOperasyon Tanimlama Belgesi ve Operasyonla iligkili Ulusal Mevzuat, Politika/Strateji

Belgesi vs.

Sozlesmenin dzel ve genel kosullar ile hibe rehberleri temel referans belgeleri olarak kullaniimali
ve bu belgelerde agikga belirtiimeyen hususlarla ilgili soru ve destek taleplerine, gerekirse
Sozlesme Makamindaki ortak istisare surecinden sonra karslilik verilmelidir. Ortak istisare sureci
Proje Yoneticisi olarak Kurum Bagkani bagkaniiginda TEKIZ, SY, FY, PMU ve/veya FMU
koordinatorleri ile gerektiginde Usulsuzlik Ofisi temsilcilerinin katilimiyla, kararlari tutanaga

baglanmis toplanti seklinde
gerceklestirilir. Faydalanici kuruluslarla PROJEMATIK disinda telefon

o ve e-posta gibi cesitli  kanallardan iletisim,
Tematik icerikli hususlar, Operasyon
B Cokumantasyon gereklerine ve kurumsal goérunime

Faydalanicisinin Kurumsal gorusunu
, uygun olmayip, cikar catismasi riskleri olusturmakta ve

yansitacak sekilde yanit alinmak
) . - o is yUkUnU artirmaktadir.
uzere TEMIZ'e iletiimelidir (Kontrol

RCEUC R ASUVRNOCIE R QOO ol B kapsamda, sistemden faydalaniciya  mesaj

Tematik turlne cevir). gdénderme fonksiyonu kullanilarak, sistem disindaki

iletisimin minimumda tutulmasi gerekir.

Program  kapsamindaki izZleme

Faaliyetlerinden Sorumlu tim

kullanicilann iletisim bilgilerine (Yetki Paneli = Yetkili Kisiler) baglantisindan ulagilabilir.

Sadece tek bir proje kapsamindaki TEKiZ, TEMiZ, SY ve FY’nin isim ve
iletisim bilgileri igin ise, ilgili projeye giris yaptiktan sonra sol Ustteki proje

numarasina ve “izZleme Uzmanlan” baglantisina gidilmelidir.

Proje Yoneticisinin imzasiyla ve resmi yaziyla verilen yanitlar disindaki her turlt bilgilendirmenin
resmi ve baglayici olmayan danismanlik destegi olarak verildiginin ve nihai sorumlulugun

kendisine ait oldugunun her firsatta HF'ye hatirlatiimasi dnem arz etmektedir.

Program kapsamindaki projelerden siklikla gelen ayni nitelikteki bir soru igin kurumsal ve ortak bir

yanit hazirlanmall ve bu soru ile yaniti, PMU veya FMU Koordinatérinin onayindan sonra tim
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faydalanici kuruluslarnn goérebilecegi “sikca sorulan sorular” modulinde yayinlanmalidir (Kontrol

Paneli > Sikga Sorulan Sorular).

Program kapsaminda tim projeleri ya da birden fazla projeyi ilgilendiren genel hususlar duyuru
seklinde yayinlanabilir. Bunun igin taslak duyuru metni, PMU veya FMU Koordinatérindn
onayindan sonra sistem (izerinden ilgili HF ler segilerek yayinlanabilir. TEKIZ, TEMIZ, SY ve FY'ler
yetkili olduklar tum projeleri ya da bunlardan bazilarini segerek duyuru yayinlayabilir (Kontrol
Paneli = Duyuru Yonetimi = (Sol Altta) Yeni duyuru eklemek icin - tiklayiniz -). Programdaki tim
HF'lere ybnelik duyurunun yayinlanmasi sadece Koordinatdr tarafindan belirlenmis Yetkili

Kullanici tarafindan yapilabilir.

Izleme Faaliyetlerinden Sorumlu Kullanicilar da (TEKIZ, TEMiZ, SY, FY) PROJEMATIK (izerinden,
sorumluluklan altindaki bir projeye mesaj gonderebilir (Kontrol Paneli - Soru & Cevap > Yeni
Mesaj). Faydalanici kuruluslarla PROJEMATIK disinda telefon ve e-posta gibi gesitli kanallardan
iletisim, dokUmantasyon gereklerine ve kurumsal gorunume uygun olmayip, cikar gatismasi

riskleri olusturmakta oldugundan, sistem disindaki iletisimin minimuma indirilmesi gerekmektedir.

HF iletisim bilgilerine ulasmak igin, projeye giris yaptiktan sonra sol Ustteki proje numarasina ve

“Genel Bilgiler” baglantisina gidilmelidir.
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2.4.2 Degisiklik Talepleri

Faydalanicilar tarafindan proje uygulamasi sirasinda yapilabilecek degisiklik talepleri, projelerdeki

ilerlemelerin ve sorunlarin tespit edilmesinde 6nemli izleme verileri olarak kullanilabilir.

Degisiklik talepleri proje ilerlemesinde bir tikanikliga sebebiyet verebilecek olmasi agisindan

ivedilikle ele alinip incelenmeli ve hazirlanmasinda faydalanicilara azami destek verilmelidir.

Talepler, faydalanicilar tarafindan ilgili tavsiye ve uyarlara uygun bicimde PROJEMATIK'e
yUklendikien sonra gecikmeksizin izleme ekipleri tarafindan, Uygulama El Kitabindaki esaslara
uygun sekilde incelenir. Degisikllik taleplerine karsilik hazirlanmasi gereken kontrol listeleri de

sistem (izerinden hazirlanir (Proje islemleri > Degisiklikler & Kontrol Et).

Degisiklik taleplerinin kabuline, gerekirse Sdzlesme Makamindaki ortak istisare surecinden ya

da Operasyon Faydalanicisi (OB) Kurumun gérisu alindiktan sonra karar verilmelidir.

Ortak istisare sirecine, TEKIZ, SY ve | Ozellikle projede taahhiit edilmis gosterge sayilarinda

PMU Koordinatérinidn arasindaki | 6nemli (%25'ten fazla) azaltmaya gidilmesini 6neren

istisarenin sonug vermedigi = degisiklikler buyuk degisiklik olarak ele alinmali ve OB

Ortak

Proje  YOneticisi

durumlarda  basvurulur. gbrusune bagvurulmalidir. OB gdérisunin alinmasinda

istisare sureci, zaman kazanmak icin ilgili Tematik Uzmana e-posta

olarak Kurum Bagkani | gonderilip, OB'nin kurumsal gorusunu yansitacak bir

baskanliginda TEKiZ, SY, FY, PMU
ve/veya FMU Kkoordinatorleri ile
Ofisi

temsilcilerinin - katiimiyla, kararlan

gerektiginde  UsulsuzIlUk

tutanaga baglanmis toplant

seklinde gerceklestirilir.

yanit istenebilir. Bu cercevede ilgili tematik uzmanin
kendi kurumundaki i¢ istisare strecini tamamlayarak ve
adres satirna SROB’u da ekleyerek yanitini e-postayla
gondermesi 6nem arz etmektedir. Bu yanitta, onerilen
degisikligin OB'ye goére “hibe verme kararina halel

getirip getirmedigi” hususunun belirtiimesi beklenir.

Diger taraftan, projenin beklenen sonuglarini (etkiler, sonuglar, ciktilar) etkileyen ve Mantiksal
Cergevedeki unsurlar degistiren, Proje Tanimindaki (Basvuru Formunda) degisiklikler de buyuk
degisiklik olarak kabul edilir ve baytk degisiklige iliskin prosedur takip edilir. Ancak bu durumda
ek sdzlesme (zeyilname) imzalanmasina gerek olmamakla birlikte, bu degisiklikler icin dncelikle
Sozlesme Makamindan resmi yazili onay alinmalidir. Onaylanan degisiklikler bir sonraki raporda

aciklanmalidir.

Kabul edilmesine karar verilen biyik degisikliklerde, TEKIZ destegiyle SY tarafindan (¢ nisha
zeyilname [PRAG Annex E10] ve aciklama notu [PRAG Annex AB], sozlesmenin degisiklige
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ugramis bolimleri ile birlikte ingilizce olarak hazirlanir ve TEKIZ ile SY’ne ait kontrol listelerinin ve
Uygulama El Kitabindaki (Routing Slip Addendum Grant Contracts) yénlendirme notunun imzali
ciktilart eklenerek kalite kontrol surecine tabi tutulur ve Makama sunulur. Uygun gorulUrse
Sozlesme Makami tarafindan hazirlanan ek sézlesme (addendum — zeyilname) onay icin AB
Turkiye Delegasyonuna iletilir. imzalanan (¢ nisha biyik degisiklik (zeyilnameler) HF'ye
belgenet’ten yazilacak Turkge bir kapak yazisiyla génderilerek imzali iki ndshasinin iade edilmesi
istenir. Bu asamada belgenet sisteminden hazirlanacak yaziya zeyilname ve agiklama notunun
tarayicidan gecirilmis e-kopyalar eklenmeli, dagitimda AB Turkiye Delegasyonu ile Operasyon
Faydalanicisi Kurum bilgiye dahil edilmeli ve HF'den degisiklik igin gdnderilen yazi ilgiye
eklenmelidir (ilgileri > Sistemden Kayith Evrak Ekle & Dokiman Ara - llgi Ekle).

2.4.3 Yerinde izleme ve Dogrulama Faaliyetleri

Yerinde izleme ve dogrulama faaliyetleri, masa basi izZleme verilerinin yetersizligi durumlarinda
Ozellikle yuksek riskli projeler basta olmak Uzere, HF'ye haber verilerek yapilan izleme ziyaretleri
ya da habersiz sekilde yapilan yerinde (nokta) kontroller seklinde gerceklestirilir. izleme verilerinin
toplanabilmesi HF'nin hazirlik yapmasini gerektiriyorsa HF'ye haber verilmeli ve ziyaret tarihi HF
ile birlikte kararlastinimalidir. Diger taraftan, 6zellikle finansal etkiye sahip olabilecek usulstzltk
stphesinin mevcut olmasi durumunda projenin yerinde (nokta) kontrolle HF’ye haber vermeden

denetlenmesi sarttir.

Ziyaretler, projenin sahadaki filli performansini belilemek ve dogrulamak igin yapilir. Bu
ziyaretlerden alinan geri bildirim, gerekli duzeltici ve Onleyici kararlann alinmasina, proje
uygulamasinin etkinliginin ve tesirinin arttinlmasina hizmet eden énemli bir arac olarak kullanilir.

Genellikle projelere asagidaki teknik izleme ziyaretleri yapilir:
O “ilk izleme ziyareti”, hibe s6zlesmesi imzalandiktan hemen sonra 6zellikle teknik destek
amacilyla;

O “Ara izleme ziyareti”, proje ara déneminde dogrulama ve gerekli duzeltici kararlarin

alinmasi amaciyla;

O “Nihai izleme ziyareti”, nihai raporun sunulmasindan hemen énce dogrulama ve rapor

hazirligina teknik destek...

Her hibe projesine dogrulama prosedurleri amaciyla OS Personeli (CM, ME ve/veya FM)

tarafindan en az bir rutin izleme ziyareti, en gec projenin yarsinin tamamlanmasini takip eden

32



dénemde ve varsa ara raporun onaylanmasindan énce gergeklestirilir. Statik risk puani % 60'n
Uzerinde olan projelere izleme ziyaretleri daha erkenden planlanmalidir. Statik risk analizi, hibe
sOzlesmesi imzalandiktan hemen sonra ve dinamik risk analizi, proje uygulama ddneminin
baslamasindan sonra en az yilda bir kez yapilir. Risk degerlendirmeleri esas alinarak ek izleme
ziyaretleri her zaman planlanabilir. Ulusal Yetkilendirme Gérevlisi (NAO) ve ABTD'ye sunulan yillik

izleme plani hazirlanirken statik ve dinamik risk analizleri dikkate alinir.

Her bir yerinde teknik izleme faaliyeti, yerinde dogrulamanin gerekgesini ortaya koyan risk
degerlendirmesine dayanmali, bir plana ve Ankara disindakiler icin bir makam oluruna

baglanmalidir. Genellikle asagidaki durumlarin mevcudiyeti yerinde dogrulamayi gerekli kilar:

o HF proje yénetimi konusunda yetersiz deneyime sahipse

¢ Proje bilesenleri arasinda baglantili faaliyetler coksa

e Proje birden fazla bélgede uygulaniyorsa

e Projenin tasarlandigi donem ile uygulamaya basladigi dénem arasinda ciddi bir zaman
farki varsa

e Sikayet veya usulsuzlUk raporu/stuphesi bulunmakta ise

e Takibi gereken uyari/risk bildirimi yapildi ise

e Riskli ikincil satin alim / ihale mevcut (20000 € Ustd mal veya hizmet alimlarinin ihale
degerlendirmeleri gibi) ise

o Raporlardaki/MISteki bilgiler izlemeye ve/veya dogrulamaya imkan vermeyecek kadar
yetersiz ise

o Takibi gereken tematik rapor veya denetim bulgular mevcut ise

o BuyUk degisiklik ya da ¢ok sayida (3ten fazla) kiguk degisiklik var ise

e Proje koordinatort gibi kilit personel degisimi varsa

o Faaliyetlerde ciddi gecikmeler mevcut ise

o Maliyet etkinliginin olmadig faaliyetler varsa

e Projede 6ngorulen faaliyetler ya da mantiksal ¢cerceve karmasiksa

e Yerinde incelenmesi veya katilim saglanmasi gereken nemli faaliyetler yapilacak ise

o Temsiliyet gerektiren etkinliklere katim varsa

e Projenin kendi kaynaklariyla gerceklestirdigi bir izleme veya degerlendirme faaliyetine

katihm gerekli ise

Ziyaret edilecek projenin ziyaret planinda, gerekceler bélumune yukarida sayillan durumlardan
gecerli olanlann mutlaka belirtimesi gerekmektedir. Ornegin projeye énceden uyari bildirimi

yapiimigsa bu hususun planda belirtiimesi gerekir.
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Gerek teknik gerek tematik ziyaretler icin planlama yapilirken, en hizli ve kestirme rota prensibine
uyulmali ve haber verilerek yapilan izleme ziyaretleri icin haftasonu da plana dahil edilmelidir.
Ayrica gidilen bélgede veya bu boélgenin art alani olan illerde uygulanan tim projeler mimkuin
oldugunca kapsama alinmalidir. Ziyaret tarihlerinin proje kapsaminda dtzenlenen mesleki kurs
gibi temel faaliyetlerin tarihleriyle uyumlu olmasina 6zen goésterilmeli ve bu faaliyetlerin de

gerceklestiriime bigimleri izlenmelidir.

Teknik ziyaretlerden kaynaklanan giderlerin geri 6édenmesinde, S6zleme Makaminin ilgili
rehberindeki prosedurler takip edilir. Geri édemenin yapilabilmesini teminen, Ankara digindaki
ziyaretler icin yasal makam oluru en az asagidaki formatta hazirlanmis ziyaret plani eklenerek
clkanimalidir. Bu kapsamda yerinde dogrulama yapilmasinin gerekli oldugu dusunulen
zamanlarda, risk degerlendirmesine dayall her bir ziyaret plani TEKIZ veya SY tarafindan

hazirlanarak PMU Koordinatdrine sunulmalidir.

TEMiZ'ler tarafindan yapilacak tematik dogrulama faaliyetleri icin de toplu planlar gerektiginde

IKGPRO'ya asagidaki formatta iletilir:

Adi iletigim Unvani Proje Kurum Adi (Bagvuru Tarih il Uzman Yerinde
Soyadi Bilgileri No Sahibi) Talebi Dogrulanmasi
Planlanan Proje
Faaliyetleri
\nga” 343 Bingol Solhan Belediyesi | 15 15 5017 |Bingél  |Hayir
61 Bingol Ticaret ve Sanayl |16 5 5017 |Bingél  |Hayir Seminer
XXX Odasi
izmir Terziler ve .
74 Konfeksiyoncular Odasi 22.02.2017 [zmir Hayir
230 gzig'caret veSanayi 153020017 |Usak  |Hayrr Egitim Faaliyeti
Ogretmen |4, Duzcede Kaydadeger |55 45017 |Dizce | Evet
Istihdam
Tekstil Sektorinde Kayitl Editim Faaliveti
YYY 224 istindamin Tesvik 23.022017  |Duzce |Evet =9 naw
Edilmesi izlenece
Geng Istihdama .
290 Kayit(disi)siz Kalma 24.02.2017 Kocaeli |Evet
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Makam oluru ile kesinlesen plan PROJEMATIK sistemine islenmelidir

(TEKiZ, TEMIZ, SY ve FY - v,

Sisteme islenen ziyaret listesi Koordinator tarafindan onaylaninca

(Koordinator -

Boylelikle ziyaret raporu sistemdeki modulden hazirlanabilir

(TEKiZ, TEMIZ -

izleme ziyaretinden énce proje hakkinda kapsamii bilgiye sahip olmak icin projenin tanimi,
butcesi, raporlar ve 6nceki ziyaret raporlarn incelenmelidir. Ziyaret sonrasinda hazirlanmasi
gereken rapor formatinin bircok bolumu ziyaret sirasinda doldurulabilecek sekilde hazirlanmistir.
Bu agidan rapor ziyaret sirasinda sistemden acilip doldurulabilir; ancak bunun mdmkin olmamasi

ihtimaline karsilik ziyarete giderken bos bir formun ¢iktisinin alinmasi onerilir.
Ziyaret sirasinda hibe faydalanicisi temel olarak
e uygun gorusme mekanlarinin tahsis edilmesini,

o Ozellikle temsil ve ilazama yetkili kisi, proje koordinatért, muhasebeci ve raporlamadan
sorumlu kisiler gibi kilit personel ile es-faydalanici kurulus temsilcilerinin hazir bulunmasini

ve

e istenen tUm belge ve bilgilerin sunulmasini ve ekipman kurulum yerleri dahil faaliyetlerin

uygulandigi mekanlarin gésteriimesini saglamakla yuakumludur.

Dolayisiyla izleme ekipleri, ziyaretler sirasinda ilk olarak faydalanicinin bu yukamildltklerini yerine
getirip getirmedigini degerlendirmeli ve gerekirse ziyaretin duzenli sekilde yapiimasini saglayacak
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sartlarin olusturulmasi igin faydalaniclya bir sire taniyarak ziyareti sonuclandirmamali ve sartlar
yerine getirilmediginde de bu hususu raporlamalidir.

Ziyaretin duzenli sekilde yapiimasini saglayacak sartlar faydalanici tarafindan yerine getirilmigse
ziyaret sirasinda, gerceklestirilen faaliyetler, problemler ve riskler, ortaklarla ve ilgili diger
aktorlerle iletisim, AB kurallarn ve Turk mevzuatina uygunluk ile teknik ve mali dokiimantasyon
gereklilikleri incelenir. Sonraki faaliyetlerin planlanmasi yapilarak faydalanici tarafindan gereksinim
duyulan destekler verilir. Ziyaretlerde varsa onceden yapilmis tavsiyeler de hatirlatimall ve
bunlarin yerine getirilip getirilmedigi kontrol edilmelidir.

izleme ziyaretinin en énemli amaci projenin ziyaret sirasindaki mevcut durumunun yerinde
dogrulanmasidir. Bu agidan ziyaret raporu sadece gdrusulen kisilerin beyanlarnnin 6zetlenmesiyle
hazirlanmamalidir. Bunun yerine raporda, izlemeyi bizzat yapan personelin ziyaret sirasindaki
gOzlemleri ve bunlara dayanan tespitleri yer almalidir. Bu agidan ziyaret sirasinda tespit edilen
hususlarin fotograf veya video kaydi gibi gorsel kanitlarla belgelendiriimesi ve her tirlt dogrulama
kaynaginin eksiksiz sekilde toplanmasi cok énemlidir.

izZleme ziyaretinde proje ekibiyle, faydalanici kurumun sorumiu Ust diizey yoneticileriyle ve ortak
kurum temsilcileriyle gorusulmeli ve gorusulen kisilerin adlarn raporlara dahil edilmelidir. Ziyaret
oncesinde veya sonrasinda proje ortaklarinin proje faaliyetleriyle ilgili kendi degerlendirmelerinin
yazili olarak talep edilmesi ve proje ofisine komsu isyerleri gibi ortak olmayan diger ilgili
paydaslarin goruslerine de basvurulmasi buylk onem arz etmektedir. Ziyaretler sirasinda,
kursiyer gibi nihai faydalanicilarla da gérusulmeli ve kendilerinden alinabilecek geri bildirimlerin
kalitesi isim vermemelerini gerektirmedikge bunlarnn da adlar raporlara dahil edilmelidir.

Nihai yararlanicilardan segcilerek gortsulecek kimselerin katillm ¢gizelgeleri, kayit formlari ve proje
veritabani gibi kaynaklardan rastgele ve orneklem yoluyla secilmesi dnem arz etmektedir.
Gorusulecek niha faydalanicilar ziyaret esnasinda da segebilir ve takip eden ziyaretlerde bu
kisilerle gorismek icin gerekli organizasyonun yapilmasi faydalanicidan talep edebilir. Gértsulen
kisi sayisI projedeki ilerlemenin veya zayif yonlerin degerlendirilmesine imkan verecek yeterlilikte
olmalidir. Nihai faydalanicilarla yapilan gorusme, proje ofisinin diginda ve proje ekibi temsilcisinin
bulunmadigl bir yerde gerceklestiriimelidir. Gerekirse bu kigilerden ziyaret sirasinda ya da
sonrasinda yazili geri bildirim yapmalari istenebilir. Proje faaliyetlerinin kalitesinin ve nihai
yararlanicilarin tatmin dtzeylerinin élctlmesi ziyaretlerin en dnemli hedefleri arasindadir.

S6z konusu olmasi halinde satin alinan ekipmanlarin fiziksel olarak faydalanici kuruma teslim
edildigi ve ongoridlen mekanda igletiimek Uzere kurulmus oldugu ve/veya yapim islerinin
gergeklestiriimis oldugu da izleme ziyareti esnasinda kontrol edilir. Bunun igin ekipmanin modeli
ve tard, Uretici adi ve seri numarasinin kaydedilmis oldugu bir ekipman listesi HF'den istenebilir.
Kaydedilmis seri numaralarinin, satin alma belgelerinde ve Urtnlerde belirtiimis olan numaralarla
capraz kontrolu gergeklestirilir. Ekipmanin mense kuralina uygunlugu ve AB katkisiyla satin
alindigini gosteren bir etiket taslyip tasimadigr denetlenir.

IzZleme ziyaretlerinden elde edilen bulgular, ziyaret tarihinden itibaren gecikmeksizin
PROJEMATIK (zerinden hazirlanmalidir. Ziyaretten elde edilen bulgulardan takip edilmesi
gerekenler de faydalaniciya ve SY’ye bildiriimeli ve gerekli tavsiyeler yapiimalidir.
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Ziyaret raporu, TEKiZ tarafindan (tematik izlemelerde TEMIZ tarafindan) sistemdeki modiilden
hazirlanarak SY onayina sunulur.

SY, TEKiZ tarafindan hazirlanmis raporu onaylar ya da gelistiriimesi/giincellenmesi icin geri

gonderebilir —

V o4 N
TEKIZ/TEMIZ sunulmus taslak raporu izleme = izleme Ziyaretleri bolimiinden takip eder.

Geri cevrilen raporun yaninda ¥ isareti ve bu | Kabul edilen raporun yaninda <« isareti

isarete bagll SY yorumu bulunur. Bu
bulunur. Raporun clktisi alinip

aclklamaya gore Hazirla baglantisindan rapor
¢ yag g P imzalanarak uygulama dosyasina eklenir.

guncellenmelidir.

2.4.4 Faaliyetler, Gostergeler ve ihale (Satin Alm) On Kontrolleri

Hibe faydalanicilarinin projeleriyle ilgili tim gelismelere ait verileri ginlik bazda sisteme girmeleri
proje s6zlesmesinden kaynaklanan akdi bir sorumluluktur. Bu kapsamda 6zellikle faaliyetlerdeki,
performans gostergelerindeki ve butcedeki gelismeler herhangi bir raporlama dénemine bagl
kalinmadan izlenip kontrol edilir. Sisteme gerekli veri girislerini yapmayan faydalanici kuruluslara

resmi yaziyla “uyan bildirimi” yapilip bu sorumlulugu hatirlatiimalidir. Bu tdr bildirimler belgenet
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sisteminden hazirlanirken Operasyon Faydalanicisi Kurum ile gerekirse proje es-faydalanicisi

(ortak) kuruluslar da dagitimda bilgiye eklenmelidir.

Her proje, mantiksal gercevesi ya da yéntemi iginde, IESP SOP'nin ilgili géstergelerine uyan
detayll gdstergelere sahip olmalidir. Faaliyet ile satin alma planlarn ve “performans gdstergeleri”
Ozellikle ilk izleme ziyareti sirasinda hibe faydalanicilaryla birlikte sistem Uzerinden ayrintili hale
getirilmelidir. Bu asamada projede 6ngoérulen her bir performans gostergesinin de programin ilgili
gOstergesiyle eslestiriimesi yapilir. Bu husus verilerin toplulastirimasi acisindan blytk 6nem arz
etmektedir. izleme ekipleri projede planlanmis cikti ve sonug gostergelerinin gercekgi oldugunu,
bunlarin projenin amag ve kaynaklarina uydugunu ve faydalanicilar tarafindan bunlara iliskin

beyan edilen bilgilerin dogrulugunu teyit etmelidir.
Belirlenen gostergeler asagidaki 6zelliklere sahip olmalidir:

e Belirli: 6lctlmesi hedeflenen seyi dlgen (Specific)

e Olgulebilir (Measurable)

o Kabul edilebilir bir maliyet ile mevcut/Gercekci-Ulasilabilir (Available/Attainable)
e llgili hedef ile alakall (Relevant) / Sonug Odakli (Result-oriented)

e Sure ile sinirli (Time bound)

Gosterge cesitleri asagidaki gibi kategorize edilebilir:

e Girdi gdéstergeleri - kaynaklar, tedarik edilen mal ve hizmetler (krediler, verilen egitimler)

o (Ciktl gbstergeleri - Uretilenin miktarini ve kalitesini gdsterir. (sertifika sayisi, gelistirilen

sistemin kalitesi)

e Sonug ve etki gostergeleri - Uretilen Grtnun ya da hizmetin, bunlan kullananlar Gzerindeki

etkisini gosterir.  (Bilgi duzeyi, memnuniyet ve davraniglanndaki degisimler, issizlik

oranlannda ve kayit disi istihdamda azalma)

Her projeye ait s6zlesme butcesi ve bu bultcede her bir faaliyete ve kaleme karsilik yapiimis olan
tahsisatlar girdi gOstergeleri olarak kabul edilir. Butgce kalemlerindeki gelismelerin  (girdi
gOstergeleri) izlenebilmesi igin, faydalanicilar tarafindan proje harcamalarinin sisteme girislerinin
yapildiginin kontrolleri saglanmalidir (Proje Islemleri & Harcama Girisleri). HF'nin sisteme girdigi
harcamalar sonucu sistemin otomatik olarak Urettigi “hesap defterleri” harcama girisleri
bolumunden yuklenebilir. Bu boélumden ayrica varsa harcama giriglerine ait yorumlar,  isaretli

baglantidan HF'nin gorebilecegi sekilde sisteme yuklenebilir.
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Hibe sdzlesmesinin birinci eki olan projenin tanimi (Basvuru Formu) bolumunde, faydalanicinin

yerine getirmekle sorumlu oldugu faaliyetler ve bunlardan elde edilmesi éngoérdlen ciktilar ve
sonuclar ise gkt ve sonug gostergeleri olarak adlandirlir. izleme faaliyetlerinin daha verimli
yapilabilmesini teminen proje baslangicinda, faaliyet plani ile gikti ve sonug¢ gdstergelerinin
izlemeyi mumkun kilacak hale getiriimesi gerekir. Faaliyetler ve gdstergeler, faydalanici tarafindan
sisteme diizenli olarak girilmesi gereken ilerleme verilerinden izlenir (Proje Islemleri > Faaliyetler,

Kurslar, Performans Gostergeleri, Satin Alma).

Gostergelerin dogrulanmasi kapsaminda, proje taniminda (basvuru formu) ve mantiksal
cercevede yer alan proje gostergelerinin hangilerinin Operasyonel Programdaki (IESP SOP)
gbstergelere tekabul ettigi dikkatle incelenmelidir. Operasyonel Programdaki géstergeler sisteme

Koordinator tarafindan énceden tanimlanmistir.

Proje gostergelerinin IESP SOP gostergeleriyle eslestirmesi yapildiktan sonra, her bir gdstergeye

ait hedeflenen sayisal degerlerin proje taniminda (basvuru formu) ve mantiksal cercevede

yer aldigi sekilde sisteme islenmesi gerekir. TEKIZ veya SY bu gergevede ilgili bolimii inceleyip

gerekirse TEMIiZ'in de gorisiine de basvurarak gerekli giincellemeleri yapmalidir (Proje islemleri

- Performans Gostergeleri > Programa Ozel Performans Gostergeleri ). Proje taniminda
(basvuru formu) ve mantiksal cergevede yer alan gostergeler sdzlesmeye baglanmis oldugundan
bu gbsterge hedeflerine ulasiimasi gerekmektedir. Bunlara ulasiimasinin gergekgi olmadiginin
tespit edilmesi halinde ilgili degisiklik proseduru igletilemelidir. Gosterge hedef sayilarinda %25’

asan revizyonlar buyUk degisiklik olarak kabul edilir.

Faydalanicilar tarafindan yapilacak 6nemli ve rekabet ortami olusturulmasini gerektiren satin
alimlarin satin alma planina goére izlenmesi, satin alimlann 6n kontrolinun yapilmasi ve

gerektiginde bu faaliyetlere gdzlemci olarak katilim saglanmasi énemli izieme araclarindandir.

Bunun icin 6ncelikle TEKIZ/SY, satin aima planini PROJEMATIK (izerinden HF ile istisare ederek
yapmalidir (Proje islemleri > ihale). Béylelikle Sézlesme Makaminin én kontroliine tabi tutulacak
satin alimlar da belirlemis olur. Proje kapsaminda bedeli ne olursa olsun riskli alimlarda ve &zellikle
20 bin €'yu asan alimlarda ihale yapiimalidir (bk. Hibe Uygulama Rehberi 2.6.00IUm ve
PROJEMATIK yonlendirmeleri).
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On kontrol, iki asamada sistem (izerinden yapilir (Kontrol Paneli & ihale On Kontroller)

1. HF tarafindan taslak olarak hazirlanan satin alma / ihale belgelerinin (davet mektubu,
sartname vs. ), firmalara davet mektubu génderilmeden 6nceki kontrolU

2. deg@erlendirme raporu ve alinan tekliflerin, sbzlesme imzalanmadan énceki kontrolU

Yiksek bedelli ve riskli satin alimlar halinde TEKIZ veya SY ilgili alimin degerlendirme

calismalarina gbzlemci olarak katiim saglamalidir.
2.4.5 Risk Degerlendirmeleri

izZleme ekipleri, uygulama sirasinda elde ettikleri izleme verilerinden ve bulgulardan hareketle
proje uygulamasinin her asamasinda, hibe projesini olumsuz etkileyecedi dusunulen riskleri

belirlemeli bunlan degerlendirmelidir.

Risk genel olarak, proje faaliyetlerinin gergeklestiriimesini dnleyebilecek ve dolayisiyla proje
amagclarina ulasiimasini tehlikeye sokabilecek ya da projenin etkinligini énemli dlglde
azaltabilecek unsurlar olarak tanimlanir ve bunlara karsi duzeltici ve 6nleyici tedbirlerin zamaninda
alinmasi gerekir. Riskler ayni zamanda uygulanabilir bir kuralin ihlaline (usulstzltge) veya mali
kayiplara da neden olabilir. Bu nedenle herhangi bir asamada tespit edilen riskler, belirli bir
donemi beklemeksizin izlemeden sorumlu personel tarafindan raporlanmalidir. Raporlama,

duzeltici ve Onleyici tedbirlerin Onerilmesini de icermektedir.

Tespit edilen riskler ve 6nerilen tedbirler PMU disinda FMU ve UsulsuzlUk Birimi gibi diger Birimleri
de ilgilendiriyorsa ve ortak istisare sirecinin isletimesine gerek duyuluyorsa, TEKIZ ve/veya SY
tarafindan risk tanimlama formu hazirlanmali ve PMU Koordinatériine sunulmalidir. Ortak istisare
stireci, Proje Yoneticisi olarak Kurum Baskani baskanliginda TEKiZ, SY, FY, PMU ve/veya FMU
koordinatorleri ile gerektiginde Usulstzluk Ofisi temsilcilerinin katilimiyla, kararlarn tutanaga

baglanmis toplanti seklinde gerceklestirilir.

Diger taraftan tespit edilen hususun bir riskten éte bir kuralin ihlali olarak sayilabilecek usulstzlik
ya da supheli durum olmasi halinde ilgili formlarin hazirlanarak dogrudan UsulstzIik Birimine

sunulmasi gerekir.

Sozlesme Makami tarafindan onaylaninca risk tanimlama formunda yer alan tedbirler talimat

haline donusur ve ilgililer tarafindan yerine getirilmelidir.
Genellikle riskli projelere,

e uyar bildirimi yapilmasi,
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e ek ziyaret ve kontroller dizenlenmesi,
e Dbaz faaliyetlerinin ya da 6demelerinin askiya alinmasi ya da
e (HF tarafindan yapiimis ihale gibi bazi islemlerinin) iptal edilmesi gibi tedbirler Gngorulur.

e Gerektiginde diger ilgili kuruluglardan konuyla ilgili goras istenebilir.

Tedbir olarak sadece HF'ye uyari yapilmasini iceren ve ortak istisareyi gerektirmedigi ddsunulen
durumlarda risk tanimlama formu hazirlamak ve imzaya sunmak gerekmez. Bunun yerine sadece

HF'ye yazilacak bildirim hazirlanarak taslak olarak sunulur.

HF'ye yapilacak uyari bildirimleri resmi yaziyla, tum es faydalanici kuruluslari ve OB'’yi dagitimda
bilgiye ekleyerek ve HF tarafindan onlemlerin alinmasi icin belirli bir stre verilerek yapilimalidir.
Faydalanici 6nerilen duzeltici faaliyetlere uymak konusunda acze duserse sdzlesmenin feshi

sUreci baglatilabilir.

Yerinde dogrulama faaliyetleri icin hazirlanan planlann da projeye ait mevcut riskleri ayrintils

sekilde igermesi gerektigi unutulmamalidir (bk.2.4.3).
2.4.6 Mense Kuralina istisna Talepleri

Proje kapsaminda her bir satin alimin toplam tutari 100 bin Avro ve UstUndeyse, satin alinacak
ekipman ve malzemelerin mense kuralina uymasi gerekir. Toplam tutart 100 bin Avro ve Ustlndeki
satin alimlarda uygulanan bu kurala bazi durumlarda istisnalar getiriimesi talep edilebilir.
Gerekgeleri ve piyasa arastirmasinda sunulmus fiyatlari makul bulunan istisna talebi, 6n onay icin
ABTD'ye gonderilir. Bunun igin TEKIZ destegiyle SY tarafindan, ingilizce bir Ust yazi, génderme

notu (transmission note) ve aciklama notu [PRAG Annex A6] hazirlanir. Bunlara HF'den gelen

talep yazisi ve piyasa arastirmasi tablosu eklenir. Gerektiginde talep yazisi ve piyasa

arastirmasinin ingilizcesi HF'den talep edilebilir.

Ozellikle agiklama notunda HF'nin gerekgeleri 6zetlenmeli, ekipmanlarin projeye 6zgl oldugu,
faaliyetlerin gerceklestiriimesi icin zaruret arz ettigi, proje amaclarina ulagsmak ve surdurebilirligi
saglamak icin elzem oldugu, kiralama gibi alternatif yontemlerin ekonomik ya da mudmkun
olmadigi, HF'nin ilgili GrUnleri kendi kaynaklarindan temin etmesinin imkansiz oldugu ayrintili
sekilde aciklanmalidir. Bunun icin ilgili Grtnlerin hangi gostergelere ulasmayl saglayacagl da
belittiimelidir. Urtinlerin teknik ozelliklerinin de HF tarafindan sunulmus piyasa arastirmasi

belgesinde gerektigi kadar ayrintilaryla belirtiimesi gerekmektedir.

ABTD tarafindan onaylanan/reddedilen talep icin HF’'ye resmi yaziyla bilgilendirme yapilir.
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2.4.7 Raporlar

Masa basgi izleme ve kontrol faaliyetleri icin en énemli izleme verileri raporlardir. Sézlesmeden
kaynaklanan teknik ve mali rapor olmak (izere iki gesit rapor bulunur. IKGPRO farkli tiirden

raporlar da isteyebilir.

Raporlanin zamaninda sunulmasi sozlesmeden kaynaklanan akdi bir sorumluluk olup, bu
konudaki eksiklik s6zlesmenin feshine sebep olabilir. Bu nedenle proje s6zlesmesi (genel kosullar
15’inci maddesi ve 6zel kosullar 4’UncU ve varsa ek maddeleri) ile hibe uygulama rehberinde
anlatilan  prosedurlere goére raporlarn  zamaninda sunulmasini  saglamak igin  hibe
faydalanicilarinin uyariimasi, rapor hazirlama egitimlerinin ya da buna yénelik teknik destek

ziyaretlerinin duzenlenmesi nem arz etmektedir.

Raporlarini zamaninda sunmayan hibe faydalanicilari buna iliskin gerekgeli aciklamalarini ve stre

uzatim taleplerini yazili olarak s6zlesme makamina gondermelidir.

Teknik ve Mali Rapor miimkiin oldugu kadar es zamanli olarak oncelikle sistem Uzerinden

kontrol edilmeli ve gereken revizyonlarin faydalanicilar tarafindan yapiimasi saglanmalidir.

Her rapor, beyan edilen bilgilerle proje tanimindaki yukumlalUkler karsilastinlarak zamaninda
incelenmeli, gerektiginde faydalanicilardan ek bilgi ve belge talep edilmeli ve rapora iligkin kontrol
listesi, raporun ya da istenmisse ek bilgi ve belgelerin teslim tarihinden itibaren gecikmeksizin
hazirlanmalidir. llgili sézlesme maddelerine goére Sézlesme Makami, raporun teslim tarihinden
itibaren belirli bir sUre igerisinde (hibe programi kosullarina gére 60 veya 90 gun olabilir)
Faydalaniclya doénus yapmazsa, rapor kabul edilmis olur ve ilgili 6deme yapilmalidir. Bu acidan
proje s6zlesmesinin raporlama ve édeme hususlarini iceren genel kosullar 15'inci maddesi ve
Ozel kosullar 4’Uncu ve varsa ek maddeleri dGnemle dikkate alinmali ve 6deme igin dngdrulen son
tarihler gegirilmeden rapor incelemeleri tamamlanmalidir. Ongériilen siire cogunlukla ek bilgi ve

belge talep edilerek askiya alinir.

Sozlesme makami tarafindan istenen ek bilgi ve belgelerin 30 gun igerisinde sunulmasi
gerekmektedir. istenen ek bilgi ve belgelerin tam ve dogru sekilde HF tarafindan sunulmasi gibi
aski sebebinin ortadan kalkmasinin ardindan 6deme igin éngorulen surede geri sayim sureci
yeniden baslar. istisnai haller disinda, bu stireden sonra faydalanicilar tarafindan génderilen bilgi
ve belgeler teknik ve mali dogrulamalar kapsaminda dikkate alinmaz ve faydalanicinin
PROJEMATIK sistemi Uizerindeki yetkileri kaldinlir.
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Teknik raporlar temel olarak proje uygulamalarinin sézlesmede 6ngérulen faaliyetlerle 6rtdsup
drtismedigini, proje faaliyetlerinin kalitesini, nihai yararlanicilarin tatmin duzeyini ve yapilan
harcamalarin elde edilen ¢iktilarla paralel olup olmadigini kontrol etmek Uzere “Teknik rapor

kontrol listesi” hazirlanarak incelenir.

Mali rapor, mali dokimantasyon kapsaminda tutulan ve rapora kanitlayici belge olarak sunulmasi
gereken hesap defterleri ile 6deme ve harcama belgelerinin kontrol edilmesiyle incelenir. “Mali
rapor kontrol listesi” hazirlanir ve maliyetlerin uygunlugu, proje butgesi ve gergeklestirilen

faaliyetlerle tutarliigr degerlendirilir.

Nihai raporlama déneminde raporlar posta ile ulastiktan sonra, ilgili projeden sorumlu uzmanlar,
faydalanici tarafindan doldurulmus olan “Rapor Paketi Kontrol Listesi’nin izleme ekibi stutunlarini

da doldurmali ve bunlari kendi kontrol listelerine eklemelidir.
1 - Teknik Raporun Sistem Uzerinden iki Asamali Kontrol Siireci

HF'ler teknik raporlarini asagida gosterildigi sekilde dncelikle sistem Uzerinden iki agsamali bir
kontrole sunar. Sistem Uzerinde kontrolleri gegen teknik rapor paketi, yine sistem Uzerinden

kontrolden gecmis olan mali raporla birlikte posta ya da elden S6zlesme Makamina sunulur.
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1. TEKiZ, 6n kontrol kapsaminda, ¥ islem Bilgileri > Onizleme’den Tiirkge ve ingilizce
taslak teknik rapor ile faaliyet ve varsa proje degisikliklerine iliskin belgeleri inceler. Yeterli
ve gerekli bilgileri icermeyen ve imzall olarak sunulmasi uygun olmayan taslak teknik
rapor, gerekgeleri yazilarak ve eksiklerin giderilmesi icin en fazla 7 gun sUre taninarak
“Reddet” butonuyla geri cevrilir. Bu asamada raporda beyan edilen bilgilerle ilgili es-
faydlanici kuruluglara da danigiimis oldugu ve onlarin da katkilarinin alinmig oldugu teyit
edilmelidir. HF tarafindan revize edilerek tekrar 6n kontrole sunulan rapor kabul edilince

on kontrol tamamlanmis olur.

2. On kontrolden gecen teknik rapor ve destekleyici belgeler, HF tarafindan imzalanip
tarayicidan gegirilince, TEKIZ islem bilgilerinden, Proje islemleri > Raporlar ya da Kontrol
Paneli = Raporlar bélumunden ikinci asama kontrollerini “Teknik Rapor Kontrol Listesi”
ile baglatir. “Raporun Teslim Alindigi Tarih” rapor postayla alininca elle doldurulmak Gzere

bos birakilir.

TEKIZ idari Kontrolde, yeterli ve gerekli belgeleri icermeyen ve teslim edilmesi uygun
olmayan paketi, gerekcelerini yazarak ve eksiklerin gideriimesi igin en fazla 7 gun sure
taniyarak geri cevirir. idari kontrol kapsaminda, HF tarafindan eklenmis belgelerin “Teknik

Rapor Paketi Kontrol Listesi’ndeki icerik ve siralamaya uygunluk aranir.

Teknik dogrulama kapsaminda TEKIZ, kontrol listesinde “Hayir” seklinde cevaplanan her
bir kontrol noktasi icin “Sézlesme Yoneticisine Yonelik Notlar” bolumune gerekli

aciklamalari ve bulgular ayrintili sekilde sunmalidir.

e Sdzlesme Makamina teslim edilmeye hazir olarak degerlendirilen ve TEKIZ tarafindan
kabul edilen teknik rapor paketi icin kontrol listesi “Kaydet/Sonlandir” butonu ile sistem

Uzerinden tamamlanir.
2 - Mali Raporun Sistem Uzerinden Kontrol Siireci

HF’ler mali raporlarini asagida gosterildigi sekilde oncelikle sistem Uzerinden 6n kontrole sunar.
Sistem Uzerinde kontroll gecen mali rapor paketi, yine sistem Uzerinden kontrolden gecmis olan

teknik raporla birlikte posta ya da elden S6zlesme Makamina sunulur.
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e TEKIiZ, 6n kontrol kapsaminda, ¥ islem Bilgileri > Kontrol Et > Mali Raporu Ag
baglantisindan Mali Rapor Paneli acar ve taslak mali raporu inceler. Bu asamada
yUklenmis belgelerin dogrulamaya imkan verecek kadar yeterli ve dogru formatta olup
olmadigi kontrol edilerek varsa gerekli agiklamalar ayrintili sekilde “Explanation” sGtununa
yaziimalidir. Ozellikle uygun olmayan maliyetlerin olmasi durumu usulsiizlik bolimiinde
belirtiimelidir.

e Yeterli ve gerekli bilgi ve belgeleri icermeyen ve imzali olarak sunulmasi uygun olmayan
taslak mali rapor, gerekgeleri (COMMENTS FOR BENEFICIARY bélimdne) yazilarak ve
eksiklerin giderilmesi igin en fazla 7 gun sure taninarak “Geri Cevir” butonuyla geri cevrilir.
HF tarafindan revize edilerek tekrar 6n kontrole sunulan rapor, tekrar incelenerek ve FMU
icin ayrintil aciklamalar (COMMENTS/NOTES/REMARKS bolumune) girilerek, sistemdeki
mali rapor kontrol listesinden “Kaydet/Sonlandir” butonuyla kabul edilince 6n kontrol

tamamlanmis olur.
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3 - Teknik ve Mali Raporun Dosya Uzerinden Kontrol Siireci

Teknik ve Mali rapor ile ekleri iceren rapor paketi, S6zlesme Makamina posta ya da elden teslim

edilince TEKIiZ, gecikmeksizin paket lizerindeki son kontrollerini tamamlar.

Bu arada U¢ nusha gelen rapor paketlerinin birer nishalar Operasyondan ve Hibe Programinin
genelinden sorumlu Sézlesme Yoneticisi tarafindan TEKIZ destegiyle toparlanarak resmi bir (st
yaziyla, tematik dogrulamanin tamamlanmasi icin Operasyon Faydalanicisi Kuruma ve bir
nushasi da ABTD’ye génderilir. Operasyonel Anlagsmaya gore OCU’daki tematik uzmanlar, rapor
kendilerince teslim alindiktan itibaren 45 gun icinde tematik dogrulamalarini tamamlamali ve
Tematik Kontrol Listesi ve Degerlendirme Raporunu islak imzali olarak Sézlesme Makamina
sunmalidir. Gecikmeye meydan vermemek icin tum raporlarin teslim edilmesini beklemek yerine,
ilk gelen paketler ilgili SY tarafindan resmi yaziyla OB’ye gonderildikten sonra, sonraki raporlar ilk

yaziya ilgi tutularak génderilmelidir.

Tematik uzmanlar da raporlara sistem Uzerinden ulasabildiklerinden, zaman kazanmak
acisindan giktilarin kendilerine ulasmasini beklemeden rapor incelemelerini sistemden vakitlice
baslatmalidir (Kontrol Paneli > Raporlar = izle). Raporlardaki/PROJEMATIK'teki bilgilerin
izlemeye ve/veya dogrulamaya imkan vermeyecek kadar yetersiz olmasi durumlarinda OB,

IKGPRO'yu bilgilendirerek yerinde izleme faaliyetleri gerceklestirebilir.

Sozlesme Makami, raporun elden ya da postayla teslim tarihinden itibaren belirli bir sure icinde
(hibe programi kosullarina gére 60 veya 90 gun olabilir) Faydalaniclya dénus yapmazsa, rapor
kabul edilmis olur ve ilgili 6deme yapilmalidir. Bu acidan proje sézlesmesinin raporlama ve 6deme
hususlarini iceren genel kosullar 15’inci maddesi ve 6zel kosullar 4'Uncu ve varsa ek maddeleri
onemle dikkate alinmali ve 6deme icin 6ngoérdlen son tarihler gecirilmeden rapor incelemeleri

tamamlanmalidir. Uygulama el kitabindaki streler dikkate alinmalidir.

Bu gercevede TEKIZ,

1- HF tarafindan paketle génderilen “Teknik Rapor Paketi Kontrol Listesi’ni inceleyerek

doldurur ve imzalar;

2- Onceden PROJEMATIK'ten doldurdugu “Teknik Rapor Kontrol Listesi”nin ciktisini
alarak listeyi teslim tarihi bélumana elle girerek imzalar; (bu asamada halen istenmesi
gereken ek belge ve bilgiler varsa bunlari Kontrol Listesi’ne elle yazar ya da hazirlayacagi

ek bir belgeyi kontrol listesine ekler.)
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3- Tum paketi ve kontrol listelerini (gerekirse hazirlayacagi ek bilgi notlanyla) uygulama el

kitabindaki yonlendirme notu ile birlikte gecikmeksizin Sézlesme Yoneticisine teslim eder.

4- Rapor degerlendirmelerini tamamladigini e-posta ile SY ve FY’ye bildirir. Kendisince
hazirlanan ve sistem Uzerinden ulasilabilen teknik ve mali rapor kontrol listelerine dahil

etmedigi bulgularina iligkin bilgi notlarini bu e-postaya ekler.

Rapora iliskin OB tarafindan yapilmasi gereken tematik dogrulama Uzerinde gbzetim
faaliyetini surdurtr. Son olarak tematik uzmanin da destegiyle HF tarafindan performans
gOstergeleri bolumuande beyan edilmis gerceklesen sayilarin dogrulanmasi ve bu bolumuin
glincellemeye kapatiimasi ile PROJEMATIK tarafindan (retilen web sitesi modiiline HF

tarafindan gerekli veri ve gorsellerin eklenmis oldugunun dogrulanmasini saglar.
Soézlesme Yoneticisi teslim aldigi rapor paketi Uzerinde teknik dogrulama igin

1. Oncelikle TEKIZ tarafindan hazirlanmis teknik rapor kontrol listesini “On Kontrol Listesi”
baglantisindan ve mali rapor kontrol listesini “izle” baglantisindan inceler
o lIslem Bilgileri veya
o Proje islemleri > Raporlar > Teknik/Mali Rapor veya
o Kontrol Paneli = Raporlar = Teknik/Mali Rapor
2. Sonrasinda teknik rapor icin “Kontrol Et” baglantisiyla kendisine ait kontrol listesini
gerekmesi halinde mali raporu da dikkate alarak tamamlar. Teknik rapor incelemeleri

devam ederken mali rapor klaséru Finans Ydneticisine iletilir ve iki rapor incelemesi es

zamanli ve koordineli olarak surdurulUr.

Bu asamada mali ya da teknik raporla ilgili halen istenmesi gereken ek belge ve bilgiler

varsa bunlann HF tarafindan en fazla 15 giin iginde sunulmasi, TEKIZ'in de destegiyle

PROJEMATIK, e-posta ya da resmi bildirimle yazli olarak talep edilir. Bu durumda
sistemdeki kontrol listesi SY tarafindan sadece taslak olarak kaydedilir. Rapor paketi
teslim alindiktan sonra, mali ya da teknik raporla ilgili ek bilgi ve belge talebi halinde,
raporun kabull ve édemenin yapilmasi icin 6ngdérulen sure (hibe programi kosullarina
gbre 45 veya 60 gun olabiliry donduruimus olacak; bilgi ve belgelerin HF tarafindan
sunuldugu tarihte geri sayim kaldigi yerden devam edecektir. Bu nedenle kalan surede
finansal dogrulamaya da imkan vermek icin raporun teknik degerlendirmesi

gecikmeksizin tamamlanmalidir.
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llgili ek bilgi ve belgelerin sunuldugu tarih “Written request(s) and respective replies for

Clarifications (date)” bolumune girilerek kontrole devam edilir.

3. Kontrol listesinde “Hayir” seklinde cevaplanan her bir kontrol noktasi icin “General
Comments” ve/veya “Suggestions to FMU” balumlerine gerekli agiklamalar yazilmalidir.
Ozellikle uygun olmayan maliyetlerle ilgili FMU'ya gerekgeleriyle birlikie aynntili geri

bildirimler saglanmalidir.

4. Teknik dogrulama SY tarafindan kontrol listesi doldurulduktan sonra “Kaydet/Sonlandir”
butonu ile tamamlanmis olacaktir. Bu asamadan sonra SY, listenin giktisini alarak imzalar,
TEKiZe ve TEMIZ'e ait kontrol listelerinin birer kopyalariyla birlikte (ve gerekirse
hazirlayacagl ek bilgi notlanyla) uygulama el kitabinin yonlendirme notu ile PMU

Koordinatdrune teslim eder.

5. Yonlendirme notuna ve kendisine ait kontrol listesine PMU Koordinatorin imzasini
aldiktan sonra, teknik dogrulamanin tamamlandigini belirterek, TEKIZ, TEMIZ ve SY
kontrol listelerinin kopyalarini ve varsa bulgulara iliskin ek aciklamalarini FMU’ya e-posta
ile iletir ve teslimi dogrulamak icin yénlendirme notunu FMU Koordinatérine veya FY’ye

imzalatir.

6. TEKiZ, TEMIZ ve SY tarafindan hazrlanan imzali kontrol listeleri, FMU tarafindan
imzalanmig yénlendirme notuyla birlikte proje uygulama dosyasina konulur ve HF'nin

gonderdigi teknik rapor paketi Birim Arsivinde arsivlenir.

7. Bu asamada 6zellikle uygun olmayan harcamalar, varsa tespit edilen diger usulstzlUkler
veya supheli durumlarla birlikte gecikmeksizin PIM. Annex Q.02 veya Annex Q.03

formlariyla UsulstzlUk Birimine iletilmelidir.

8. HF’'nin PROJEMATIK yetkileri kural olarak projeye ait nihai raporlarin sisteme yiiklenmesini
muteakip, rapor verilerinin geriye donuk olarak revize edilmesini engelleyecek sekilde

gecikmeksizin ve en gec projenin bitmesini muteakip 6 ay igerisinde kaldinimalidir.
2.5 Sozlesmenin Askiya Alinmasi veya Feshedilmesi

Sozlesme Genel Kosullarinin 11 ve 12’inci maddelerinde yer alan kosullarin olustugu, izleme
verilerinden hareketle ortaya konulabiliyorsa, projenin askiya alinmasi veya feshedilmesi s6z
konusu olabilir. Aski ya da fesihle ilgili sartlarin olustugunun tespit edilmesi ve de@erlendiriimesi
asamasinda risk degerlendirmesi kapsaminda ortak istisare surecinin igletilmesi (bk. Bélum 2.4.5)

faydall olacaktir.
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HF de, projenin uygulamasini zorlastiracak veya geciktirecek her durum hakkinda Sézlesme

Makamini derhal bilgilendirmelidir.

Mevcut kosullar (esas itibari ile micbir sebepler bk. Genel Kosullar Md 11.8) projenin devamini
GOk gug veya tehlikeli kiliyorsa, HF projenin tamaminin veya bir kisminin askiya alinmasini talep
edebilir. Bu durumda HF tarafindan sunulan gerekgeler ya da izleme ekiplerinin bulgular
S6zlesme Makami tarafindan yeterli sekilde kabul edilirse aski karari alinabilir. Ornegin programin
basvuru kosullarinda en az bir es-basvuran (es-faydalanici ya da ortak) kurulusun projeye dahil
edilmesi sarti konulmus ve uygulama sirasinda bu kurulus(lar) projeden gekilmisse, bu durum
aski sebebi olarak de@erlendirilir ve yeni bir uygun kurulus bulunana kadar proje askiya alinir. Aski

halinde proje faaliyet ve harcamalari durdurulmalidir.
Ozellikle asagidaki durumlarda proje uygulamasi tamamen askiya alinmalidir:

1. Projenin degerlendiriimesi ve secilmesi strecinde ciddi bir hatanin yapilimis olduguyla ilgili
bir stphenin olusmasi (6rnegin uygunluk kriterini karsilamayan bir kurulusun projesinin

yanliglikla sec¢ilmis olmasi),

2. Faydalanici(lar) tarafindan uygulama sirasinda (yolsuzluk gibi) ciddi bir usulstzlUk
yapilmis olabilecegiyle ilgili bir siphenin olusmasi (Sézlesme’nin Gnemli bir kosulunun ya

da uygulanabilir bir kuralin ihlal edilmis olmasi gibi),

Bu durumlarda ilgili sUphe, kanitlanincaya ya da c¢uruttlinceye kadar proje askiya alinmalidir.
Hibe verme kararina halel getiren ciddi hatanin ya da uygulama sirasindaki ciddi usulstzltGgun

kesin olarak tespit edilmesi halinde proje feshedilebilir.
Asagidakine benzer durumlar s6zlesmenin feshini gerektirir (bk. Genel Kosullar Md.12:)

1. Faydalanicinin, bir gerekgesi olmaksizin, yazili bildirim yapiimasina ragmen sdzlesmeden
dogan yukumlUlUklerini veya talep edilen bilgilerin sunulmasi gibi sorumluluklar yerine
getirmek hususunda acze dusmesi veya bildirimin génderilmesinden itibaren 30 gun

icinde tatmin edici bir aciklama yapmamasi;

2. Faydalanicinin iflas ettiginin bildirilmesi, tasfiye edilmesi veya benzer bir muameleye tabi

olmasi;

3. Faydalanicinin, bir mahkeme karari ile kesin hukum giymis veya gorevi kotuye

kullanmaktan otura gerekgeli bigimde suclu bulunmus olmasi;
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4. Faydalanicinin, ortaklarin ya da yetkili temsilcilerin hile veya yolsuzluk gibi usulstzlk
eyleminde ya da c¢ikar iliskisi icerisinde bulunmasi veya bir su¢ 6rgutine ya da yasadigl

faaliyete dahil olmasi;

5. Hibe verme kararina halel getirecek sekilde faydalanicinin yasal, mali, teknik, operasyonel
veya projeyi sahiplenme stattstnde bir degisiklik olmasinda veya es faydalanicilardan

bazilarnin projeden ayriimalari halinde;

6. llgili mevzuata gore sosyal givenlik primleri veya vergi ddemeleri ile ilgili yukamlGltkleri

yerine getirmeme;

Tespit edilen aski ya da fesih sartlar, PMU disinda FMU ve UsulstzIUk Birimi gibi diger Birimleri
de ilgilendiriyorsa ve ortak istisare siirecinin isletimesine gerek duyuluyorsa, TEKIZ ve/veya SY

tarafindan risk tanimlama formu hazirlanmall ve PMU Koordinatérine sunulmaldir.

Surecin sonunda askiya/feshe karar verilmesi durumunda (ve aski/fesih karar igin ortak istisare
slirecinin gerekmedigi durumlarda) aski/fesin yazisi ingilizce olarak hazirlanip yonlendirme

notuyla PMU Koordinatérine sunulmalidir.

Askiya alinma suresinin mimkin oldugunca kisa tutulmasi ve kosullar tekrar imkan tanidig
zaman uygulamanin tekrar baglatiimasi gerekmektedir. Bu durumda aski, HF'ye yazilacak resmi

bir yaziyla kaldinimalidir.

Sozlesmenin feshi halinde Sézlesme Makami, hibeden halihazirda ¢denmis olan miktarin
timanun ya da bir kisminin geri 6denmesini talep edebilir. Gereken durumlarda nihai rapor ve

O6deme talebinin sunulmasini da faydalanicidan isteyebilir.
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3 Hibe Programinin Degerlendirilmesi

Hibe programi, sona erme asamasinda bagmsiz bir de@erlendirmeye tabi tutulur.

Degerlendirme, bagimsiz de@erlendiriciler tarafindan yurttulmelidir.

IzZleme, denetim ve teknik destek faaliyetlerinden elde edilen veriler bu asamada degerlendirme

faaliyetlerinin kullanimina sunulmalidir. Degerlendirme genellikle, ilgililik, etkinlik, etkililik, etki ve

surdurulebilirlik kriterlerine gore yapllir.

Degerlendirmenin kapsamina giren hususlar:

Hibelerin, yapilan harcamanin miktar g6z dnunde bulundurularak, politika amaglarina ne

dlciide katkida bulundugununun degerlendirilmesi (ilgililik):

Hibelerin s6z konusu polittka amaclarina ulasmak icin en maliyet-etkin yol olup

olmadiginin degerlendiriimesi (Etkinlik);

Projelerin  genel etkililigi ile farkli muUdahale bigimlerinin  goérece etkililiginin

degerlendiriimesi;

Programin, issizlerin istihdam edilebilirligi ve is yaratma firsatlarina tesirinin

degerlendiriimesi;

Programin uygulanmasina iliskin dizenlemeler ile bu dizenlemelerin program sonuglari

Uzerindeki etkisinin degerlendilmesi;

Hibe politikasinin devam etmesi halinde surduardlebilir sonuclar elde edilip edilemeyecedi

hususunda degerlendirme yapilmasi;

Gelecekte uygulanacak programlar igin ders gikartiimasi;

Degerlendirme kapsaminda, programin hedef gruplar Uzerindeki etkisinin incelenmesine ayrica

vurgu yapilimalidir. Degerlendirmenin asagidaki hususlar hakkinda da bilgiler vermesi beklenir:

Cesitli dezavantajli gruplarin programa katiliminin  saglanmasi ve katiimi etkileyen

faktorler;
Farkli proje gruplar tarafindan Ustlenilen faaliyet tUrleri;
Farkli proje tarlerinden elde edilen sonuclarin karsilastirnimasi;

Proje uygulamalannin farkl gruplar, 6zellikle gugsuz/savunmasiz/korunmasiz gruplar

Uzerindeki neticeleri:

Projelerin olumlu sonuclannin, istihdam edilebilirlik, gelirler, istihdam firsatlari, hizmetlere

erisim gibi konular baglaminda farkli hedef gruplara yayginlastinimasi;
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e Proje basarilarini tehlikeye sokan mevcut sosyal riskler;
o Esit firsatlann yayginlastinimasi;

e Projelerin uygulanmasini ve bunlara katim saglanmasini mumkun kilmak i¢in gereken

kurumsal ve érgutsel ortam...

Degerlendirme calismasinin, dogrudan programin niceliksel bir analizini icermesi ve sadece
genel bir anlatl raporuyla sonuglanmamasi tercih edilir. Galismanin metodolojisine goére, 6rnek
olarak secilen projelerin ayr ayri incelenip degerlendiriime kriterleri agisindan puanlanmasi
beklenebilir. Boylelikle degerlendirme galismasi, en iyi uygulama ve projelerin secilebilmesine de

imkan verebilir.

Programla yapilan muddahalenin olumlu ve olumsuz sonuclari, surdtrtlebilirlik de dahil olmak
Uzere net veya ilave etkinin de@erlendiriimesi icin calismanin ana hedefi olarak belirlenmelidir.
Anlamli bir degerlendirme icin, bir projenin beklenen degisiklikleri ve/veya sonuglan getirip
getirmedigini veya ilave bir avantaj saglayip saglamadigini degerlendirerek net etkiyi veya
katkisalligi 6lcmeye galismak gerekir. Bunun icin, dara, ikame, deplasman ve carpan gibi etkilerin
degerlendirme calismasina dahil edilmesi ve bazi temel istatistiksel ve ekonometrik dlgtim

araclannin kullanilmasi gerekir.

Degerlendirme metodolojisi hibe faydalanicilari, ilgili menfaat sahipleri ve nihai faydalanicilar igin

anketlerin uygulanmasini da kapsamalidir.

Degerlendirme, izleme verileri ve gostergelerine ek olarak, programin temsil niteligi bulunan nihai

faydalanicilar arasinda yapilabilecek 6érneklem anketini de bir arac olarak kullanmalidir.
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