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Kisaltma Listesi

AB Avrupa Birligi

ABTD Avrupa Birligi Turkiye Delegasyonu

ACSHB T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi
Hibe faydalanicisi kuruluslar (Projesi kabul géren ve 6zel kosullarda
“Koordinatér” olarak tanimlanan basvuru sahibi kurulus, s6zlesme

Es imzasindan sonra ‘Hibe Faydalanicisi’ ya da ‘Koordinatér’ kurulus olarak

Faydalanici adlandirlir. Basvuru sahibi kurulusun es basgvuru sahibi olarak gosterdigi
kurulus(lar) da s6ézlesme imzasindan sonra ‘Es Faydalanic’ ya da ‘Ortak’
olarak adlandirilir. Faydalanicilar terimi Koordinatdr kurulusu da kapsar)

HE Hibe Faydalanicisi (S6zlesmenin imzalandigi kurulus — Sézlesmede
“Koordinatdr”)

PA Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA-Instrument for Pre-Accession
Assistance)

iBBS Istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi
(NUTS - Nomenclature of Territorial Units for Statistics)

IESP SOP Istihdam, Egitim ve Sosyal Politikalar Sektérel Operasyonel Programi

iKG PRO Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Program Otoritesi = ACSHB, AB ve Mali
Yardimlar Dairesi Bagkanligi = S6zlesme Makami (SM)

U IzZleme Uzmani

ISKUR Turkiye s Kurumu Genel Mudurligu

MEB Milli Egitim Bakanlgi

PROJEMATIK Hibe izleme / Yonetim Bilgi Sistemi (Monitoring / Management Information
System)

MYK Mesleki Yeterlilik Kurumu

PRAG AB BUtgesind_en Finanse Edilen, AB Disindaki Faaliyetlere Uygulanacak
Sozlesme ve Ihale Usulleri Rehberi http://ec.europa.eu/europeaid/prag

SGK Sosyal Guvenlik Kurumu

SMMM Serbest Muhasebeci Mali MUsavir

SY Sozlesme Yoneticisi

YMM Yeminli Mali Musavir
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Ons6z ve Kapsam

Bu rehber, Tirkiye ile Avrupa Birligi arasindaki Mali isbirligi cercevesinde gelistirilmis olan Katilim
Oncesi Mali Yardim Aracrnin (IPA) ‘istihdam, Egitim ve Sosyal Politikalar Sektérel Operasyonel
Programi’ altinda fonlanan “TUrkiye Yeterlilikler Sisteminin ve Cercevesinin Uygulanmasi
Operasyonu (TUYEP)” adli operasyonun bilesenlerinden biri olan “VOC-Test Il Hibe
Programi”ni kapsar. Rehber,

e Hibe projelerinin etkin sekilde uygulanmasini amagclar;

e Taraflara hibe projelerinin yuruttlmesi ve izlenmesiyle ilgili gerekli bilgileri saglar;

e Faydalanicilarin yakumlaltklerini ve uyulmasi gereken satin alma usullerini aciklar;

e Faydalanicilara yapilan teknik yardimlari anlatir;

e Hibe projelerini izleme ve denetleme prosedurleri hakkinda bilgiler verir;

¢ Uygulamada ve izlemede yer alan kurumlarin sorumluluklarini ve rollerini tanimlar.

Esasen Hibe faydalanicisi ve Sézlesme Makami arasinda ingilizce dilinde imzalanan hibe
sOzlesmesi ve ekleri, “AB Butcesinden Finanse Edilen AB Disindaki Faaliyetlere Uygulanacak
Sézlesme ve ihale Usulleri Rehberi (PRAG)” ve eklerinin VOC-Test Il Hibe Programinin tabi
oldugu Agustos 2018 versiyonundan alinmistir. Dolayisiyla Hibe Uygulama Rehberi de PRAG
dikkate alinarak hazirlanmistr. llgili PRAG  versiyonuna http:/ec.europa.eu/europeaid/prag
adresinden ulasilabilir.

Basvuru Rehberi, ekler ve varsa bunlarda yapiimig olan degisiklikler http://www.ikg.gov.tr/
adresinde “ihale Duyurulan” béliminde EuropeAid/162211/ID/ACT/TR referans numarasiyla
mevcuttur:

e Basvuru Rehberi ve ekleri: http://ihale.ikg.gov.tr

Bu Uygulama Rehberi ve Basvuru Rehberi, www.ikg.gov.tr adresinden kullanici adi ve parola ile
erisim saglanabilen Hibe izleme Bilgi Sistemine (PROJEMATIK) entegre edilmis sekilde 5 farkli
bolimden olusmaktadir. Her bolime ait ek belgeler ve standart sablonlara PROJEMATIK ten
ulasilabilir.

1. Bélum — Baslangic Bilgileri

2. Bolim — Yapilacak ilk igler

3. Bolum — Genel Faaliyetler

4. Bolum — Projede Degisiklik Yapilmasi
5. Bolum — Raporlama Gerekleri
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Baslangic Bilgileri

1.1 Program Hakkinda Genel Bilgiler

Avrupa Birligi’ne Uyelik gergevesinde, Birligin standart ve politikalarinin Turkiye'de agsamali olarak
uyumlastirimasi ve uygulanmasina destek olmak amaciyla, AB tarafindan yapilacak “hibe nitelikli
mali yardimlar” ‘Katiim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA — Instrumentfor Pre-Accession Assistance)’
altinda toplanmistir. Bu yardimlar, tyelik kriterlerini yerine getirmede ve Uyelik gerceklestikten
sonra s0z konusu olacak AB Yapisal ve Yatinm Fonlarina hazirlik kapsaminda Turkiye'ye yardimci
olmak amaciyla karsliliksiz olarak verilir ve ‘Avrupa Yatinm Bankasi Kredileri’ ile ‘Topluluk
Programlari’ ndan' farklidir.

T.C. Aile, Caligma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi (ACSHB), AB ve Mali Yardimlar Dairesi
Baskanligi, IPAnin listihdam, Egitim ve Sosyal Politikalar kapsamindaki programlarin
hazirlanmasi, proje tekliflerinin toplanip degerlendirilerek segilmesi, yonetiimesi, uygulanmasi,
izlenmesi, denetlenmesi ve degerlendiriimesinden sorumlu “Program Otoritesi”dir. IESP SOP
kapsaminda desteklenen hibe programlarinin da “Sézlesme Makami”dir ve hibe programlarinin
idari ve finansal uygulanmasi ile sézlesme ve 6demelerinin yapilmasindan sorumludur.

IKG PRO tarafindan hazirlanan IESP SOP, insan kaynaklarinin gelistirimesi ve 6zellikle istihdam,
egitim ve sosyal icerme alanlarinda, Turkiye’deki mevcut durum hakkinda bilgi veren, sosyo-
ekonomik analizler iceren, aksiyonlarl ve aktiviteleri tanimlayan ana belgedir. Bu program,
Kalkinma Plani, Stratejik Uyum Cerceve Belgesi, Ortak icerme Belgesi ve Ortak Degerlendirme
Belgesi, Avrupa istihdam Stratejisi, Cok Yilli indikatif Planlama Belgesi gibi strateji dokiimanlaryla
uyumlu bigimde hazirlanmistir.

Avrupa Komisyonu tarafindan kabul edilen IESP SOP’un nihai hedefi, “Tiirkiye'nin Avrupa sosyal
modeli yolundaki ilerlemesini ve Ulkenin istihdam, egitim ve sosyal politika alanlarinda AB
mUktesebat ile uyumunu arttirmaktir. IESP SOP, aksiyon olarak formle edilmis 4 genel hedefe
sahiptir:

1. Insana yakisrr isleri gelistirmek, istihdami arttirmak, politika yapma ve uygulama sireclerini
guclendirmek.

2. Sosyal ve ekonomik kalkinmayi destekleyen, istihdama hazirlayan, toplumun tum kesimlerinin
ihtiyaclar dlcUsunde egitim almasina olanak taniyan, esnek, seffaf, yenilikci ve kaliteli bir
egitim sistemi kurmak.

3. lIstihdam, saglik ve sosyal koruma hizmetlerine erigimin kolaylastinimasi ve kamu hizmetlerine
erisimde engellerin ortadan kaldirimasi yoluyla dezavantajl kisilerin icerilmesi.

4. IESP SOP’un etkin uygulanmasi yoluyla Turkiye'yi Avrupa Sosyal Fonu yénetimine hazirlamak.

1 Topluluk Programlari, diger katilimei tilkeler gibi Tiirkiye’nin de yararlanabilmek icin katiim aidatlari 6demek durumunda
bulundugu programlardir. Aidatlarin bir havuzda toplanmasi ve katimci llkelerin program siiresince yapilacak ¢agrilara
basaril projeler gelistirmesiyle ylriimektedir. Topluluk Programi kapsaminda sunulacak projelerin amaci, ulusal diizeyden ¢ok
AB dizeyindeki politikalara hizmet eden ilgili AB politikasinin veya programinin amaciyla értismelidir. Ulusla Ajans -
WWw.ua.gov.tr, Tubitak - http://www.h2020.0rg.tr/, ACSHB - EaSI - http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1081
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IESP SOP’un Aksiyon ve Faaliyetleri

ISTIHDAM

EGITIM ve OGRETIM

SOSYAL POLITIKALAR VE

Bu eylem, kaliteli istihdami

tesvik etmeyi amaclamaktadir:

o iyi calismayi tesvik etmek
(insana yarasir igleri
desteklemek) (Faaliyet L.1);

Bu eylem, insan sermayesine

yatinm yapmay!

amaclamaktadir:

e egitim ve 6gretim
kalitesini artirmak

ICERME
Bu eylem, sosyal icermeyi
tesvik etmeyi ve yoksullukla
mucadele etmeyi
amagclamaktadir:
e sosyal icerme

e istihdami ve istihdam
edilebilirligi artirmak o
(Faaliyet L1l);

e daha iyi hizmet sunumu
icin istihdam politikasi

(Faaliyet ILI)

herkese erisim saglayarak
egitim kazanimini ve
beceri duzeylerini
arttirmak (Faaliyet I1.11)

kapasitesini gelistirmek
(Faaliyet IL.1)

e dezavantajll kisilerin
sosyal koruma
hizmetleri ve isgucl

olusturmak ve uygulama o Mesleki nitelikleri piyasasina girmesini
sureglerini desteklemek guclendirmek, HBO ve kolaylastirmak (Faaliyet
(Faaliyet L1II); uyum saglamak (Faaliyet 1[R1))

e muktesebat ve AB [1.111) e muUktesebat ve AB
politikalarr ile uyum e muktesebat ve AB politikalar ile uyum
saglamak politikalari ile uyum saglamak

saglamak

IESP SOP’un uygulanmast igin yukaridaki aksiyon ve faaliyetlere uygun olarak gesitli operasyonlar
ve hibe programlari gelistirilir.

Operasyonlar, genellikle yurt capinda faaliyet gésteren Milli Egitim Bakanlig, Tarkiye is Kurumu,
Sosyal Guvenlik Kurumu ve Mesleki Yeterlilik Kurumu gibi ulusal kamu kurumlarinca yuratalar.
Operasyon yurutdcusu olan bu kurumlar ‘operasyon faydalanicis’’ olarak adlandirilir. Bu hibe
programinda operasyon faydalanicisi, Mesleki Yeterlilik Kurumu’dur (MYK).

Genellikle operasyonlar altinda ve operasyonlarin hedeflerine katkida bulunmak Gzere gelistirilen
hibe programlarinda ise daha kisa sureli ve kacUk 6lgekli projeler, 6zellikle yerelde faaliyet
gbsteren isci ve isveren sendikalari, dernekler, vakiflar, ticaret ve sanayi odalari, egitim kurumlari,
universiteler ve belediyeler gibi kuruluslarca yurGtulur. Hibe projesi yurtten kuruluslar ‘hibe
faydalanicisi’ olarak adlandirilir.

Bu hibe programi dahil, IESP SOP kapsamindaki

e hibe programlarinin hedeflerine,

e programlarda kimlerin basvuru sahibi olabilecegine,

e program kapsaminda hangi faaliyet ve giderlerin uygun olduguna ve desteklenmesine karar
verilen her bir projeye katki olarak verilebilecek hibe miktarlarinin alt ve Ust sinirlarina,

e proje tekKliflerinin hangi kriterlere gore ve ne sekilde degerlendirilecegine,

e basvuru formlarinin nasil doldurulacagi ve bunlara hangi evraklarin eklenmesi gerektigi ile
basvuru esnasinda uygulanmasi gereken prosedurler gibi detaylara,
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EuropeAid Isbirligi Ofisi (EuropeAid) ve IKG PRO’nun asagidaki internet adreslerinde yayinlanan
‘teklif gagrilan’ ve eklerindeki Bagvuru Rehberi ve basvuru paketinden ulagilabilir:

https://webgate.ec.europa.eu/europeaid/online-
services/index.cfm?ADSSChck=1583311192953&do=publi.detPUB&searchtype=AS&zgeo=3
5624&a0et=36537&ccnt=7573876&debpub=_&orderby=upd&orderbyad=Desc&nbPubliList=
15&page=18&aoref=162211

http://www.ikg.gov.tr/ (ihale Duyurular Tirl: Hibe)

IESP SOP Kapsaminda uygulanan Operasyonlar ile Hibe Programlan altinda desteklenen
projelerle ilgili bilgilere asagidaki internet adreslerinden ulasilabilir:
e www.ikg.gov.tr - (“Projeler” sekmesinden)
e http://www.ikg.gov.tr/projeler/proje-haritasi/
e https://projematik.ikg.gov.tr/openform/MIS.aspx-  (“Hibe Programlart / Grant Schemes”
basligindan)

Bu hibe programi, “Turkiye Yeterlilikler Sisteminin ve Cercevesinin Uygulanmasi Operasyonu
(TUYEP)” adli Operasyon atinda yurutulmektedir. Operasyon birbirleriyle iligkili Teknik Destek ve
Hibe Programi olmak Uzere 2 (iki) bilesenden olugsmaktadir:

Teknik Destek Projesi (Hizmet Alimi Bileseni) hakkinda detayli bilgiye asagidaki adresten
ulasilabilir.
http://www.ikg.gov.tr/turkiye-yeterlilikler-sisteminin-ve-cercevesinin-uygulanmasi-operasyonu-
tuyep/

Hibe Programi (Hibe Bileseni) kapsaminda ise, yaklasik 70 proje teklifi arasindan fonlanmaya
deger bulunan 23 proje icin, 5,475 Milyon Avro tutarindaki bir bltce ve listesi
http://ihale.ikg.gov.tr/list.aspx?lang=tr adresinde yayinlanan basarili bagvuru sahibi kuruluglar ile
her biri ortalama butcesi 238.000 Avro olan Hibe Sézlesmeleri 28-30 Eylul 2020 tarihlerinde
imzalanmigtir. Sdreleri 18 ay olan projelerle, Turkiye Yeterlilikler Cergevesi kapsaminda Mesleki
Yeterlilikler ve Mesleklerin Belgelendiriimeleri konusunda cesitli faaliyetler 6ngortimustar.
Programin basvuru rehberine asagidaki baglantidan ulasilabilir:
http://ihale.ikg.gov.tr/list.aspx?lang=tr&id= 151

Hibe programi kapsaminda projelere verilen toplam hibe miktarinin %85’i Avrupa Birligi
batcesinden ve %15’i de Turkiye Cumhuriyeti batcesinden karsilanmaktadir. Sézlesme Makami
tarafindan saglanacak bu hibe tutari bir hibe projesi butcesinin en fazla %90'ina tekabul eder. Her
bir proje butcesinin en az %10’u ayrica hibe faydalanicisi kurum tarafindan es finansman olarak
karsilanir. Ornegin, 100 bin Avroluk bir hibe projesinin en az 10 bin Avroluk kismi hibe faydalanicisi
kurulus tarafindan karsilanmalidir. Projenin hibe kismi olan 90 bin Avronun (%85'i) 76 bin 500'U
AB tarafindan, 13 bin 500'U (%15'i) ise Turkiye Ulusal Butcesinden karsilanir. (bkz. Bélum 1.7.)
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1.2 imzalanan Hibe Sézlesmesi ve Ekleri

Proje teklifleri kabul edilen hibe faydalanicilar ile Sézlesme Makami olan IKG PRO arasinda
imzalanan hibe so6zlesmesi, taraflarin  sorumiuluklarini, raporlama ve muhasebelestirme
gerekliliklerini, hangi harcamalarin projeden karsilanabilecegini, hibe ve es finansman tutarlarini,
proje suresini ve &demelerin nasil yapilacagini iceren resmi bir belgedir. Sdzlesmenin
taraflarindan biri IKG PRO, digeri ise hibe faydalanicisi olan kurumdur. Sézlesmenin
uygulanmasina dair glincl taraflarla yapilan yazigmalar ve sifahi gériis aligverigleri, IKG PRO
agisindan baglayici degildir. S6zlesme, ekleriyle birlikte bir bitiindir ve hicbir balimi IKG PRO
ile yazili bir anlagma yapiimadan degistirilemez. Hibe faydalanicisi kurumun iIKG PRO ile iletisimi,
sozlesmede belirtilen yetkili kisinin imzasini iceren resmi yazilarla yapiimalidir. Asagida agiklanan
bolim ve ekler? Sézlesmenin ayriimaz parcalarini olusturur. Ozel kogullarda yer alan hiikiimlerle
herhangi bir ek belgede yer alan hikim(ler) arasinda bir ihtilaf olmasi halinde 6zel kosul
hikamleri gegerli olacaktir. Genel kogul hikimleriyle diger eklerin htkimleri arasindaki ihtilafta
ise genel kosul hikumleri gegerlidir:

Hibe Sozlesmesi — Ana Metin: Taraflarca imzalanan ana metin ‘Ozel Kosullar’ baghgini tagir. Bu
bélimde projenin adli, sdresi, resmi baslangic¢ tarihi ve toplam proje butcesi ve bu butcenin ne
kadarinin program kapsaminda hibe olarak karsilanacagi gibi temel bilgiler yer alir. Ayrica hibe
tutarlarinin - 6deme plani, raporlama duzenlemeleri, taraflarin iletisim bilgileri ve iletisim
prosedurleri bu bolumde belirtilir. Bunun disinda, sézlesme genel kosullarindaki hukumlere
getirilen ilave veya istisnalar da 6zel kosullarda belirtilir.

EK — | ‘Projenin Tanimi’: Bu bdlum, hibe faydalanicisinin teklif cagrisindan sonra hazirlayarak
sundug@u ve projesinin ayrintili tanimini igeren (butge haric, mantiksal gerceve ve on teklif dahil)
‘Hibe Basvuru Formu’ndan olusur. Faydalanici, hibe sdzlesmesini imzalayarak, bu tanmda
gerceklestirmeyi teklif ettigi tim faaliyetleri yaratecegini ve belirtilen sonuclar sunacagini taahhtt
etmis olur.

EK - 11 'Genel Kogullar': Bu ek, hukuki konular Sézlesmenin imzalanmasi sirasinda IKG PRO
dahil, raporlama gereklilikleri, projenin askiya tarafindan hibe faydalanicisina verilen tiim

alinmasl ve satin alinan ekipmanlarin mulkiyeti belgeler, uygulama sirasinda kullaniimak ve
gibi  hususlarla ilgili olarak, her hibe herhangi bir denetim sirasinda sunulmak

programinda uygulanmasi gereken finansal ve tizere, diger uygulama belgeleriyle birlikte ve
genel kurallar igerir. Ozel kosullarda bir istisna uygun arsivieme yontemleriyle, proje

. g . . kapsamindaki nihai 6demenin yapilmasindan
ya da ilave getirilmedikce, genel kosullardaki xap yap
) o ~ itibaren en az 5 yil ve varsa devam eden
tum hukumler aynen gecerlidir.

denetimler siiresince saklanmalidir.

EK -1l ‘Projenin Butgesi’: Butce (gerekceler ve

beklenen finans kaynaklarina iligskin bolumler dahil), proje ile ilgili tim maliyetlerin bir dokUmuduar.
llk sunulan btge, revize edilmis olabilir. Her durumda bu butce, maksimum miktarlar belirten
tahmini bir butcedir.

EK IV ‘Satin Alma (ihale) Usulleri’: Faydalanicilarin hibe sézlesmesi kapsamindaki mal, hizmet
ve yapim islerinin tedarik edilmesi amaciyla imzalayacaklar alt sbzlesmelerde, bu ekte belirtilen

2 Sozlesmenin ilave eklerinin de olabilecegi dikkate alinmalidir. Bu belgeler, PRAG ve standart eklerine gére
hazirlanmis olup, PROJEMATIK te ve asagidaki baglantilarda mevcuttur: Bagvuru Rehberi ve Ekler:
http://ihale.ikg.gov.tr/
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asgari usullere uymalari gerekir. Projenin amacina yonelik yapilacak butln satin alma ve ihaleler,
seffaflik, piyasa kosullarina uygunluk, rekabet ve esit muamele ilkelerine uygun olarak ve ozellikle
“cikar catismasindan” kacinmak icin gerekli ttm onlemler alinarak gergeklestiriimelidir.

Satin alma s6zlesmelerinin gerceklestiriimesinde HF, sdzlesmeye Ek IV'te dizenlenmis kurallara
uymalidir. Bu kurallarin uygulamasina iliskin detayli bilgiler, bu rehberin 2.6 ve 3.7 no’lu
bolimlerinde ve PROJEMATIK te yer almaktadir. Satin alma islemlerinde IKG PRO tarafindan,
HF’ye kontrol hizmetleriyle destek verilecektir. HF'nin bu destek hizmetinden yararlanmasi
siddetle tavsiye edilmektedir.

Her tUrli durumda, dogru satin alma prosedurlerinin uygulanmasi ve sonuclandirimasi
sorumlulugu HF’ye aittir. Kontrol hizmetinin amaci, HF'ye satin alim surecinde yardimci olmaktir.
Proje butcesinden bir firmaya, bir mal veya hizmet alimi veyahut bir yapim isi igin avans édemesi
yapilmasinin gerektigi durumlarda, IKG PRO’dan 6n onay alinmalidir.

EK — V ‘Mali Kimlik Formu’ ve ‘Odeme Talebi’: Bu belgeler, IKG PRO’nun faydalaniciya yapacagi
odemeler icin gereklidir. Odemeler, faydalanici kurumlarin édeme taleplerini (avans édemesi
haric) IKG PRO’ya sunmaslyla s6z konusu olacaktir. Mali kimlik formu ise ¢demelerde kullanilacak
olan ve faydalanicinin banka hesap bilgilerini iceren belgedir. (bkz. Bolum 1.3 ve 5.3.)

EK - VI ‘Teknik Rapor’ ve ‘Mali Rapor’: Bu ekte, hibe faydalanicisinin belirli débnemlerde sunmasi
gereken raporlarin sablonlar bulunur. (bkz. Bélum 1.10, 1.11, 1.13, 1.14 ve 5.)

EK — VIl ‘Harcama Dogrulamasina Yénelik is Tanimi ve Ornek Harcama Dogrulama Raporu’:
Faydalanicinin  proje kapsamindaki harcamalari, bagimsiz bir mali denetci tarafindan
dogrulanmalidir. Bagimsiz denetgi, Yeminli Mali Musavirler Odasi gibi uluslararasi kabul gérmus
yasal bir denetim kurumunun uyesi olmalidir. Faydalanicinin bu hizmeti satin almak igin
hazirlamasi gereken Sartname (is Tanimi) regdi, bu ekte sunulmustur. Bu ekte ayrica denetcinin
hazirlayacag raporun da bir 6rnedi sunulmaktadir. Harcama dogrulamasi, bu hibe programi
kapsaminda zorunludur. Biri ara dénem, digeri nihai rapor déneminde olmak Uzere iki harcama
dogrulamasi raporu talep edilecektir. (bk. 1.14. bélum)

EK — VIII ‘Ornek Mali Teminat (Koordinatér kar amaci giitmeyen bir kurulussa veya bir hiikiimet
dairesi veya kamu kurumu ise, mali teminat istenmez.)

Ek — IX ‘Varlik Mulkiyetinin Devri'ne iligkin sablon: Proje kapsaminda tedarik edilen ekipman ve
araclarin yerel faydalanici(lar)a ve / veya yerel bagl kurulus(lar)a ve / veya projenin nihai
faydalanicilarina devredilecek olmasi halinde hazirlanmasi gereken belge 6rnegi bu ekte
bulunmaktadir (bkz. Bélum 3.10.).

Ek-X “Vergi ve Gimrik Dizenlemeleri’: Proje harcamalarinin katma deger vergisi (KDV) ve
Ozel Tiketim Vergisi gibi hangi vergilerden muaf oldugu ve ilgili prosediirler bu ekte sunulmustur.
Avrupa Birligi tarafindan desteklenen hibe sézlesmesi kapsamindaki mal alimlari, hizmet ifalari ya
da vyaptirlacak islerdeki 6demelerde, faturalara KDV ve OTV gibi baz vergiler danhil
edilemeyeceginden, HF ilgili vergi idaresine basvurarak KDV listisna Sertifikasini almalidir (bkz.
Bolum 1.6, 1.9, 2.2 ve 3.9.).
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1.3 Sozlesmenin Yururlige Girmesi ve Hibe
Faydalanicilarina ilk Odemelerin Yapilmasi

Hibe sbdzlesmesi, iki taraf arasinda sozlesmeyi en son imzalayan tarafin imzaladigi tarihte
yurirlige girer. Ozel kosullar madde 4.1'de belirtilen miktar, sézlesmenin imzalanmasini
muteakip 30 gun iginde avans olarak ddenir. Yapilacak 6n ddeme miktarlar, sdzlesme ana
metninde belirtiimistir. Odeme icin faydalanici kurum, projeye ¢zel olarak Avro cinsinden bir banka
hesabi acgtirmis ve bu hesap numarasini iceren mali kimlik formunu, hesabin acildigi bankaya
onaylatmis ve IKG PRO’ya sunmus olmalidir. imzalanan sézlesme, avans ¢deme talebi olarak
degerlendirildiginden, s®ézlesmenin son imza tarihinden itibbaren 30 gin icinde IKG PRO
tarafindan yapilacak avans 6deme igin, mali kimlik formundaki bilgiler dogruysa, Hibe
faydalanicilari tarafindan ek bir islem yapiimasina gerek bulunmamaktadir.

Uygulama suresi 12 aydan fazla ve hibe miktari 100 bin Avro’dan yuksek projelerde birden fazla
avans 6demesi s6z konusudur. Bu durumda, ilk avans édemesi miktari ve sonraki ilave avans
ddemelerinin toplam miktari, 6zel kosullarda belirtilir. ik avanstan sonraki taksitlerin miktar, bir
sonraki raporlama dénemine ait glncellenmis tahminlere dayanir. Her haltkarda, avans
ddemelerinin toplami, &zel kosullarin 3.2 no’lu maddesinde belirtilen tutarin %90'InI asamaz.

Hibe faydalanicilari, proje kapsaminda hesap actiracaklarl bankayl secme konusunda serbesttir.
Ancak bankanin hesap igletim Ucreti / havale gibi islemlerinden kaynaklanan masraflar proje
butcesinden karsgilanamayacagi ve kullanacak hesaptan faiz elde edilmemesi gerektigi icin,
bankay! segerken bu hususlarin dikkate alinmasi dnem arz etmektedir.

Diger taraftan, dzellikle proje personelinin maas, sosyal guvenlik primleri ve vergi ddemelerinde
kullanmak Uzere, Avro hesabina ek olarak projeye 06zel bir de TL hesabinin agiimasi
gerekmektedir.

1.4 Proje Uygulama Donemi ve Harcamalara
Baslanabilecek Tarih

Proje s6zlesmesinin 6zel kosullarinin (Special Conditions) 2.2 no’lu maddesinde belirtildigi Gzere,
"Proje uygulamasi, S6zlesme Makami tarafindan ilk avans 6demesinin yapilmasini takip eden ayin
ilk gununden itibaren baglar'. Dolayisiyla, projelerin uygulama sireci, resmi olarak sézlegmenin
imzalandiQi tarinte degil, yapilacak ilk 6deme tarihini takip eden ayin ilk gintinde baslayip,
projede 6ngorilen sure kadar devam eder ve sadece bu uygulama sureci icinde gerceklesen
harcamalar uygun gider olarak kabul edilir (genel kosullar 14.1.a).

Proje uygulama déneminden 6nce, hazirlik kapsaminda, personel aranmasi gibi proje girdileriyle
ilgili piyasa arastirmasl tdrinden faaliyetler gerceklestirilebilir;, ancak bu tOrden hazirlik
galismalarinin masraflari projeden karsilanamaz. Dolayisiyla, proje girdilerinin temin edilmesi
kapsaminda, 6rnegin projede godrevilendirilecek personelle yapilacak is sézlesmeleri ile proje
kapsaminda alinmasi planlanmis mal ve hizmet alim sozlesmelerinin proje uygulama dénemi
icinde yapilmasi gerekmektedir. Diger bir deyisle, 6n 6demeyi takip eden ayin ilk gintnden 6nce
proje hesabindan harcama yapiimamasi gerekmektedir (Bkz. B&lum 1.9.).
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1.5 izleme, Denetim ve Destek Faaliyetleri

izleme, denetim ve destek faaliyetlerinin amacr; proje uygulamasinin ilgili mevzuat ve kurallar
gercevesinde gerceklestiriimesini, faydalanicilar tarafindan beyan edilen bilgilerin ve proje
faaliyetlerinin dogrulanmasini, projenin planlanan sekilde ve iyi bir performansla yuratdlmesini,
sorunlarin dnceden tespit edilmesini ve faydalanicilarin ihtiya¢c duyacagi destekleri zamaninda
almasini saglamaktir.

1.5.1 Izleme Ziyaretleri ve Nokta Kontrolleri

Her bir hibe projesine, Sézlesme Yoneticisi, izleme Uzmani ve gerek gériimesi halinde diger
yetkililer tarafindan, tarihleri faydalanicilarla istisare edilerek belirlenen asagidaki teknik izleme
ziyaretleri yapilabilir:

1. ik izleme ziyareti, hibe sézlesmesinin imzasini takiben;

2. Araizleme ziyareti, ara teknik raporun sunulmasindan sonra ve

3. Nihai izleme ziyareti, nihai rapor paketinin tesliminden once gerceklestirilebilir.

Projelere, operasyon faydalanicisi kurum temsilcileri tarafindan tematik kontrol ziyaretleri de
yapilabilir. Ayrica, yetkili kurum temsilcileri tarafindan, her asamada 6nceden haber vermeksizin
nokta kontrolleri gerceklestirilebilir. Hibe faydalanicisi kurum, 6zellikle proje yetkili kisisinin, ortak
(es basvuru sahibi / es faydalanici) kurum temsilcilerinin, proje koordinatdru gibi Kilit personel ile
muhasebeci ve raporlamadan sorumlu Kisilerin izleme ziyaretlerinde hazir bulunmasin,
kontrollerde istenen tum belge ve bilgilerin sunulmasini ve uygun goérisme mekanlarinin tahsis
edilmesini saglamakla yukumludur.

Ozellikle bedeli 20 bin Avro’yu asan veya bedeli ne olursa olsun riskli olarak kabul edilen mal ve
hizmet alimlar icin ve Kamu ihale Kanunu'na tabi olan kamu kurumu disindaki faydalanicilar
tarafindan yapilacak satin alimlann (ihalelerin) 6n kontrolii de IKG PRO tarafindan yapilabilir.
Bunun igin
o firmalara davet mektubu gonderilmeden Once, is tanimi, sartname ve 6rnek sézlesme gibi
dosyalari igeren satin alma dosyasinin ve
e degerlendirme sonucunda da kazananla s6zlesme imzalamadan énce degerlendirme
raporunun IKGP RO'ya génderilmesi istenebilir.

Izleme faaliyetleriyle goreviendirilmis yetkili kurum temsilcilerinin, hibe projeleri kapsamindaki
ihale de@erlendirme oturumlarina gozlemci olarak katilabilme yetkisi de bulunmaktadir. Bu agidan
faydalanicilarin, degerlendirme oturumlarinin tarihlerini ve yerlerini énceden PROJEMATIK
Uzerinden bildirmeleri dnem arz etmektedir (bkz. B&lum 2.6 ve 3.7.).

1.5.2 Yetkili Kurumlar

IESP SOP kapsaminda desteklenen hibe projeleri, uygulama siireci esnasinda ve sonrasinda,
1. IKG PRO’nun yetkilendirdigi Sézlesme Yéneticileri ve izleme Uzmanlari,
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2. Operasyon faydalanicisi kurum olan Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) bunyesinde
gorevlendirilmis olan Tematik Kontrol / izleme Uzmanlari,

IPA Denetim Otoritesi olarak gérev yapan Hazine Kontrolérleri Kurulu,

T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi ic Denetim Birimi,

Tarkiye / Avrupa Sayistaylari,

Yolsuzlukla Mucadele Ofisi (OLAF) ve bu ofisle koordineli olarak Cumhurbaskanligi Devlet
Denetleme Kurulu (DDK),

Avrupa Komisyonu ve

Avrupa Birligi Turkiye Delegasyonu’nun izleme ve denetimine tabidir.

R

N

Hibe faydalanicilarinin, bu kurum ve yetkililerin izleme, denetim ve teknik yardim kapsamindaki
bulgu, tavsiye ve uyarilarina uymalari, 6zellikle belge sunma taleplerini karsilamalari, projenin
uygulanmasi ile izlenmesi kapsaminda IKG PRO ile igbirligi ve istisare yapmalar ve izleme Bilgi
Sitemini (PROJEMATIK) kullanmalari zorunludur.

Uygulama dénemi icerisinde faydalanici tarafindan IKG PRO'’ya sunulacak tiim rapor, beyan, soru
ve taleplerin ilk olarak PROJEMATIK (izerinden iletilmesi énem arz etmektedir. Gerektiginde,
sdzlesme ydneticileri, izleme uzmanlar ve tematik kontrol uzmanlari, PROJEMATIK sisteminin
soru-cevap modulu, telefon ve e-posta gibi gesitli kanallar Uzerinden faydalaniciya resmi ve
baglayici olmayan danismanlik destedi verilebilir. Her durumda, nihai sorumlulugun
faydalanicilara ait olacadi ve son kontrollerle nihai onay islemlerinin IKG PRO tarafindan nihai
raporun dogrulanmasi asamasinda yapilacagr unutulmamalidir. Uygulama sirasinda Sézlesme
Makamri’nin resmi goérisld ya da onayina ihtiyac olmasl durumunda, bunun icin s6zlesmenin
iletisimle ilgili hukumlerine uygun olarak resmi yazi surecinin igletiimesi gerekmektedir.

IKG PRO’nun Sézlesme Yéneticileri ve izleme Uzmanlari, uygulanan hibe projelerinin yonetimi ve
izlenmesi kapsaminda asagidaki yetki ve sorumluluklara sahiptir:

e Faydalanicilara projelerin uygulanmasi konusunda teknik destek saglamak;

e Bilgisayar ve internet tabanl izleme bilgi sisteminin (PROJEMATIK) faydalanicilar
tarafindan kullanimina yardimci olmak;

o Faydalanicilara ait faaliyet, rapor, beyan ve taleplerin 6n kontrollerini yapmak ve bunlarin
hazirlanmasina katkida bulunmak;

o Faydalanicilarin, projeleri kapsaminda yapacaklart mal ve hizmet alimlarinin AB’nin ilgili
ihale usullerine uygunlugunu denetlemek ve gerektiginde ihalelerin degerlendirme
surecine gézlemci olarak katilmak;

e ‘Teknik izleme ziyaretleri’ ve ‘nokta kontrolleri’ne yonelik planlar tasarlamak,

e IKG PRO’nun onayladig ziyaret planlarina uygun tarihlerde izleme ziyaretlerini ve / veya
nokta kontrollerini icra etmek ve bunlar raporlamak;

e Tespit edilen ya da raporlanan uygunsuzluk ve usulsizlikleri IKG PRO’ya raporlamak. ..

Operasyon Faydalanicisi Kurum olan Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK)’nin Tematik Kontrol / izleme
Uzmanlar,
e IKG PRO’nun onayladii ziyaret planlarina uygun tarihlerde ‘tematik kontrol ziyaretleri'ni
icra etmek ve bunlari raporlamak;
e Projelerin tematik alandaki ilgili ulusal politika, strateji, program, plan ve mevzuata
uygunlugunu gézetmek;
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e Projelerin IESP SOP, operasyon ve hibe programi géstergelerine katkisini izlemek;

e Benzer ve tamamlayici proje ve programlarla kurulabilecek baglantilar saglamak;

e HFlerin PROJEMATIK'e girdikleri
verileri kontrol etmek;

e HF'lere tematik destekler saglamak;

e Faydalanicilardan gelen raporlarin

Tanitim, bilgilendirme, teknik destek, izleme
ve denetim faaliyetleriyle ilgili, yetkili
kurumlar disinda ya da bunlar tarafindan
akredite edilmis, hicbir 6zel kisi veya kurulus

tematik kontrollerini yapmak; bulunmamaktadir. Gerekmesi halinde kisi
o Tespit edilen ya da raporlanan veya kuruluslarin yetkisi [KG PRO’dan teyit

uygunsuzluk ve usulstzlikleri IKG edilmelidir.

PRQO’ya raporlamak...

1.6 Uygulanacak Mevzuat

Hibe faydalanicilari projelerini, yurtrlikte olan Turkiye Cumhuriyeti Mevzuatina uygun olarak
yurttmelidir. Bu genel kurala sadece iki istisna getirilmistir:

1. 6647 sayilll Kanunla onaylanmasi uygun bulunan "Turkiye Cumhuriyeti ve Avrupa Komisyonu
Arasinda Katiim Oncesi Yardim Araci (IPA 1l) Cercevesinde Birlik Tarafindan Turkiye
Cumhuriyetine Yapilacak Mali Yardimin Uygulanmasina lligskin Diizenlemeler Hakkinda Gergeve
Anlagma'nin 18’inci maddesi ve hibe s6zlegsmesi genel kogullarinin 10’'uncu maddesi uyarinca,
faydalanicilar, es finansman da dahil olmak Uzere, proje butgesi kapsaminda yapacaklari mal
veya hizmet almlarinda ve yapim islerinde, 4734 sayill Kamu ihale Kanunu'nun ceza ve
ihalelerden yasaklama hukimleri sakli kalmak Gzere, Avrupa Birligi'nin ilgili Satin Alma ve ihale
Usullerini uygulayabilir. Bu cergevede 6rnegin, 4734 sayill kanunla yasaklanmig ya da AB’nin
uygun olarak kabul etmedigi Ulkelerin tabiiyetinde olan veyahut AB’nin kisitlama tedbiri koymug
oldugu® gergek veya tiizel kisilerden alim yapilamaz. 4734 sayill Kamu ihale Kanunu’nun 3/c
fikrasl, uluslararasi anlasmalar uyarinca dis kaynakli finansmanla gerceklestirilecek satin alma
faaliyetleri icin diger uluslararasi satin alma kurallarinin uygulanmasina izin vermektedir. Bununla
birlikte hibe sdzlesmesinde, ihalelere ait esik degerler ve ayrintil usuller tanimlanmadig igin, 4734
saylll Kanuna tabi kamu kurum ve kuruluslarinin bu konularda KiK'teki hikiimleri uygulamalari
gerektigi unutulmamalidir (bkz. 2.6.3).

2. Cerceve Anlasmasinin 28'inci maddesine gdre, hibe faydalanicilar, kendileri tarafindan
karsilanan es finansman da dahil olmak tizere toplam proje butgelerini, Katma Deger Vergisi, Ozel
Tlketim Vergisi, Ozel iletisim Vergisi, Motorlu Tasitlar Vergisi, Gimrilk Vergisi, Veraset ve intikal
Vergisi, Damga Vergisi gibi belli bazi vergilerden ve harclardan muaf olarak kullanirlar. Dolayisiyla,
s6zlesme butcesi kapsamindaki mal alimlari, hizmet ifalari ya da yaptirilacak islerdeki 6demelerde
faturalara KDV dahil edilmez. Vergi istisnalarinin uygulanmasiyla ilgili ayrintili prosedurler ayrica
bu rehberin 2.2 ve 3.9 no’lu bélumlerinde anlatiimaktadir.

3 Guncel yaptirim listelerine www.sanctionsmap.eu adresinden ulasilabilir.
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1.7 Faydalanicinin Es Finansman Katkisi

Proje butcesinin ne kadarinin hibe seklinde program tarafindan, ne kadarinin da es finansman
olarak faydalanici tarafindan karsilanacagi, yuzdelik oranlarla, s®zlesmenin ‘6zel kosullar’
bolumunde ve sdzlesmenin Uglncu eki olan ‘Butce’de belirtilir. Genel kural olarak, faydalanici,
bitgcenin en az %10’'unu karsilamakla yUdkimludidr. Faydalanici, bu katkiyr kendi 6z
kaynaklarindan, ortaklarindan (es basvuru sahibi / es faydalanici kuruluslardan), istirakgcilerinden
ya da banka gibi diger mali kaynaklardan saglayabilir. Her durumda bu katki, AB ya da Avrupa
Kalkinma Fonu disindaki kaynaklardan finanse edilmelidir. Bu ¢gergevede temin edilen mali kaynak
nedeniyle olusabilecek faiz gibi giderler, proje butgesinden karsilanamaz.

Faydalanicinin, karsilayacagi es finansmani, proje baslangicinda nakdi olarak goésterme
zorunlulugu olmasa da, bu miktari, projeye 6zel olarak bir bankada Avro cinsinden agmis oldugu
hesaba toptan ya da kisim kisim aktarmasi mumkundur. Bu kapsamda 6rnegin, faydalanici
kurumlara ait doner sermayelerden ¢Ozel hibe hesabina yapilacak parasal transferler, es
finansman olarak degerlendirilebilir.

Proje hesabina aktarim yapilmayan hallerde, proje yurtttlUrken, faydalanicinin veya ortaklarinin
(es basvuru sahibi / es faydalanici) zel proje hesabi digindaki kendi hesaplarindan es finansman
kapsaminda harcamalar yaptiklarini, ilgili belgelerle kanitlamalar gerekecektir. Es finansman
katkisi kapsaminda degerlendirilebilecek harcamalar, faydalanici ya da ortak kurumlara ait
kurumsal kredi kartlari ile de yapilabilir.

Es finansman miktarinin tamaminin ya da bir

> Ihale usullerine ve vergi muafiyetlerine iliskin
boélimuanun, faydalanict  kuruluglar  diginda

bu istisnalarin disinda, projenin

istirakgiler gibi baska kuruluslar tarafindan uygulamasinda, vergi, muhasebe, is ve sosyal
karsilanaca@i durumlarda, 6zel proje hesabina giivenlik kanunlari déhil, Tiirkiye Cumhuriyeti
ongorilen katkinin toptan ya da kisim kisim mevzuatinin gegerli oldugu, mevzuat
aktarilmasi énemle tavsiye edilir. istirakgiler ihlallerin “usulsizliik” olarak raporlandigi ve

aktardiklarn bu tutarlar kendi kayitlarinda, yaptirimiarin uygulandig unutulmamalidir.

faydalaniclya proje kapsaminda verilen hibe

seklinde muhasebelestirebilirler. Bu yontemin Projenin finansmanina katkida bulunulmasi,
uygulanmamasi halinde, igtirakgilerin proje i¢in faydalanicinin yerine getirmekle yikiml
yaptiklari harcamalarin es finansman oldudu bir sorumluluktur. Faydalanici bu

sorumlulugunu yerine getirmedidi takdirde,
s6zlesme genel kosullarin ilgili maddesine
uygun olarak, sadece bu gerekce nedeniyle
s6zlesmesi feshedilebilir.

sayllabilmesi igin, fatura gibi harcama
belgelerinin faydalanici ya da ortak (es basvuru
sahibi / es faydalanici) kurum adina kesilmis
olmasi gerekir.

Faydalanici kurumun ya da ortak (es basvuru sahibi / es faydalanici) kurumlarin kadrosundaki
calisanlardan segilen veya bagka isletmelerden ya da kurumlardan gérevlendirilen personelin
“butcede 6ngodrulen” maliyeti (brut Ucret ve isveren sosyal guvenlik primleri), géreviendiren kurum
isveren tarafindan karsilanir ve projenin hibe tutarindan bunun igin bir 6deme yapilmazsa, bu
personel maliyeti, bunun igin budtcede 6ngorulen tutara kadar es finansman olarak sayilabilir.
Personel istihdami ile ilgili bilgiler, 2.3 no’lu bélimde anlatiimaktadir.
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Her durumda faydalanici(lar) tarafindan yapilacak harcamalarin es finansman olarak kabul
edilebilmesi icin, bu harcamalarin s6zlesme butgesinin ilgili kalemlerinde ongorulmus olanlar
arasindan yapiimasi gerekmektedir. Proje kapsaminda olsa da butcede o6ngérilmemis
harcamalar, uygun maliyet olarak kabul edilmez ve es finansman olarak da sayllmaz. Bagka bir
deyisle faydalanicilarin proje faaliyetleri dolayisiyla katlanmak zorunda kaldiklar butce disi
harcamalar, es finansman degildir. Bu kapsamda, hibe tutari disindan karsilanan Ucret
maliyetlerinin, en fazla, géreviendirilen pozisyon icin proje butgesinde éngdrulen tutara kadar olan
kismi, es finansman olarak kabul edilecektir. Bu bakimdan butgenin iyi bir sekilde hazirlanmig
olmasi 6nemlidir.

Butce, hem bir maliyet tahmini hem de ‘uygun maliyetler’ igin tavan niteligindedir. Proje sonunda,
nihai raporlar ve harcamalara iliskin sunulacak fatura gibi kanitlayici 6geler, gerceklesmis
harcamalarin belilenmesinde ve bunlarin IKG PRO tarafindan ‘uygun’ olarak kabul edilmesinde
belirleyici olacaktir.

Her durumda, gerceklesen ve uygun olarak kabul edilen toplam harcamalar, s6zlesmenin ‘6zel
kosullar’ bélimunde belirtilen yUzdelik oranlara goére, programdan saglanan hibelerle ve
faydalanicidan saglanan es finansmanla karsilanmig olacaktir.

Ongoérilen bitgenin, proje sonunda tamaminin harcanamamis olmasi ve / veya bazi harcamalarin
uygun olarak kabul edilmemis olmasi, yapilmis olan 6én édemenin bir baliminin IKG PRO
tarafindan geri alinmasina da sebebiyet verebilir. Bu agidan faydalanicilar bltcede dngdrulen
miktarlari tum kurallara uyarak ve optimum maliyet etkinligi ile harcamalidir. Nihai 6deme tutarinin
hesaplanmasiyla ilgili bilgiler bu rehberin 5.3 no’lu bélimunde anlatiimaktadir.

1.8 Ongériilmemis Giderler

Butcenin ilk alti ana baslhginda, proje kapsaminda ortaya ¢ikmasi éngérulen tahmini maliyetler
bulunur. Maksimum tutarlar Gzerinden 6ngérdlmus bu maliyetler ‘dogrudan uygun maliyetler’
olarak adlandirlir ve bunlarin ara toplami 7’nci baslikta belirtilir.

Ister projenin bankada acilmis ¢zel hesabindan ister baska kaynaklardan édemesi yapilmis bir
harcamanin, ‘proje kapsaminda yapilmis’ olarak kabul edilebilmesi icin, bu harcamaya iliskin
maliyetin, butgenin ilgili kalemlerinde 6ngorulmuas olmasi gereklidir.

Soézlesme biitgesinin ya da proje devam ederken IKG PRO’nun onayi ile yurirlige koyulan
degistiriimis butgenin ilk altl basliginda é6ngoértlmemis diger tim harcamalar, proje faaliyetleri icin

yaplimis olsa da ‘dogrudan uygun maliyet’ sayllmaz.

Bu tdrden maliyetlerin asagidaki bélumlerde aciklanan belirli sartlarla yedek akce (ihtiyat akcesi)
basligindan ya da idari (dolayl) giderlerden kargilanmasi sz konusu olabilir.
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1.8.1 Yedek Akce

Dogrudan uygun maliyetler ara toplaminin (7 no’lu baslik) % 5’ini asmayan bir miktar, ‘'yedek akge’
olarak onaylanmis tahmini bultcede bulunuyorsa; butcenin Ustteki ilgili kalemlerinde
dngdérilmemis olan ancak faydalanici kurumun kontroll disindaki digsal faktdrlerden ve
ongorulmesi mumkun olamayacak sebeplerden dolayi ortaya ¢ikan ve projenin uygulanmasi igin
gerekli olan ilave giderler buradan karsilanabilir. Faydalanici, butceye konulmus bulunan yedek
akgenin bir kismini ya da tamamini kullanabilmek icin IKG PRO'ya, “Yedek Akge Kulanim Talebi”
ile s6z konusu maliyetleri gerekgeli olarak agiklayan yazili bir talepte bulunmali ve yazili bir resmi
on onay almalidir.

Yedek Akge Kulanim Talebi, PROJEMATIK (st orta panelde yer alan Degisiklik Talepleri >
Finansal - Degisiklikler = Yeni Butce Tasanm Calismasi Baslat kismindan olusturulabilir.
Yedek akge, kural olarak, genel ekonomik veya sosyal kosullar ile doviz kurlarindaki ciddi
degisiklikler gibi dngdrilemeyen digsal faktorlerden ortaya ¢ikan ilave giderler icin talep edilebilir.

1.8.2 idari Giderler (Dolayli Maliyetler)

Dogrudan uygun maliyetler ara toplaminin (7 no’lu baglik) % 7’sini asmayan bir miktar, ‘dolayli
maliyet’ olarak butgede bulunuyorsa; butcenin ilk 6 bashgindaki ilgili kalemlerinde yer almayan ve
faydalanicinin genel idari giderleri icin gerekli olan maliyetler, baska bir onaya gerek kalmadan
harcanabilir ve kural olarak bunlarin muhasebe dokimanlarinca desteklenmesi de gerekmez.
Baska bir deyisle, dolayll maliyetler basligi kapsamindaki harcamalar igin nihai degerlendirme
asamasinda, hibe faydalanicilarindan kural olarak higbir ek bilgi ve fatura gibi kanitlayici belge
istenmez.

Idari giderlerin kullanimiyla ilgili asagidaki aciklama ve ornekler, sinirlayici degil, yonlendirici
bilgiler olarak gortlmelidir. Bununla birlikte, bu bilgiler, hibe faydalanicilarinin sézlesmeden dogan
gorevlerini ifa etmeyebilecedi anlamina gelmedigi gibi, gerek duyulmasi halinde IKG PRO’nun
destekleyici belge isteme hakkina da halel getirmez. Dolayisiyla, bu gibi belgeler de hibe
faydalanicisi tarafindan saklanmali ve arsivienmelidir. idari giderler, projenin idare edilmesi ve
yonetilmesi ile ilgili giderlerdir. Bunlar, proje faaliyetlerinin dogrudan uygulanmasi ile ilgili giderler
degildir. Ornegin; bitgede 6ngdrilmemis fakat projenin yénetimi icin gerekli olan idari personelin®
maas!, idari giderlerden ddenebildigi halde, projenin uygulamasi icin gerekli, teknik ve tematik
uzmanliga sahip bir egitmen veya muhendisin maas! idari giderlerden 6denmemelidir.

Butcenin ilk 6 bashigindaki ilgili kalemlerinde yer almamasi sartiyla, ‘idari gider’ olarak
degerlendirilebilecek bazi maliyetler sunlardir:

4Teknik personel’ genellikle egitim koordinatérii, danisman, uzman, mithendis, egitmen gibi, projenin amaclarina ve
hedef gruplarina dogrudan katki saglayan ve tematik uzmanliga sahip kisileri ifade eder. ‘idari personel’ ise genellikle
teknik personele proje faaliyetlerinde ve raporlamalarda destek olan, proje koordinatord, asistan, sekreter ve
muhasebeci gibi diger personeli tanimlar.
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Haberlesme Giderleri: Projenin yUrUtUlmesini saglamak amaciyla yapilan (telefon, fax,
internet, posta vb. ) ve normalde butgenin 4.4 numarall kaleminde 6ngorulebilecek

olmasina ragmen  Ongortlmemis
ancak projenin idaresi icin gerekli
harcamalar;

Kira, Elektrik, Su ve Isinma Giderleri:
Normalde bultcenin 4  numarall
basliginda o6ngorulebilecek olmasina
ragmen 6ngorulmemis ancak projenin
idaresi icin gerekli ofis kirasi gibi
giderler.  Faydalanici  kuruluslarin
mevcut ofisinin / subesinin kullaniliyor
olmas! halinde, s6z konusu giderler
ofisin geri kalan kisimlarindan ve / veya
ofisteki diger faaliyetlerden
‘aynistinlabilir  sekilde,  destekleyici
belgelerle ortaya konulabiliyorsa;
Ulasim Giderleri: Normalde butgenin 2

Yedek akge ve idari giderlerin proje sonunda
uygun goriilebilecek tutarlari, s6zlesmeyle
onaylanmis tahmini biitceye gére degil;
gerceklesmis ve IKG PRO tarafindan kabul
edilmis dogrudan uygun maliyetlere gére ve
bunlar igin belirlenmis yiizdelik oranlar
lizerinden hesaplanacaktir.

Ornedin, s6zlesme biitcesinde ‘dogrudan
uygun maliyetlerin toplami (7 no’lu kalem)’
200 bin Avro olarak ve buna gére idari
giderler de %7’lik maksimum orandan 14 bin
Avro olarak 6ngériilmiis olabilir. Ornegin,
proje sonunda gerceklesmis ve IKG PRO
tarafindan onaylanmis ‘dogrudan uygun
maliyetler (7 no’lu kalem), 180 bin olursa;
uygun goriilebilecek idari giderler de 12,6 bin
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numarall bashginda oéngériilebilecek Avro olacaktir.

olmasina ragmen o6ngoérulmemis olan
ancak projenin yudratilmesi amaciyla gerekli olan, proje personeli ya da ekipmanina
yonelik, batcenin diger kalemlerinde yer almayan ilave ulasim masraflari;

e Sarf Malzemeleri: Normalde butgenin 4.3 numarall baghginda éngérulebilecek olmasina
ragmen 6ngorulmemis kirtasiye masraflar ile raporlamaya iliskin yaziim, kopyalama ve
cIktr maliyetleri (toner ve kartus alimlari gibi);

e Proje ve Ofis Faaliyetlerinin Surekliliginin Saglanmasina Yénelik Giderler: Normalde
bitcenin 1 numarall ‘insan Kaynaklar’ bagliginda éngérilebilecek olmasina ragmen
ongorulmemis olan idari destek personeli giderleri, proje ofisinin temizlik ihtiyaclarina
(malzeme ve insan) iliskin giderler ile boya gibikuicuk onarim giderleri;

e (Ofis Mobilyalar: Normalde butcenin 3 numarall basliginda éngorulebilecek olmasina
ragmen Ongoérilmemis olan ancak projenin ydruttlmesi icin gerekli olan ofis ihtiyaclar
(masa, sandalye, dolap, perde, ¢op kovasi, hall, sehpa alimi gibi);

e Proje Fonlarinin Yonetimi ve Muhasebelestiriimesi Sirasinda Ortaya Cikan Giderler: Butce
kalemleri icerisinde yer almamak kaydiyla, ilan masraflari, geviri giderleri ve denetim
raporu giderleri;

e Kanuni veya Diger Uygulamalardan Kaynaklanan ve Proje Kalemlerine Yansitiimayan
Ikincil Giderler: Vize ve pasaport temini sirasinda karsilasilan araci firma giderleri;

e Sigorta ve Guvenlik Giderleri: Proje faaliyetlerinin gerceklestiriimesi icin gerekli gérulen
tum sigorta maliyetleri ve guvenlige iliskin giderler...

1.9 Projeden Karsilanmayacak Giderler

Proje s6zlesmesinin 6zel kosullarinda (Special Conditions) tanimlanmig olan “projenin uygulama
dénemi” digindaki maliyetler uygun degildir (bkz. Bélum 1.4.). Bu acidan, hibe projesinin
uygulama déneminden dnce, proje hazirligi kapsamindaki fizibilite calismalari, teklif hazirlatma ve

Sayfa 1 9



ISTIHDAM, EGITIM VE SOSYAL POLITIKALAR SEKTORELOPERASYONEL PROGRAMI

HIiBE PROJELERI UYGULAMA REHBERI

tercime masraflari ile noter tasdik tcret ve harglari gibi harcamalar ile uygulama déneminin sona
erme tarihinden sonraki personel ve kira gibi maliyetler projeden karsilanamaz.

Baska bir deyigle, fatura gibi harcama
belgelerinin tumuU projenin baslangi¢ ve bitis
tarinleri arasinda kesilmis olmalidir. Ancak,

Biitcedeki dogrudan uygun maliyetlerin,
harcanmasi durumunda, faydalanicinin ya da
ortaginin muhasebe hesaplarinda ya da vergi

YMM gibi denetgi tarafindan yapilacak denetim belgelerinde kayitli olmasi, tanimlanabilir ve
ve nihai harcama teyidi ile nihai degerlendirme dogrulanabilir olmasi ve fatura gibi orijinal
faaliyetleri dahil nihai raporun hazirlanmasina destekleyici belgelerle kanitlanmasi gerekir.
iliskin maliyetler, bu kurala istisna olup, bunlar

uygulama dénemi sona erdikten sonra gergeklesmis olabilir.

Ayrica Ek IV hukumlerine uyulmak kaydiyla, proje kapsamindaki satin alim prosedurleri basglatiimis
olabilir ve projenin uygulama suresinin baslamasindan 6nce faydalanicilar tarafindan mal alimi,
hizmet alimi ve yapim islerine ait satin alim sdzlesmeleri yapilabilir.

Uygun olmayan maliyetler:

Uygulanmasi gereken gegerli kurallarin ihlali ile gergeklesen giderler,

Istisnalar haric, “projenin uygulama dénemi” disindaki maliyetler,

Bltcede 6ngdrulmemis maliyetler (idari giderler ve onaylanmasi halinde yedek akce
harig),

lyi mali yonetim, piyasa fiyatlarina uygunluk, paranin degeri ve maliyet etkinligi ilkelerine
uymayan giderler,

Proje taniminda belirtilen faaliyetlerle 6rtismeyen giderler,

Gecerli vesikalarla ve muhasebe kayitlariyla belgelendiriimemis giderler,

Hibe faydalanicisi ya da ortaklari (es basvuru sahipleri / es faydalanicilar) tarafindan degil
de farkli kurumlarca gerceklestiriimis giderler,

Banka transferiyle yapiimasi gerekirken baska usullerle yapillan édemeler (7.000 TL'yi
asmayan tutardaki acil tahsilat ve 6demeler haric®),

IPA Il Cerceve Anlagmasina gore bazi vergiler (Katma Deger Vergisi (KDV)®, Gimrik ve
thalat Vergisi, Ozel Tiketim Vergisi (OTV), Veraset ve intikal Vergisi, Damga Vergisi ve
Harglar, Ozel iletisim Vergisi ve Motorlu Tasttlar Vergisi ve / veya esit etkiye sahip vergiler)
Baska bir hibe programi veya proje kapsaminda karsilanan giderler,

Banka ve finans masraflar (s6zlesmenin gerekliliklerinden kaynaklanan teminat ve
Odeme transferi masraflari gibi finansal hizmetler harig),

Borclar, zararlar veya gelecekteki olasi yukumlalukler igin karsiliklar,

Bor¢ hizmetlerine ait Ucretler (faiz),

Baska bir kaynaktan finanse edilen kalemler,

5459 sira no'lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi'ndeki hiikiimlere uymak sartiyla - https://www.gib.gov.tr/459-sira-
nolu-vergi-usul-kanunu-genel-tebligi: Bedelin farkli tarihlerde kisim kisim édenmesinde islemin toplam tutari dikkate

alinmal, tahsilat ve 6demeye konu islemin toplan tutari 7.000 TL'yi aslyorsa her bir tahsilat ve édeme araci finansal
kurumlar kanalyla gerceklestiriimelidir.
5 KDV asagidaki kosullarda uygun kabul edilebilir:

(i) katma deger vergisi hig bir sekilde geri alinamiyorsa;

(i) vergi nihai faydalanici olarak projede yer alan bireylerin giderlerinden kaynaklanmissa....
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e Arsa veya bina satin alimi (6zel kosullarda belirtilen kosullara uygun olarak projenin
dogrudan uygulanmasi icin gerekli olan ve yardimin etkisinin arttinimasina katkida
bulunan durumlar harig’),

e Doviz kurundan kaynaklanan kayiplar,

e Ozel kosullarda aksi belirtiimedikge (iglinci taraflara verilen krediler,

o Pasaport harclar (yurtdigi cikis harclar, okul kayit harglari ile vize ve pasaport temini
sirasinda karsilasilan araci firma giderleri harig),

e Para cezalar ve mahkeme masraflari,

o Ayni katkilar (Hibe Basvuru Rehberi’nde izin verilmesi halinde génullilerin ¢calismalari
harig)...

e Personel maliyetine dahil edilen performansa dayali primler,

e Memur ve akademisyen gibi kamu gorevlilerinin maaslarn (kendi kurumlarinin projelerinde
es finansman olarak gdsterilen maaslar haric) ve Ucretleri (haftada 10 ve proje suresince
240 saate kadar olan ¢alismalar harig),

o Web sitesi kurulmasina iliskin giderler (e-ticaret ve online egitim gibi proje icin gok dnemli
olmas! durumu haric),

e Proje hazirlama giderleri,

e Faydalanici ve / veya bagl kuruluslar tarafindan normalde karsilanmayacak ve piyasa
fiyatlarinin Ustinde olan anormal maliyetler;

e Ikinci el ekipman alimi

e Proje butgesinden gecici olarak kiralanacak bir gayrimenkultn yenilenmesiyle ilgili
maliyetler;

e Proje butgesinin 11. basliginda belirtilen uygun maliyetler toplaminin %15’ini asan
ekipman ve malzeme satin alimi veya kiralanmasi giderleri.

Hibe sozlesmeleri kapsaminda, bir tedarikci tarafindan hibe faydalanicisina temin edilen mallar
veya sunulan hizmetler ya da yapilan isler asagidaki vergilerden muaf tutulmus oldugundan, hibe
buatcelerinden bu vergilerin édenmesi uygun degildir; ddenmesi halinde bu giderler uygun
olmayan maliyetler olarak kabul edilecektir. Bazi alanlardaki mevcut yasal duzenlemeler, vergilerin
iadesine ve faydalanici veya ortaginin bunlar geri almasina engel teskil ediyorsa ancak bu
durumda bu giderler uygun kabul edilebilecektir:

- Katma Deger Vergisi (hicbir sekilde geri alinamamasi ya da nihai faydalanici
giderlerinden kaynaklaniyor olmasi harig)

- Ogzel Tiketim Vergisi

- Veraset ve intikal Vergisi

- GUmruk veya ithalat vergileri, harclari ve diger benzeri vergi ve harclar

- Turk vatandasi olmayan ve Turkiye'de ikamet etmeyen gercek kisilerin gelir vergisi

- Turkiye'de is yeri veya sabit yerleri olmayan tUzel kisilerin kurumlar vergisi

- Ozel iletisim Vergisi

- Motorlu Tasitlar Vergisi

7 Bu durumda, en gec proje siiresi sonuna kadar, nihai yararlanicilara resmi miilkiyet transferinin genel kosullar
madde 7.5’e gére tamamlanmasi gerekir.
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Bu vergilere getirilen muafiyet ve istisnalardan yararlanabilmek icin faydalanici, proje
baslangicinda KDV istisna sertifikasi almak Uzere ilgili vergi dairelerine bagvurmalidir. KDV istisna
sertifikasina bagvuru yaparken kullanilacak belgeler ve gerekli bilgiler, IKG PRO tarafindan
faydalanicilara verilmektedir. Vergi istisnalarinin uygulanmasiyla ilgili ayrintili prosedurler bu
rehberin 2.2 no’lu bolumunde anlatiimaktadir.

Bltcede Ongorulen insan kaynaklar, harcirah, seyahat, ekipman, ofis ve hizmet satin alimi
giderlerinin hangi sartlarda uygun olarak kabul edilecegi, bu rehberin 3. bélimunde ayrintili olarak
anlatiimistir.

1.10 Tutulmasi Gereken Belgeler

Hibe faydalanicilar, proje tekliflerinde vyerine getirmeyi taahhat ettikleri  faaliyetleri
gerceklestirdiklerini ve bu faaliyetler icin yaptiklar harcamalari, uygun olan ispat edici 6gelerle
kanitlamakla yukumludur. Bu kapsamda faydalanicilar mali ve teknik dokUmantasyon
gerekliliklerine uymall, faaliyet ve harcamalara iliskin dokimanlari, raporlama ddénemlerinde ve
her an yapilabilecek kontrollerde sunulmak Uzere, elektronik bigim dahil olmak Uzere orijinal
bicimde veya bir nisha olarak hazir bulundurmalidir.

PROJEMATIK'in faydalanicilar tarafindan etkin olarak kullanimi, tutulmasi gereken belgeler
acisindan faydalanicilara zaman kazandirir.

Kayit ve dokimantasyon tutma yukamitltklerine uyulmamasi, akdi sorumlulugun esasli bir ihlali
olarak kabul edilir ve bu durumda, S6zlesme Makami sdzlesmeyi, ddemeleri veya bir 6deme icin
zaman sinirflamasini askiya alabilir, sdzlesmeyi feshedebilir ve / veya hibeyi azaltabilir.

Projenin teknik dokiimantasyonu, faaliyetlerin uygulandigina, hizmetlerin ve ciktilarin alindigina
dair yeterli detaylari igermelidir. Teknik dokiimantasyon kapsaminda faydalanicilar;

- degisiklik ve yedek akce kullanim taleplerini;

- ihalelerde kullanilan tim belgeleri;

- bastirdiklar yayin maddelerini;

- tanitim ve gérunurluk faaliyetleriyle ilgili belge ve fotograflari;

- etkinlik ve kurslardaki kursiyer basvuru belgelerini;

- program, tutanak ve katilim gizelgelerini;

- proje personelinin calismalarini ve hizmetlerini kanitlayacak rapor ve sunum gibi
belgeleri uygun sekilde dosyalayip arsiviemekle yokumltudar.

Ozellikle tim ihale ve sdzlesme islemlerinin yazili kayitlan da tutulmali ve 6denmesinden projeyle
ilgili son 6demenin yapilmasindan itibaren 5 yil sure ile saklanmalidir. Bu kayitlar ilgili ihale
dosyalari ve yazismalar ile birlikte, verilen butin tekliflerin orijinallerini de icermelidir. (Teknik
doklUmantasyon kapsaminda tutulup teknik raporla sunulmasi gereken belgelerin ayrintili listesi
icin bkz. 5.2.1)
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Projenin mali dokimantasyonu ise harcamalarin kurallara uygun olarak yapildigini ve ilgili vergi
ve sosyal guvenlik primlerine iliskin 6deme gibi yukumlUlUklerin yerine getirildigini kanitlayan
belgeleri icerir.

Bu cercevede faydalanici, yaptigi her harcamayi,

a) PROJEMATIK Uizerinden kaydetmeli;

b) fatura, satis fisi, Ucret hesap pusulasl, serbest meslek makbuzu, gider pusulasi,
seyahat bileti ve déner sermaye makbuzu gibi gecerli bir vesika (harcama belgesi) ile
belgelendirmeli;

c) ilgilisine &dedigini, banka dekontu ve makbuz gibi gecgerli bir 6deme belgesi ile
kanitlamall ve bu cergevede

d) harcama ve deme belgelerini ayn ayn PROJEMATIK sistemine yiklemelidir.

PROJEMATIK, girilen harcamalara gére ilgili hesap defterlerini ve finansal raporu otomatik olarak
Uretecek ve tasnif edecektir.

Harcama belgeleri (Vesikalar): Her bir gider islemi, kural olarak, 213 sayili Vergi Usul Kanunu'nun
Uglinct Kisminin (Vesikalar) 229-242'nci maddelerinde sayilan fatura, satis fisi, serbest meslek
makbuzu, Ucret hesap pusulasl (bordro) ve gider pusulasi gibi ‘Vesikalardan en az biri ile
belgelendirilmelidir.
Bir faturada asagidaki bilgilerin bulunmasi esastir:

e duzenlenme tarihi,

e serive sira numarasl,

e duzenleyenin adi, varsa ticaret unvani,

is adresi, bagli oldugu vergi dairesi ve

Her bir gider islemi, kural olarak, 213 sayil
Vergi Usul Kanunu'nun Ugiincii Kisminda

hesap numarasl, sayilan fatura, satis fisi, serbest meslek
e musterinin adl, ticaret unvani, adresi, makbuzu, lcret hesap pusulasi (bordro) ve
varsa vergi dairesi ve hesap numarasi, gider pusulasi gibi ‘Vesikalar’dan en az biri ile

e malin veya isin nevi, miktar, fiyati ve belgelendirilmelidir.
tutari,
e Satilan mallarin teslim tarihi ve irsaliye numarasi.

Dolayislyla proje kapsamindaki satin alimlar igin kesilen faturalarda,
e alinan mal ve hizmete iliskin marka, model, seri no, trin kodu, adet, birim fiyat,
e organizasyon kapsamina giren alt faaliyet ve kalemler,
o faaliyet veya organizasyon tarihi,
o faaliyet veya organizasyonun gerceklesme yeri gibi unsurlarin acik bir sekilde yer almasi
gerekmektedir.

Diger taraftan faturanin, malin teslimi veya hizmetin yapildigi tarihten itibaren azami yedi gln
icinde dlzenlenmesi gerekmektedir. Bu sUre igerisinde duzenlenmeyen faturalar, hig
duzenlenmemis sayilir. Faturanin Uzerine KDV'den muaf olunduguna iliskin ibarenin de
eklenmesinin zorunlu oldugu unutulmamalidir (bkz. Bélim 3.9.1.).

Faydalanicilar, ilk 6nce édeme yapacag kisinin vergi mukellefiyeti nedeniyle fatura, fis, serbest
meslek makbuzu gibi belge vermesi gerekip gerekmedigine bakmalidir. Vermesi gerekiyorsa,
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aldiklan bu belgeleri gider belgesi olarak kullanacaklardir. Odeme yapilan kisi fatura, fis, serbest
meslek makbuzu gibi bir belge veremiyorsa ve yapilan is ya da faaliyet Gelir Vergisi Kanunu’nun
(GVK) 94’Uncu maddesi kapsaminda ise 6deme, iki nUsha olarak hazirlanacak Gider Pusulasi ile
belgelenebilir. Bu tur 6demelerde, faydalanici 6demeyi yaparken gerekli vergi kesintisini yapar ve
bu kesintiyi Gider Pusulasi Uzerinde gosterir.

Faydalanici, sadece 6deme yapilanin belge verme zorunlulugu bulunmamasi ve 6demenin de
GVK’nin 94'Gnci maddesi kapsaminda olmamasi halinde, yaptigi 6demeyi Gider veya Odeme
Makbuzu gibi diger belgelerle belgelendirebilir. Harcirah ve yolluk édemeleri, issiz kursiyerlere
yapilan nakdi cep harcliklari ve burs gibi ddemeler bu kapsamda sayilabilir. Bu kapsamda yapilan
ddemelerden kesinti yapllmaz; gidere esas meblag, muhataba aynen 6denir. Dernekler Kanunu
kapsamindaki faydalanicilar, bu tar 6demelerini, tabi olduklar mevzuatca belirlenmis formattaki
gider makbuzu ile belgelendirmelidir.

Butgenin 1.1 ve 1.2 no’lu kalemleri altinda, hizmet alimi yoluyla gerceklestirilen ve fatura ile yapilan
ddemeler uygun olarak kabul edilmeyecektir. Benzer bicimde, 5 no’lu baslik altinda da, gider veya
ddeme makbuzu gibi belgelerle yapilan harcamalar kabul edilmez. Faydalanicilarin, Gider
Pusulasl duzenlemeleri gereken durumlarda, gider pusulasi dizenlememeleri, eksik veya hatall
duzenlemeleri vergi kanunlarinda belirtilen cezai mueyyidelerle muhatap olmalarina yol acacakiir.

Odeme belgeleri: Ayrica harcamalarin yerindeligi ve uygunlugu ile dédemelerin kanitlanmasi
acisindan, asagidakilere benzer gecerli 6deme belgeleri de mali dokimantasyon kapsaminda
tutulmali ve PROJEMATIK e kaydedilmelidir:
e Dbanka dekontlar (e-Dekontlar, ilgili banka tarafindan kaselenmis ve imzalanmis olmalidir),
e sosyal guvenlik prim 6deme makbuzlar ve vergi beyannameleri ile vergi 6deme

makbuzlari,

e personel istihdaminda gerekli olan gérevlendirme yazisi, 6zgecmis, calisma gizelgesi gibi
belgeler,

e seyahatlerde ucus kartlar, yurtdisi seyahatlerinde giris cikislar gosteren pasaport
kayitlarr...

(Mali dokumantasyon kapsaminda tutulup Mali Raporla sunulmasi gereken belgelerin ayrintili
listesi icin bkz. Bolum 5.2.2.)

1.11 Muhasebe Gerekleri

Hibe faydalanicilari, uygun muhasebe ve cift girigli defter tutma sistemini kullanarak, proje
butcesine ait hesaplarin kesinligini ve duzenli olmasini saglamalidir. Bu sistem, Turkiye
Cumhuriyeti’nde uygulanan muhasebe ve defter tutma kural ve sistemleri ile uyumlu olmalidir.

Projeye ait hesaplar ve harcamalar, kolaylikla tanimlanabilir ve dogrulanabilir olmalidir. Bu, proje
icin ayri hesaplar kullanilarak saglanabilir ya da muhasebe ve defter tutma sistemi icinde kolaylikla
tanimlanabilir ve izlenebilir olmasi kosuluyla, faydalanicinin stregelen hesaplar kullanilabilir.
Hesaplar, faydalaniclya sdzlesmenin imzalanmasindan sonra avans (6n édeme) olarak verilmis
fonlardan varsa elde edilen faizleri de acikca gdstermelidir.

Sayfa 24




o

ISTIHDAM, EGITIM VE SOSYAL POLITIKALAR SEKTORELOPERASYONEL PROGRAMI

HIiBE PROJELERI UYGULAMA REHBERI

5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununa ekli () ve (ll) sayili cetvellerde yer alan
universite ve MEB’e bagli okullar gibi hibe faydalanicisi konumundaki kamu idareleri, muhasebe
gereKliliklerini yerine getirmek icin, 27.11.2007 tarihli ve 26713 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
ve 2009'da guncellenen ‘Avrupa Birligi ve Uluslararasi Kuruluglarin Kaynaklarindan Kamu
idarelerine Proje Karsiligi Aktarilan Hibe Tutarlarinin Harcanmasi ve Muhasebelestirimesine iligkin
Yonetmelik’® hiikiimlerine tabi olacaklardir.

Proje sonunda sunulacak Mali Rapor ve ekleri, ilgili muhasebe kayitlari ile uyumlu olmalidir.

1.12 Odeme Sekilleri

Projenin bankada agilmis 6zel hesabindan ya da proje kapsaminda bagka kaynaklardan yapilan
tim &demelerin banka transferi yoluyla gerceklestiriimesi ve faydalanicinin hesap sistemi ile
PROJEMATIK e kaydedilmesi gerekmektedir.

Bununla birlikte tevsik zorunlulugu kapsaminda olmayan (fatura, satis fisi ve serbest meslek
makbuzu gibi harcama belgesi dizenlenmesini gerektirmeyen) harcirah ve yolluk 6demeleri, issiz
kursiyerlere yapilan nakdi cep hargliklari ve burs gibi 6demeler ve tevsik zorunlulugu kapsaminda
olup 7.000 TLyi asmayan (bkz. 19 ve 1.10) Odemeler, tutanakla elden de
yapilabilirfPROJEMATIK - Belgeler > Harciraha iliskin Belgeler & Elden Odeme Tutanag).

1.13 Harcamalarda ve Raporlamalarda Kullanilacak
Para Birimi

Proje kapsamindaki harcamalar, Mali Raporda Avro cinsinden beyan edilir. Dolayisiyla, TL gibi
Avro disinda baska para birimleriyle belgelendirilen giderlerin Avro’ya cevrilmesi gerekecektir.
Déviz kuru degisimlerinden kaynaklanabilecek risklerin azaltimasi ve mali raporlamanin
kolaylastirimasi icin, giderlere ait s6zlesme ve fatura gibi harcama belgelerinin Avro cinsinden
duzenlenmesi, 6deme ve banka transferlerinin de Avro cinsinden yapilmasi uygun olacaktir.

Mevzuata gore, fatura gibi harcama belgeleri, TL karsiligi gésterilmek sartiyla yabanci para birimi
Uzerinden dizenlenebilir®. Avro olarak dizenlenmis bu faturanin 6demesi Avro ile yapildiginda,
harcama miktari Mali Raporda aynen beyan edilir. TL olarak yapilacaksa, 6deme miktari, proje
hesabinin bulundugu bankanin, 6édemenin yapildigi andaki cari ddviz alig kuruna gére
hesaplanan TL miktar olacak; raporlanan tutar yine faturadaki Avro miktari (banka hesabindan
ilgili TL 6demesi icin bozdurulan Avro miktar) olacaktr. ilgili islemin banka déviz kuru igin
destekleyici belge faydalanici tarafindan sunulmazsa, aylik InforEuro kuru uygulanacaktir.

8https://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.11739&Mevzuat|Iiski=0&sourceXmISearch=Avrupa%20BirIi%C4%9Fi%20ve%2
OUluslararas%C4%B1%20Kurulu%C5%9Flar%C4%B1n

9 Vergi Usul Kanunu Madde 215 2/a - Avro olarak diizenlenmis faturanin iizerine, ‘diizenlendigi tarihte gegerli olan Merkez
Bankasinin ‘déviz alis kuru’na gére hesap edilecek TL miktari yazilmahdir. Yasal gereklilik nedeniyle yazilan bu TL tutar,
gosterge niteliginde olup raporlama ve 6demelerde dikkate alinmamalidir.
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Karigikliga neden olmamasi icin ddemelerin, harcama belgesinin duzenlendigi para birimi
cinsinden yapilmasl 6nem arz etmektedir.

Faydalanicinin, Ucret bordrosu ve gider pusulasi gibi harcama belgeleri duzenleyerek ve
Uzerinden gelir vergisi ve sosyal guvenlik primleri gibi kesintiler yaparak édemesi gereken
giderler, ilgili olduklar ay icinde tahakkuk ettiriimelidir. Ozellikle bu kapsamda ve diger zorunlu
durumlarda, TL olarak yapilmasi gerekli ddemeler icin projeye 6zel olarak acilan Avro hesabina
ek olarak, 6zel bir TL hesabinin da aciimasi gerekmektedir. TL 6demeler icin, projeye 6zel Avro
hesabindan projeye 6zel TL hesabina transfer yapiimasi ve cevrim islemini yaparak transferi
gerceklestiren bankanin déviz bozdurma dekontundaki cari déviz kurunun dikkate alinmasi,
PROJEMATIK e giris yaparken de bu kurun kullaniimasi yeterli olacaktrr.

Es finansman sayilacak personele ait harcamalarin raporlanmasi icin de, maasin ait oldugu ay
icin yayinlanan aylik InforEuro™ kuru, PROJEMATIK tarafindan otomatik olarak dikkate alinmakta
ve raporlara yansitiimaktadir.

1.14 Harcamalarin Bagimsiz Denetci Tarafindan Teyit
Edilmesi

Hibe faydalanicisi, nihai raporla birlikte “harcama teyit raporu” sunmalidir. Bu rapor, yasal denetim
konusunda uluslararasi kabul gérmus bir denetim kurumuna (Yeminli Mali Musavirler Odasi gibi)
bagli bir yeminli mali musavir veya serbest muhasebeci mali musavir tarafindan hazirlanmalidir.
Denetginin adi ve iletisim bilgileri s6zlesme 6zel kosullarinin 5.2 no’lu maddesinde belirtiimistir.
Denetci, faydalanici tarafindan beyan edilen maliyetlerin sézlesmeye gdre gercek, kesin ve uygun
olup olmadigini ve varsa projenin gelirlerini de inceler. inceleme sonucunda, érnegdi sézlesmenin
VIl numarall ekinde verilen raporu duzenleyerek sunar.

Harcamalarin teyidine iliskin giderler, sdzlesme butcesinin ilgili kaleminde dngdralmusse, verilen
hibe miktarindan ya da es finansmandan karsilanabilir; éngértlmemisse idari giderlerden ya da
butce disinda faydalanici tarafindan karsilanmalidir. Harcamalarin dogrulanmasiyla ilgili sézlesme
ve eklerinde yer alan diger tum huktmler ayrica gecerlidir.

S6zlegme Makami, nihai raporu beklemeden, projenin bir dnemini kapsayan denetim raporu da
isteyebilir. Ayrica, projenin mali islem ve dokimantasyonu ile muhasebe gerekliliklerinin yerine
getirilmesinden sorumlu olacak yetkin bir muhasebecinin is sbzlesmesiyle istihdam edilmesi veya
hizmet alimi kurallar kapsaminda TURMOB’ a bagl bir muhasebeciden (SMMM) hizmet alinmasi
dnemle tavsiye edilmektedir.

Ohttp://ec.europa.eu/budget/contracts grants/info contracts/inforeuro/index en.cfm
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1.15 Gorunurluk Kurallari

Hibe faydalanicisi, uygulamakta oldugu projeye, Turkiye Cumhuriyeti ve Avrupa Birligi tarafindan
finansman saglandigi hususunu kamuoyuna duyurmak icin gerekli tim énlemleri almakla ve es
faydalanicilari, istirakcileri ve alt yUklenicilerinin de bu kurallara uydugunu gézetmekle
yukumladur. Bu kapsamda ilk olarak, proje uygulama siresi bagladiktan sonra 1 ay igerisinde,
érnedi PROJEMATIK'te yer alan bir iletisim plani hazirlanip onay ve AB Komisyonuna iletimesi
icin Sézlesme Makami’'na PROJEMATIK (izerinden sunulmali ve bu planin uygulanmasina iliskin
hususlar teknik raporda agiklanmalidir (PROJEMATIK = Belgeler = Gorundrlik ve iletisim).).

Bu gibi onlemler, AB tarafindan hazirlanan ve
yayinlanan, AB Dis Faaliyetleri icin iletisim ve
Gorunurluk Kilavuzu' ile uyum gdstermelidir. Bu
kapsamda, T.C.'nin ve AB’nin projeye sagladigi
mali destegi, proje kapsamindaki tum faaliyetlerde, kullanilan mekan, ekipman ve tasitlarda, nihai
yararlanicilara ve medyaya verilen bilgilerde, ilgili tim belge ve raporlarda vurgulanmalidir.
Faydalanici, T.C. ve AB bayraklarini uygun olan her yerde kullanmalidir. Gortnarluge iliskin
dnlemler kapsaminda hibe faydalanicisi ve es faydalanicilar tarafindan proje butcesinden
yapilacak harcamalar, uygun maliyetler olarak kabul edilir.

Proje uygulama siresi basladiktan sonra 1 ay

icerisinde, bir iletisim plani hazirlanip onay
icin Sozlesme Makami’'na sunulmahdir.

Konferans ve seminerlerde sunulanlar da dahil olmak Uzere, faydalanici tarafindan Proje hakkinda
yapilan herhangi bir teblig veya yayinda, projenin AB finansmanindan yararlandigi hususu
belirtiimelidir. Faydalanici tarafindan Proje ile ilgili yapilan herhangi bir yayinda; bu yayin, internet
de dahil olmak Uzere hangi sekilde veya aragla yapilmis olursa olsun, asagidaki ‘sorumluluk reddi’
ifadesi yayina dahil edilir:

‘Bu yayin Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti’'nin mali katkisiyla hazirlanmistir. Bu yayinin
iceriginden yalnizca <Hibe faydalanicisinin adi> sorumludur ve bu igerik hi¢bir sekilde Avrupa
Birligi veya Turkiye Cumhuriyeti'nin géras ve tutumunu yansitmamaktadir.’

lletisim ve gorinrlik faaliyetleriyle ilgili kurallar, bu rehberin 3.8 no’lu bélimiinde ayrintili olarak
anlatiimaktadir.

1.16 Etik Kurallar, Cikar Catismasi ve Usulsuzlukler

Hibe faydalanicilar, projelerini yUrutlrken ve 6zellikle harcama, satin alma, proje personelinin ve
nihai faydalanicilarin secimi faaliyetlerini gergeklestirirken, her asamada etik kurallara uymali; gikar
catismalarindan kaginmali; duzensizlik ve usulsuzlUkleri izlemeli, rapor etmeli ve gerektiginde
Onleyici tedbirleri almalidir.

Uhttp://avrupa.info.tr/tr/ab-mali-destegi/goeruenuerluek-ilkeleri.html
http://www.ikg.gov.tr/wp-content/uploads/pdf/ikg pro gorunurluk rehberi.pdf
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Faydalanicilar, daima profesyonel etik kurallara uygun olarak guvenilir ve sagduyulu hareket
etmelidir. Sdzlesme Makami'nin 6nceden onayl olmadan, proje veya proje hizmetleriyle ilgili
kamuya aclklama yapmaktan kacinmalidir. Ayrica insan haklarina, veri koruma kurallarina,
projenin uygulandigi Ulkede gecerli olan cevresel mevzuata ve ILO’nun uluslararasi kabul gormus
temel galisma standartlarina saygr gostermelidir.

Etik kurallarin ihlal edildiginin farkinda olunmasi durumunda; bunun, Sézlegme Makami’na 30 giin
icinde yazili olarak bildirilmesi gerekmektedir. Sdzlesme Makami ve Avrupa Komisyonu,
olagandigi ticari harcama suUphesi durumunda; kanit bulmak igin gerekli goérdugu belge
kontrollerini veya yerinde kontroller yapabilir. Etik kurallara uymamak, sézlesmenin askiya
alinmasina veya feshedilmesine ve / veya idari ve mali ceza yaptirnmlarina neden olabilecek ciddi
bir gbrevi kdtlye kullanma olarak nitelendirilir.

Proje uygulama ve izleme faaliyetlerinin her kademesinde gérevli tim personel, ekonomik aktér
olarak adlandirlir ve usulstzlik kapsaminda vuku bulabilen her tarld aykirligr ve celiskiyi
bildirmekle sorumludur. Bildirimlerin kimlik belirtmeden yapilabilmesi de mumkundur. Meydana
gelen olaya dahil oldugundan suphelenilen kisi ve kurumlar atlanarak, usulstzlUk bildirimi
dogrudan IKG PRO'ya yapilabilir.

Usulstzlik: Avrupa Birligi kurallarinin veya bu kurallarin atifta bulundugu Turkiye Cumhuriyeti
kanunlarinin bir eylemle ya da ihmalle ihlal edilmesi, verilen fonlarin maddi kaybina neden olmasa
bile, usulstzlUk (irregularity) olarak tanimlanir. Bazi durumlarin usulstzlUk olarak teshisinde
glcluk yasanabilir; ancak uygun olmayan bir harcama ya da bir kural ihlali varsa, usulstzligun
oldugu kesindir.

Sahtecilik (fraud) ise, herhangi bir kisi veya bir grup tarafindan zenginlesmek amaciyla kasten ve
isteyerek usulsuzluk yapiimasidir.

Glkar catigmasl, kamusal menfaat ve ilgili sozlesmeden kaynaklanan vazifeler ile 6zel menfaatler
arasinda bir catismay! ifade eder. Cikar catismasi hallerinde genellikle, kisisel veya 6zel cikarlar
ugruna, bir karar, goérus veya islemin tarafsizligi ve nesnelliginden taviz verilmesi riski sz konusu
olup; resmi vazife ve sorumluluklarin sézlesme gereklerine veya kamu yararina olacak sekilde ifa
edilmesi olumsuz etkileneceg@inden, bu hallerin dnlenmesi icin gerekli tedbirler alinmalidir. Cikar
catismasi, 6zellikle ekonomik veya paylasilan ortak cikarlar, aile baglar veya duygusal yakinlik,
siyasi veya ulusal yakinlik sonucu ortaya ¢ikar.
Bir kisinin, projedeki gorevleriyle ilgili bu turden sebeplerle 6zel veya kisisel gikari varsa ya da
bdyle oldugu algilaniyorsa ve
e bu cikar, gorevlerini yerine getirmekte gostereceQi performansi olumsuz sekilde
etkileyebilecek durumdaysa,
o kisinin yetkilerini tarafsiz ve nesnel olarak kullanimina 6zel ¢ikari golge dusUyorsa, cikar
gatismasinin mevcudiyetinden s6z edilebilir.

Bu tdr cikar catismasi durumlari, faydalanici kurum tarafindan asagidaki hususlar kanittanmadigi
sUrece usulsuzltk, bu duruma iliskin giderler de uygun olmayan gider olarak kabul edilir:

e (Cikar catismasindan kacinmak icin gerekli dnlemler alindi.

e Yetki ve gorevler tarafsiz ve nesnel sekilde yerine getirildi.

e Performans 6zel gikar tarafindan olumsuz etkilenmedi...
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Cikar catismasi olusturan bir durumun ortaya ¢ikmasi ya da bu turden bir duruma yol acabilecek
riskli hususlarin belirmesi halinde, bu durum ve risklerin bertaraf ediimesi i¢in gerekli dnlemlerin
alinmasi ve So6zlesme Makami’nin durum hakkinda yazili olarak gecikmeden bilgilendiriimesi,
sOzlesmeden kaynaklanan bir yakumlulUktur (genel kosullar madde 4).

Cikar gatismasli ve cifte finansman risklerinden kacginmak ve seffaflik, esit muamele, saglam
finansal yonetim ve surdurulebilirlik ilkelerine uymak i¢in, maaslar es finansman olarak kabul
edilmedikce, asagidaki personele proje butcesinin hibe kismindan édeme yapiimamasi énemle
tavsiye edilir:

e Esfaydalanici kuruluslarin yonetimindeki yonetim kurulu Gyeleri gibi kisiler,

e Esfaydalanici kuruluslar ile devam eden is sdzlesmesi olan personel.

Asagidaki érnekler diger usulstizlUklere érnek olarak verilebilir:
- AB kuralinin veya ilgili Tark mevzuatinin ihlali,
- teslim edilmeyen malzeme veya temin Usulsiizliik ya da olagandisi harcamalar
edilmeyen hizmetler icin (sahte / hayali) yaptigi saptanan hibe faydalanicilari,
fatura dizenlenmesi go6zlenen olgularin ve olaylarin ciddiyetine

. . bagl olarak, Tiirkiye Cumhuriyeti
- gercek miktar ve fiyatlann faturalara o
mevzuatinda éngériilen ilgili yaptirimlarin
yansitiimamasi,

. yani sira, proje sézlesmelerinin feshedilmesi,
- proje kapsaminda satin alinmasi gereken 1. mali ceza veya Avrupa Birli§i fonlarindan men

el ekipmanin 2. el olarak alinmasi veya var edilme gibi yaptirnmlarla da karsi karsiyadir.
olan bir ekipmanin yeni alinmig gibi

gosterilmis olmasi,

- proje kapsaminda alinan ekipmanlarin kurulmamasi ve kullaniimamasi,

- fonlan zimmete gecirme veya haksiz allkkoyma sonucunu doguracak sekilde yanlis, hatal,
karisik veya noksan beyan ve belgelerin kullanimi veya takdimi, bir sorumlulugun yerine
getirimemesi suretiyle bilginin gizlenmesi,

- fonlarin, verilis amaclarinin haricindeki amaglar icin kullaniimasi,

- muhasebe ve diger kayitlarin veya ispatlayici doktmanlarin tahrif edilmesi,

- satin alma kurallarina uyulmamasi veya sureglerde ihaleyle ilgili bilgilerin disarya sizdirnimasit. ..

UsulsuzlUklerin tespitinde, kimlik bildiriimeden yapilan ihbarlar da dikkate alinir ve tespit edilen
hususlarin bildirimi tum ekonomik aktorler icin zorunludur.
UsulsuzlUk bildirimi igin kullanilabilecek kanallar:

e-posta: irregularity@ikg.gov.tr,

internet: http://www.ikg.gov.tr/usulsuzluk/
http://projematik.ikg.gov.tr/openform/Gorusler.aspx

CIMER: T.C. Cumhurbagkanlg iletisim Merkezi - www.cimer.gov. tr
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1.17 izleme ve Degerlendirme Gereklilikleri

Proje basladiktan sonra, hibe faydalanicisi kurulus tarafindan uygulamaya konulacak izleme
duzenlemeleri, proje taniminda (basvuru formunda) ayrintili olarak agiklanmis olmalidir. Hibe
s6zlegmesine gobre, proje kapsaminda projenin gerceklegsmesine ve ilerlemelerine iligkin izleme
faaliyetlerinin 6ngoérilmesi zorunludur.

IzZleme dUzenlemeleri, ayrica izleme ve takipten sorumlu Avrupa Komisyonu temsilcilerinin, faydalanici

yapilar ve mekanizmalar da tarif etmelidir. Ormegin, kuruluslar tarafindan gerceklestirilecek temel
proje ortak kuruluslarinin periyodik araliklarla bir araya izleme ve degerlendirme ¢alismalarina
gelecedi, bu toplantilarda gidisatin degerlendirilecegi katiimak icin davet edilmeleri, sézlesmeden

belirtilebilir. Dogrudan proje uygulayicisi  kurulus kaynaklanan bir gerekliliktir. Bu agidan proje

temsilcilerinin - katiimiyla gerceklestirilecek bu  tir taniminda projenin nasi izlenecegi, proje

toplantilara genellikle ydnetim toplantilar adi verilir. gdStergf lerinin nasil dlgwecegf ve bunlara

Daha genis katiimh olan ve paydas Kkurulus ulagildiginin nasil kanitianacagt
detaylandiriimis olmalidir.

temsilcilerinin de davet edildigi izleme toplantilarinin

duzenlenmesi de fayda saglayacaktir. Paydaslarin da katilimiyla ve daha uzun zaman araliklariyla

gerceklestirilen bu toplantilara izleme ya da yénlendirme toplantilari denilir. Bu tur toplantilarla,

ilgili her kesim gelismelerden haberdar edilmis, varsa onlardan talep edilen destekler gérustimus,

karsilasilan sorunlarla ilgili duzeltici ve risklerle ilgili Onleyici tedbirlere karar verilmis olur. Ayrica,

Sozlesme Makami'na sunulmasi gereken tum belge, bilgi, talep ve raporlar da resmi olarak

sunulmadan énce bu platformlarda gorisulmuas ve bunlarin Gzerinde mutabakata variimis olur.

Ozellikle birden fazla bolgede uygulanan projelerde, her uygulama bolgesindeki gelismelerin
yerinde incelenmesi, takibi ve dogrulanmasi igin, hibe faydalanicisi tarafindan gergeklestirilecek
izleme ziyaretlerinin de nasil ve ne sekilde gerceklestirilecedi proje taniminda agiklanmig olmalidir.

Proje faaliyet ve sonuclarinin hedef gruplar ve nihai faydalanicilar Gzerindeki tesirinin, beklenen
hedefleri saglayip saglamadiginin, maliyet agisindan ne kadar etkin oldugunun ve ne kadar
sUrdurUlebilir - oldugunun  degerlendiriimesi igin  iki yontemden bahsedilebilir.  Hibe
faydalanicilarinin bu tur degerlendirmeleri kendi kaynaklari ve personeli tarafindan yapmasi, i¢
degerlendirme olarak adlandirlir. Ancak cogunlukla tarafsizhigin saglanmasi acisindan proje
sonugclarin bagimsiz olarak élculmesi beklenir. Bunun icin disaridan hizmet satin alimiyla projeye
dzel de@erlendirme galismalar yapilabilir. Bu degerlendirme turine ise dig de@erlendirme denir.
500.000 Avronun Uzerindeki projeler igin etki analizi ¢calismasi gibi en az bir degerlendirmenin
oéngoralmesi zorunludur. Bunun altindaki projeler igin de degerlendirme yapilmasi 6nemle tavsiye
edilmektedir.

Proje taniminda, gerceklestirilecek degerlendirme calismalarinin ayrintili olarak tanimlanmis
olmasi gerekir. Uygulama sirasinda degerlendirme hizmet satin alimina iliskin is Tanimi veya
Sartnameler ve taslak de@erlendirme raporlari Avrupa Komisyonu ve Sézlesme Makami'nin
yorumlarina sunulmak (zere PROJEMATIK'teki Soru - Cevap modili Uzerinden Sézlesme
Makami’na gonderilmelidir. AB Komisyonu ve Sdzlesme Makami temsilcileri ayrica izleme ve
degerlendirme uygulamalarina katlmaya davet edilir. Bu kapsamda, bu calismalarin tarihleri ve
mantiksal cgergevedeki gostergelerin son durumunu gosteren tum degerlendirme ve izleme
raporlarl, Avrupa Komisyonuna sunulmak (zere PROJEMATIK'teki Soru - Cevap modulii
Uzerinden Sézlesme Makami’na gdénderilmelidir.
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Hibe sOzlesmesinin imzalanmasini takiben kisa sure iginde IKG PRO tarafindan yapilacak
kontrollerde;

- Faydalanicinin projeyi yuritmek igin yeterli mali kaynaga ve personele sahip olup
olmadigi;

- Es finansman miktarinin projeye ait 6zel banka hesabina kismen ya da tamamen aktarilip
aktariimadigr;

- Proje ekibinde yer alan kilit personelin proje teklifinde dngéruldugu sekliyle istihdam edilip
edilmedigi ve bu personelin projenin yurttildugu bélgede ikamet edip etmedigi;

- Gercekei / uygulanabilir ve guncel bir faaliyet planinin varligi;

- Projenin hedefleri, faaliyetleri, giktilar, sonuglari, hedef géstergeleri ve es finansman
miktari konusunda faydalanicinin ne kadar bilgi sahibi oldugu degerlendirilir.

Riskli olarak degerlendirilen projeler askiya alinabilir ve bu projelere risk duzeylerini dusurmeleri
icin bir sure verilir. Bu slUrede risk duzeyinde herhangi bir degisiklik olmazsa, sézlesme
feshedilebilir. Bu agidan, faydalanicilarin 6zellikle yapilacak ilk isler kapsaminda gerekli faaliyetleri
kurallara uygun sekilde yerine getirmeleri blylUk 6nem arz etmektedir.

Ik kontrollerde, yukarida belirtilen risk degerlendirmelerine ek olarak;

Hibe Uygulama Rehberi ile proje uygulamalarinda uyulmasi gereken kurallar hakkinda
bilgilendirmeler yapilir;

Proje ekibinin olusturulmasi ve proje ofisinin kurulmasi gibi hazirlik faaliyetleri hakkinda
Onerilerde bulunulur;

Proje faaliyet planlar gbzden gegirilir;

Gereksinimler belirlenir;

Proje faaliyet, goérundrlik ve satin alma planlarinin ve performans géstergelerinin
detaylandirimasi ve / veya gelistiriimesi i¢in destek verilir;

PROJEMATIK kullanimina iliskin bilgilendirmeler yapilir ve sisteme ilk verilerin girilmesinde
faydalanicilara yardim edilir;

izZleme uzmanlarinin gdzetiminde gergeklestirilebilecek proje ihalelerinin taslak takvimi
hazirlanir...

Projelerin yonetiimesi ve izlenmesi kapsaminda, sézlesme hukUmleri uyarinca duzenli olarak veri
girigleri yaparak kullaniimasi gereken elektronik Yénetim Bilgi Sistemi (Management Information
System) ya da izleme Bilgi Sistemi (Monitoring Information System) gibi adlarla anilan MIS,
stihdam, Egitim ve Sosyal Politikalar Sektérel Operasyonel Programi kapsaminda PROJEMATIK
olarak adlandiriimis olup;

Avrupa Birligi fonlariyla desteklenen hibe projelerinin etkin sekilde uygulanmasi ve
izlenmesi,

bu alanda kamuoyuna yeterli tanitimin yapiimasi ve projelerden yararlanmasi hedeflenen
kisilere ulasiimasi,

proje yuruten kurumlara yeterli destegin verilmesi,
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yasanabilecek duzensizliklerin 6nlenmesi ve
burokratik is yuklerinin azaltiimasi amaciyla gelistirilmigtir.

PROJEMATIK, internet tabanl bir bilisim sistemidir. Sistem, kamusal hizmet kapsaminda Ucretsiz
olarak herkesin kullanimina agiktir. Sistemde farkli kullanicilara yonelik birgok farkli fonksiyon
bulunur. Ornedin, sisteme (ye olmayan vatandaslar, projeler kapsaminda dizenlenen
faaliyetlerden yararlanmak amaclyla, kurs ve seminer gibi proje etkinliklerini, sistemin projeler igin
Urettigi otomatik web sitelerinden takip edip bunlara online bagvuru yapabilir. Projeleri yuritmekle
yetkilendirilmis proje yetkilileri ise (koordinatér, danisman, proje sekreteri veya muhasebeci vb.)
projeyle ilgili birgok islemi PROJEMATIK ten yapabilir.

Sistemin Temel Fonksiyonlart:

Oncelikle PROJEMATIK bir veri_tabanidir. Projeyle ilgili belgeler, planlar, kaydedilen
gelismeler ve raporlar sisteme yUklenebilir ve burada saklanir. Bu verilerden sistem cesitli
istatistikler Uretir.

Ikinci olarak PROJEMATIK bir iletisim kanalidir. Proje yirGtilirken ihtiyag duyulan teknik
destek, PROJEMATIK araciliiyla alinabilir. Sorularin ve raporlarin iletimesi ve islemlerin
on kontrole sunulmasi sistem Uzerinden gerceklestirilir. Gerekli bilgilendirmeler sistem
araciligiyla 'duyuru' seklinde faydalanicilara ulastirilir. iziemeden sorumlu yetkililer ve HF ler
tum projelerin temel ve iletisim bilgilerine sistemden ulasabilir (HF — Diger = Diger Hibe
Projeleri).

PROJEMATIK ayni zamanda bir uyan sistemidir. Ornegin sunulmasi gereken raporlarin
veya projeye yetkililerce yapilacak ziyaretlerin tarihleri yaklasirken, sistem faydalanici
kurulus vyetkililerini e-posta gibi araclarla uyararak gerekli hazirliklarin  zamaninda
yapilmasina katki verir.

PROJEMATIK bir belge bilisim sistemidir. Hazirlanmasi gereken ve ok sayida sayfa
iceren belgeler, sistemde yer alan formlar kullanilarak daha kisa surelerde, kolayca ve
daha dogru sekilde hazirlanabilir. Kullanilmasi gereken belgelerin standart sablonlari
PROJEMATIK'te bulunmaktadir.

PROJEMATIK ayrica bir ydnetim sistemidir. Planlama, takip ve kontrol islevleri sayesinde,
orneQin faaliyet ve satin alma planlarn yapilabilir, diger taraftan harcamalar sisteme
girilerek butgedeki gelismeler takip edilebilir ve gerekli raporlar otomatik olarak temin
edilebilir.

Sisteme asagidaki adimlarla kayit olunur ve projeyle ilgili yetki talebinde bulunulur:

A

PROJEMATIK e https://projematik.ikg.gov.tr adresinden ulagilabilir.

Bu adrese girilerek Kayit/Register linkine tiklanir.

“IIk Kayit Formu” doldurulur.

Bu formda verilen TC Kimlik numarasi ve isim bilgileri MERNIS'ten kontrol edildigi igin bilgilerin niifus clizdanindakilerle ayni ve

eksiksiz sekilde girimesi 6énem arz etmektedir. Diger taraftan, verilen e-posta adresine sistem tarafindan otomatik olarak
gonderilen “ilk kayit bilgilendirme postasi” agilir. (PROJEMATIK tarafindan génderilen mesaj, e-posta hesabi tarafindan, 6nemsiz,
gereksiz, junk ya da spam olarak tanimlanabilir ve gelen posta kutusunda gérulmeyebilir. Bu durumda e-posta hesabinda
“6nemsiz, gereksiz, junk ya da spam’” gibi adlarla yer alan kutular kontrol edilir. Junk / Spam / Onemsiz e-posta / Siizge¢ gibi
klasériere dismis PROJEMATIK e-postasi "Not Junk' veya "Spam Dedil" olarak isaretlenir. Béylece PROJEMATIK'ten gelen
sonraki mesajlar da Inbox / Gelenler / Posta Kutusu klasérlerine dser.)

(Sistem tarafindan génderilen mesaj bulunamazsa sorun izleme Uzmanina iletilir.)

5. Bu mesajdaki ilk kayit dogrulama adresine tiklanir.
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6. Bu adreste kullanici adi ve sifre belirlenerek kayit tamamlanir. (Belirlenecek kullanici adinin ézellikle sonunda bosluk
birakmamaya dikkat edilmelidir. Ayrica, ¢, 1, s, §, U, 6 ve blyuk i gibi Trkge karakterler kullanlmamasi tavsiye edilir. Kullanici
adi olarak e-posta adresi belirlendiyse, sisteme giris yaparken hata alinabilir. Bu durumda e-posta adresinin sadece ilk kismi
kullanilir; “@” ve sonraki uzanti adi yazilmaz. )

7. https://projematik.ikg.gov.tr adresinden sisteme bu kullanici adi ve sifreyle giris yapilir.

8. Faydalanici kurumu temsil ve ilzama yetkili kisi, proje koordinatéru, proje asistani veya muhasebeci gibi bir pozisyonda bulunan
ve proje sahibi olan kurulus tarafindan proje islemlerini PROJEMATIK ten yapabilme yetkisini alanlar, projeye ulasmak ve proje
islemlerini yapabilmek icin dncelikle bu bélimden yetki talebinde bulunmalidir. Bunun igin, “Hibe faydalanicisi yetki talebinde
bulunmak icin IGtfen buraya tiklayin” linkinde projeyle ilgili istenen bilgiler girilerek talep génderilebilir (Yetki talebi sirasinda
istenen bilgiler, imzalanmig hibe sozlesmesinde yer almaktadir). Aciklama boélimine projedeki pozisyonunun girilmesi
beklenmektedir.

9. Sozlesme numarasi “Kontrat No” kismina TREESP2.3.TUYEP/P-03/001 (001 numarall projenin sézlesme numarasi)
formatinda yazilmalidir.

10. Yetki talebi olusturulduktan sonra, sistem yoneticileri tarafindan degerlendirilir ve uygun bulunmasi halinde yetki verilir. Yetkinin
goérunmesi igin sistemden ¢ikilmasi ve yeniden giris yapiimasi gerekir. Yetki verildikten sonra “Hibe Faydalanicisi Giris” baglantisi
gorunecektir.

11. Yetki taleplerinde tim bilgiler dogru girilmesine ragmen sorun ¢ikarsa, yetki talebinde istenen bilgileri (yani Kontrat numarasin,
Proje Biitgesinde insan Kaynaklan Alt Toplamini ve Toplam Proje Biitgesini) ve TC kimlik numaralarini e-posta ile izleme
Uzmanina génderebilirsiniz.

Yetki talebi alindiktan sonra, ilk olarak proje ile ilgili sisteme onceden girilmis verilerin kontrolu

yapiimalidr. PROJEMATIK tarafindan sunulan projeye ait otomatk web sitesi
projematik.ikg.gov.tr adresindeki “Hibe Programlar” bolimunde yayinlanmaktadir.

Goérunarluk kurallar uyarinca eksiksiz sekilde guncellenmesi gereken proje web sitesinde, proje
kapsamindaki temel ve guncel bilgiler, fotograf, haber ve duyurular yayinlanabilir ve kurs ile
seminer gibi etkinliklere katiimak isteyen vatandaslardan online basvuru alinabilir.

Web sitesinde gérinen proje amaclari, beklenen sonuglar ve ulagilan
clktilar, sistemin “Genel Bilgiler” bélumundeki giriglerden otomatik
olarak alinir. Projeye ait bu bilgiler, diger projelerin bilgileriyle birlikte,
sisteme giris yaptiktan sonra sag Ust panelinde yer alan “Diger - Diger
Hibe Projeleri” sekmesinde de yayinlanmaktadir. Genel Bilgiler
bélimuinde gortnen proje bilgilerinin, proje numarasinin yer aldigi sol Ust paneldeki “Genel
Bilgiler / General Information” bolimunde yer alan @)®) baglantidan tamamlanmasi ve
guncellenmesi gerekmektedir.

Web sitesinde yayinlanacak diger bilgileri gincellemek, haber, duyuru ve fotograf yayinlamak icin,
proje yénetimi bolumundeki “Web Sitesi” sekmesi kullaniimalidir. Proje kurslarina online bagvuru
almak icin, proje yonetimi bélimdndeki “Kurslar” sekmesinden kursun tanimlanmasi sonrasinda
“Online Basvuru Durumu” baglantisindan gerekli girisler yapilabilir (bkz. Bolum 2.5).

Sistemin kullanimi ile ilgili diger bilgiler bu rehberin ilgili bolumlerinde anlatiimaktadir.

Sozlesme Makami, faydalanici kuruluslara yapilacak avans 6demelerini, mali kimlik formlarinda
belirtilen Avro hesaplara aktarir. Proje kapsaminda HF tarafindan yapilacak 6demelerin 6zel
hesaptan havale yéntemiyle gerceklestiriimesi esastir. Diger taraftan, 6zellikle proje personelinin
maas, sosyal guvenlik primleri ve vergi 6demeleri ile bazi zorunlu hallerde baz 6demelerin TL
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olarak yapilmasi gerekeceginden; bu 6demelerde kullaniimak Uzere, Avro hesabina ek olarak
projeye 6zel bir de TL hesabinin agiimasi gerekmektedir.

Hibe faydalanicilari, proje kapsaminda hesap actiracaklari bankayl secme konusunda serbesttir.
Ancak bankanin hesap isletim Ucreti ve havale gibi islemlerinden kaynaklanan masraflar proje
batcesinden karsilanamayacag icin, bankayi segerken bu hususlarin dikkate alinmasi 6nem arz
etmektedir. Ayrica proje icin kullanacak hesaplardan faiz elde edilemeyecegi bilinmelidir.

Hibe faydalanicilar, kendileri tarafindan katlanilan es finansman da dahil olmak Uzere, proje
harcamalarini, Katma Deger Vergisi ve Ozel Tiketim Vergisi gibi vergilerden muaf olarak yaparlar.
Dolayisiyla, sozlesme kapsamindaki mal alimlar, hizmet ifalar ya da yaptinlacak islerdeki
ddemelerde faturalara KDV dahil edilmez. Bunun igin dncelikle, Hazine ve Maliye Bakanh@i'nin 1
sira no’lu genel tebligine'™ uygun olarak (ilgili vergi dairesine basvurarak) KDV istisna Sertifikasinin
alinmasli gerekmektedir.

1. Adim - Bagvuru yapllirken sunulmasi gereken ek belgelerin hazirlanmasi: S6zlesme Makami ile
imzalanan sdzlesme ana metni (6zel kosullar) ve ilk U¢ ekinin (Proje Tanimi, Genel Kosullar ve
Butce) onayli kopyalari, hibe faydalanicisinin kurum yetkilisi tarafindan her sayfasina ‘Aslinin
Aynidir’ ibaresi konularak ve onaylayan kisinin isim ve unvani ile tarih yazilarak imzalanmalidir. Es
faydalanicisi olan projelerde, Koordinatér konumundaki faydalanici kurulusun, butge tutarinin
tamami icin KDV lstisna Sertifikasi talep etmesi durumunda, es faydalanici(lar)in KDV istisna
Sertifikas! talebinde bulunmayacaklarina iliskin i1slak imzall feragat yazilari (Tebligin 16. Eki) da
hazir hale getirilmelidir. Es faydalanicinin kendi biitge payi igin KDV istisna Sertifikas! talep etmesi
durumunda ise, koordinatér ile es faydalanici(lar) arasindaki butce dagilimini gésteren ortaklik
s6zlesmesinin ya da butce tablosunun bir 6rnegi hazirlanmalidir.

2. Adim - “Bilgi Formu”nun eklenmesi: Sdzlesme Makami tarafindan onaylanarak faydalanicilara
verilen ve sablonu Tebligin 3. Ekinde sunulan bu form, hem faydalanict hem de Sdzlesme Makami
yetkilisi tarafindan imzalanmig olmalidir. Bu formda eger elle doldurulan bélumler varsa Sézlesme
Makami'nca mutlaka paraflanmasi ve muhtrlenmesi gerekmektedir. Es faydalanicinin kendi
butce pay! icin talepte bulunmasi durumunda, Koordinator ve es faydalanicilarin paylar Bilgi
Formunda ayri ayr belirtilerek imzalanmig olmali veya butge paylarini gésteren tablo, Koordinatér
ve S6zlesme Makami’nca imzalanarak Bilgi Formuna ek yapiimalidir.

3. Adim - Bagvuru Talep Dilekgesinin hazirlanmasi ve sunulmasi: Faydalanici, kayith merkezinin
bulundugu ilde “Vergi Dairesi Baskanlidi” varsa™ ve kendisine ayrilan bitge payi 4 (Dort) milyon
Turk Liras’'ndan™ az ise buraya, yoksa ve kendisine ayrlan bitce payr 2 (iki) milyon Tirk
Liras’'ndan az ise o ildeki “Defterdarlik Gelir Madurligu’ne bagvurusunu yapmak igin, érnekleri
Tebligin 2. Ekinde bulunan talep dilekgelerinden kendisine uygun olanini hazirlamali ve

sunmalidir. Kayith merkezinin bulundugu ilde “Vergi Dairesi Baskanligi” olup kendisine ayrilan

12http://www.gib.gov.tr/sites/defauIt/files/uluslararasi mevzuat/1 SIRA NOLU KONSOLIDE GENEL TEBLIGI.pdf

13 Tebligin 1/a ekine gbre VDB bulunan iller: ANKARA, ANTALYA, AYDIN, BALIKESIR, BURSA, DENIZLi, DiYARBAKIR, EDIRNE, ERZURUM,
ESKISEHIR, GAZIANTEP, HATAY, iSTANBUL, iZMiR, KAHRAMANMARAS, KAYSERi, KOCAELi, KONYA, MALATYA, MANISA, MERSIN, MUGLA,
SAKARYA SAMSUN, TEKIRDAG, TRABZON, SANLIURFA, ZONGULDAK

14 Biitge pay! Avro (€) cinsinden belirlenmis olan faydalanicilarin basvuru makaminin tespitinde, basvuru tarihindeki Tiirkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi doviz alis kuru esas alinacaktir.
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butce pay 4 (Dort) milyon Turk Lirasi’ndan fazla olanlar, kayith merkezinin bulundugu ilde “Vergi
Dairesi Baskanlidi” olmayip kendisine ayrilan bitce payl 2 (iki) milyon Tirk Liras’'ndan fazla
olanlar ve Turkiye’'de isyeri olmayan tuzel kisiler, kendilerine ayrilan butce tutarina bakilmaksizin,

Gelir idaresi Bagkanligrna basvuracaklardir. (1 Sira No'lu Teblig 4.2.2.1)

4, Adim - Sertifikanin alinmasi: IPAIl Cerceve Anlagsmasinin 28(2)(c) Maddesi geregince,
faydalaniciya, gerekli belgelerle eksiksiz olarak basvurdugu tarihten itibaren 30 gun icinde KDV
Istisna Sertifikasinin diizenlenip veriimesi gerekmektedir.

KDV Sertifikasinin kullaniimasi ve vergi dairesine yapilmasi gerekli raporlamalar bu rehberin 3.9

no’lu boliminde 6zet olarak ve “1 Sira No'lu IPA-Il Cergeve Anlasmasi' Genel Tebligi"nde ayrintili
olarak anlatiimaktadir.

Hibe sbzlesmesinin suresinde, butgcesinde, konusunda ve numarasinda veya faydalanicinin
unvaninda degisiklik olmasi halinde, Sézlesme Makami’ndan soz konusu degisiklige iliskin
alinmig kanitlayici belgenin “Aslinin Aynidir” ibaresi ile onaylanmig bir 6rnegi ve bir dnceki KDV
stisna Sertifikasinin asl ile birlikte KDV listisna Sertifikasinin alindigi makama dilekgeyle
basvurulmasi gerekmektedir (bkz. Bélum 3.9).

15 https://www.gib.gov.tr/sites/default/files/uluslararasi_mevzuat/IPAll_CerceveAnl Metinleri.pdf
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Proje ekibi, butcenin birinci ana bashgl altinda Ucret almasi 6ngoérdlen ve proje ydnetimini
Ustlenecek teknik, idari ve / veya destek personelinden olusur. Proje kapsaminda calisacak
personel icin SGK ise girislerinin proje baslangig tarihi itibariyle yapilmasi; goreviendirilecek kamu
gorevilileri icin kurumlarindan proje baslangic tarihi itibariyle baslayacak géreviendirme yazilarinin
alinmasli gerekmektedir.

‘Teknik personel’; egitim koordinatort, danisman, uzman, muhendis, egitmen gibi kisileri ifade
eder. ‘idari personel’ ise, genellikle proje koordinatéril, sekreter, asistan ve muhasebeci gibi diger
personel icin kullaniimaktadir. Asagida aciklanan kurallara uygun sekilde istihdam edilecek tim
personelin girisleri PROJEMATIK sistemine tanimlanmalidir (PROJEMATIK sol orta panelde yer
alan Finans > Harcama Girisi & 1. Human Resources [insan Kaynaklan] > il Sozlesme
Ekleme).

Proje Koordinatérd, genel olarak projenin basarili ve etkili bir sekilde uygulanmasindan, projenin
organizasyonundan, projede galisan personelin iyi performans gdstermesinden ve maliyet etkin
sekilde calismasindan, gerekli raporlarin hazirlanmasindan ve hibe programinin kurumsal
cercevesine dahil olan yerel ve merkezi kurumlarla iletisimden sorumludur.

2.3.1 Genel Kurallar

1. Proje buatgesinin birinci basligi olan insan kaynaklari kapsaminda, yalnizca gergek kisilerle
s6zlesme yapilabilir. Hicbir kurum, kurulusg veya sirketten hizmet alimi yoluyla personel
istihdami mumkun degildir. Baska bir deyisle; bu baslik altinda fatura ile harcama
yaplimasI mumkun olmayip, calistinlacak gergek kisilerin tcret maliyetleri yer alabilir. TUzel
kisilerden hizmet alindigi durumlarda, 5 veya 6 numarall butce bashginin kullaniimasi,
butce sablonunun ve PROJEMATIK'in dogru kullanimi agisindan énem arz etmektedir.

2. Hibe sodzlesmelerinde personel istihdami amaciyla kurulacak olan is iliskisinde
s6zlesmenin kuruldugu anda taraflarca hukuki iliskinin devam suresinin ve sona erme
aninin bilinmesi veya éngorilebilir olmasi nedeni ile, 4857 sayili is Kanunu’nun 11’inci
Maddesi uyarinca belirli sreli is sdzlesmesi imzalanmasi gerekmektedir. imzalanacak
olan belirli streli is sdzlesmelerinin, ¢alisma sureleri dikkate alinarak belirli tam sureli veya
belirli kismi sureli is s6zlesmesi olarak dizenlenmesi mumkundur.

3. 16 — 18 ay surecek proje kapsaminda sureklilik arz eden bir gekilde calistirlacak
koordinatér ve sekreter gibi personelle ‘belirli streli is sdzlesmesi’ yapilmalidir. Buna gore
4857 sayili Is Kanunu hilkiimlerine tabi olunarak isci - igveren iligkisi kurulmus olacak ve
bu kanundan kaynaklanan hak ve yUkumlUlUkler dogacaktir. Bu kapsamda érnegin
SGK'ya ise giris bildirgesi verilmesi ve calisan Ucretleri icin Ucret hesap pusulasi (bordro)
duzenlenmesi gerekmektedir.

4. Calistinlacak personelin Ucreti, vergi yakimldltkleri ve sosyal glivenlik primleri (isveren
pay! da dahil olmak Uzere), bltgenin 1 no’lu insan kaynaklar basliginda yer alan maliyete
dahil olup, hibe projesi yuruten her faydalanici kurum bu mdukellefiyetleri yerine
getirmekten sorumludur. Bu yukumlulUklerin yerine getirildigini kanitlamak Gzere, pirim ve
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/ veya vergi 6deme makbuzlari ve beyanname gibi belgeler (tahakkuk fisi, tahsilat
makbuzu, sigortall hizmet dokum listesi, SGK ise giris bildirgesi, muhtasar beyannamesi),
raporlama ddénemlerinde ve her an vyapilabilecek kontrollerde sunulmak Uzere
faydalanicilar tarafindan mali dokimantasyon kapsaminda, elektronik ortama aktariimali,
PROJEMATIK e girilmeli, dosyalanmali ve arsivlenmelidir. Damga vergisi uygun olmayan
maliyet oldugundan bordrolarda damga vergisinin hesaplanmamasi gerekmektedir.

Hibe faydalanicisinin, personele iligkin gerekli olan sosyal guvenlik katki paylarini ya da
vergileri ddememesi durumunda IKG PRO, énceden tebli§ etmeksizin ve herhangi bir
sekilde tazminat 6demeksizin s6zlesmeyi feshedebilir. [Hibe Sézlesmesi — Ek Il — ‘Genel
Kosullar’]

Sigortali calistinimasi gereken personelin ay icinde SGK'ya bildirilen prim 6deme gun
saylsl, azami gun sayisi olan 30 gun ve gunltk kazang tutari Ust sinirda olsa bile, projedeki
calismalarn ve elde ettigi gelirler de SGK'ya bildirilmeli ve primler buna goére
hesaplanmalidir. Her durumda, hizmetin degerlendiriimesinde bir ay 30 gunu, prime esas
kazanclar ise mevzuatta belirlenen azami kazanci gecemeyecektir.

Tam sureli is sOzlesmesine tabi olarak ¢alistinlacak personel igin butgede dngorulen aylik
Ucret maliyetine gore brut dcret tutarinin, ilgili ddnem igin “belirlenmig asgari Ucret”in altina
dismesi halinde, ya butcenin diger kalemlerinden bu kaleme transfer yapiimasi igin IKG
PRO'ya degisiklik talebinde bulunulmasi veya varsa ihtiyat akgesinin kullaniimast icin IKG
PRO’dan 6n onay alinmasi ya da aradaki farkin butce disindan karsilanmasi gerekir.
BUtceden karsilanamamasi halinde, bu tutar es finansman saylimaz.

Bu rehberde belirtilen istisnalar disinda, ister es finansman olarak isterse hibe miktarindan
karsllansin, proje butcesi kapsaminda is sdzlesmesiyle galistinlacak kisilere verilen
Ucretler, is Kanunu’'nun 37’nci; 5510 sayill Kanunun 102/5'inci ve Vergi Usul Kanunu’nun
238'inci maddelerine uygun olarak hazirlanacak ‘Ucret hesap pusulasi’ (Ucret bordrosu)
ile belgelenmelidir. Bu kapsamda hibe faydalanicilar, en az érmedi PROJEMATIK te
bulunan Ucret hesap pusulalarindaki bilgileri ihtiva eden bordrolar kullanabilir
(PROJEMATIK > Belgeler - Personele iliskin Belgeler). Net tcretlerin édemesi, kisinin
hesabina banka havalesi yoluyla yapilmalidir. Vergi kesintileri ve sigortall olarak
calistinimasi gereken personel ucretlerine ait sosyal guvenlik primleri de ilgili kamu
idarelerine 6denmek Uzere proje Ozel Avro hesabindan yine projeye 6zel agilmis TL
hesabina banka havalesi yoluyla transfer edilmelidir.

ls Kanunu’nun 10’uncu maddesine gére, “nitelikleri bakimindan en gok otuz is giini siiren
islere sureksiz ig, bundan fazla devam edenlere surekli is denir”. Dolayislyla, projedeki
streksiz isler icin yapilan is sdzlesmelerinde, Is Kanunu’'nun bircok maddesi uygulanmaz;
bunlarin yerine Borglar Kanunu htktimleri uygulanir. Diger taraftan, proje cercevesinde,
parca bagl anlasma yapilarak, streklilik arz etmeyen bir veya birkag belirli isi, galigma usul,
yer ve saatleri agisindan serbestge hareket ederek yerine getirebilecek kisilerden, isgi -
isveren iliskisine girilmeden, istisna veya vekalet akitleriyle hizmet alimlari da yapilabilir.
Bu durum, is Sézlesmesi gerektirmemekle birlikte, ‘3.7 Satin Alma Kurallar’ béliminde
anlatilan hizmet satin alimina iliskin kurallara tabidir. Ancak calisma usul, yer ve saatleri
agisindan serbestce hareket edilmesi séz konusu degilse, s Sozlesmesi yapiimalidir.
Butcenin 1 no’lu basliginda éngdrulmusse, bu tdr parca basi hizmet alimi durumlarinda
sadece gercgek Kisilerle sbzlesme yapilabilir. Hizmet aliminin bedeline gbre, drnekleri
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PROJEMATIK te yer alan “Tedarik Sézlesmesi” ya da “Bireysel Hizmet Alimi Sézlesmesi”
yapiimalidir (PROJEMATIK = Belgeler - Personele iliskin Belgeler). Hizmet satin alimini
gerektiren islerde, Borglar Kanunu hdkdmleri uygulanir. Burada, hibe faydalanicisi kurum
icin dnemli olan, isin yapilarak teslim alinmasidir. Satin alma kurallarina gére ¢ikar iliskisi
icerisinde olanlardan hizmet satin almi yapilamayacad unutulmamalidir. Ornegin,
halihazirda faydalanici kurulusun yonetiminde olan kisilerden hizmet satin alimi yapilamaz.
Odemeler, ilgili vergi kesintileri yapilarak banka havalesiyle yapiimali ve hizmetin temin
edildigi kisinin durumuna goére kanitlayici dgelerle (serbest meslek makbuzu, gider
pusulasl gibi) belgelenmelidir.

10. Ucret hesap pusulasi ve serbest meslek makbuzu gibi belgelerin, Turk Lirasi olarak
ddenme yukumlugu olan gelir vergisi ve SGK primleri gibi unsurlari icermesi nedeniyle TL
olarak hazirlanmasi gerekmektedir.

2.3.2 Personel Iistihdami Siirecleri

Proje faaliyetlerinin uygulanmasindan dogrudan sorumlu olan proje koordinatérd ve egitim
koordinatora gibi yerli ya da yabanci personel, genellikle kilit personel olarak tanimlanir. Bagvuru
asamasinda proje teklifi sunulurken bu personelin vasiflari, bagvuru formunda belirtiimis olabilir.
Vasiflari belirtiimis tim personelin, mevzuat ve kurallarin izin vermedigi haller ve pratik
imkansizliklar disinda, proje suresince faydalanici kurum tarafindan istihdam edilmesi esastir. Bu
personelin, proje sonuna kadar herhangi bir zamanda degistiriimesi ya da gérevinin bir sekilde
sonlandinimasi, ancak en az esdeder bir 6zgecmise sahip personelin IKG PRO'ya yapilacak
degisiklik bildiriminde teklif edilmesiyle mimkun olabilir. Tam sUreli galisan personelin, projenin
yurGtaldagu bolge disinda ikamet ediyor olmasi, tercih edilmeyen ve riskli bir durumdur.

Proje kapsaminda kisa ya da uzun sureli calistirlacak tim yerli ya da yabanci personelin
seciminde, seffaflik, orantililik, ¢ikar gatismasi yaratmama ve ayrimcilik yapmama ilkelerine bagli
kalinmalidir. Bu itibarla, 6zellikle teknik personel igin en uygun secimin yapilmasi amaciyla, ayrintili
is tanimlart ve adil segim kriterleri belirlenerek personel ilanina gikimasi buydk onem arz
etmektedir. Segcilenlerin  6zgecmisleri, proje
teknik dokUimantasyonu kapsamindaki Kilit personelin degistirilmesi veya projede

personel dosyasina eklenmelidir. éngdrilen ¢alisma siirelerinin veya
miktarlarinin zorunlu nedenlerle de olsa

azaltilmasi halinde proje riskli olarak
dederlendirilir ve IKG PRO tarafindan é6zel

olarak izlenir. Projenin yiiriitiildii§ii bélgede

s Kanunu'na gore haftalik azami caligma ikamet etmeyen projeden licretli personele,

suresi 45 saattir. Dolayisiyla, birden fazla iste proje bélgesine ulasimi ve buradaki
calisan personelin bu islerde calistigl sureler konaklamasi icin proje biitcesinden yol
toplami haftada 45 saati asamaz. Bu acidan masrafi ya da harcirah verilemez.

caligtinlacak personelin  varsa hélihazirda

calistigr isler icin kullandigi calisma sureleri tespit edilmeli ve projede calisabilecedi sureler
bulunmalidir. Projede calisilabilecek sUreler, proje teklifinde ya da butcesinde 6ngoérilen
sUrelerden farkliysa; degisiklik prosedurt baslatimalidir. Calisilabilecek surelere gore, projeler



ISTIHDAM, EGITIM VE SOSYAL POLIiTIKALAR SEKTORELOPERASYONEL PROGRAMI

kapsaminda tam sureli ya da kismi sureli personel istihdami mumkandudr. Hibe programlari
altindaki projeler kapsaminda, ¢alisma sureleri olarak kabul edilecek ve hesaplamalarda dikkate
alinacak degerler asagidaki gibidir:

- 1GUN, en az 7,5 saatlik calismaya:

- 1 HAFTA, en az 5 gunltk (ve en ¢ok 45 saatlik) calismaya;

- 1AY, 4 haftalik calismaya — en az 20 gunluk (en az 150 ve en ¢ok 180 saatlik) calismaya
tekabul eder.

Haftallk emsal calisma suresi olarak kabul edilen 45 saatin 2/3'G 30 saattir. Buna gore, proje
kapsaminda haftalik 30 saate (aylik 120 saate - 16 gline) kadar olan ¢aligmalar kismi streli, bunun
Ustlindeki galigmalar tam sureli sayilir.

Proje taniminda ya da butcesinde bir personelin calisma suresinin haftada ka¢ saat veya ayda
kac gun olacagl kesin olarak belirtimemis olabilir. Diger taraftan, personelin bagka islerde
calismasi nedeniyle projede calistinlabilecegdi sUreler haftalik azami ¢alisma suresine gore kisitli
olabilir. Dolayisiyla, dncelikle proje kapsamindaki calisma suresinin haftada kag saat veya ayda
kac gun olacaginin belirlenmesi ve belirlenecek surelere gbre kismi ya da tam sureli is s6zlesmesi
yapilmasi gerekir.

Projede ‘yar zamanlr’, ‘2/3 zamanli’ veya ‘%25 zamanl’ gibi kesirli veya yUzdeli sekilde belirtilen
calisma surelerinin haftada kacg saate tekabul ettigi, haftallk emsal ¢alisma suresi olan 45 saate
orantil olarak bulunur. Buna gore, érnegin butcede belirtilen 1/3 zamanli ¢calisma, haftada (45/3)
15 saatlik calisma olarak sayilir ve bu slre esas alinarak kismi sureli is sdzlesmesi imzalanir;
%70'lik calisma ise haftada (45*0,70) 31,5 saatlik galisma sayilir ve bu sUre esas alinarak tam
sureli is s6zlesmesi imzalanir.

Belirlenen calisma suresi, personelin varsa bagka islerde calistigi surelerle toplandiginda 45 saati
asmamalidir. Aksi halde ya diger islerdeki ya da projede 6ngérilen calisma sureleri
dusurtlmelidir. Diger islerdeki calisma surelerinin dusurdlmesi, ilgili iglere ait sUregelen is
sOzlesmelerinin revize edilmesiyle mumkundur.

Projedeki calisma surelerinin dusdrdlmesinde degisiklik bildirimi yapilimali; butcede ongdrilen
dcret de orantili olarak dusurdlmeli ve is sdzlesmesi bu Ucrete gore imzalanmalidir. Nitekim
projede eksiksiz calisma karsiliginda aylik olarak éngdrulen Ucrete hak kazanabilmek icin en az
20 gun calismak gerekir.

Tam Sureli Galisma

Haftada 30 saatten (aylik 120 saatten —aylik 16 ginden) fazla ¢alistinlacak personel ile “tam sureli

is s6zlesmesi” yapiimali ve sézlesmede ‘aylik Ucret’ miktar yazilmalidir.

e Proje butcesinde eksiksiz calisma igin aylik olarak éngorulen Ucrete, ayda en az 20 gun (150
saat) calisma sonucu hak kazanilabilir.

e Sigortall olarak g¢alistirilan personel icin butcedeki aylik Ucretten Gglnct adimda anlatildig
sekilde igverene ait sosyal guvenlik primlerinin de gikariimasi gerekir.

e SGK'yaise ‘prim édeme gun sayisi’ 30 gun olarak bildirilir ve bildirilecek gunlik kazancg tutari,
aylik toplam kazancin 30’a bélunmesiyle bulunur.
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Kismi Sureli Galigma

Haftada 30 saate (aylik 120 saate — aylik 16 gune) kadar olan galismalar i¢in yazili olarak “kismi
sureli is s6zlesmesi” yapilimalidir. Sézlesmede, ‘saatlik’ Ucret miktar belirtiimelidir. Zaman
Gizelgesi de saatlik olarak doldurulur.

Saatlik Ucret karsiliginda kisa stireli galigma

Sureklilik arz eden bir sekilde ve her bir ay icinde gunin baz saatlerinde galisacak ve calistig

saat karsiliginda Ucret alacak olan personel icin kismi sureli is s6zlesmesi, saat Ucreti belirtilerek

imzalanmalidir.

e Saatlik Ucret miktarl kararlagtirlarak imzalanan kismi sureli is sozlesmesi kapsaminda
personelin projede calisacagl haftalik strenin 30 saati asmamasi gerekir. Haftallk 30 saati
asan calismalar icin tam sUreli is s6zlesmesi imzalanmali ve sdzlesmede aylik brit Gcret
miktarr yaziimalidir.

e Ayrica saatlik galisacak personelin, varsa bagka islerde calistigi haftalik calisma sureleriyle
projede calisacagl haftalik streler toplami 45 saati asamaz.

e Saatlik Ucreti belirtilerek kismi sureli is s6zlesmesi imzalanan personelin ay igerisindeki
calisma saatlerinin toplami 7,5 saate bolunerek ayllk calisma gunl sayisi bulunur.
Hesaplamada gun kesirleri bir gin kabul edilir. Bu nedenle zaman cizelgeleri saatlik
doldurulmalidir. Bu say1 ayni zamanda SGK'ya bildirilecek prim édeme gun sayisidir.

e Raporlama yapilirken, personelin ayin hangi gunlerinde calistigi, galisilan gunlerin tarihleri
(ayda en fazla 16 gun, haftada en fazla 4 gun) ve o tarihte kag saat ¢alistigi belirtimek suretiyle
(haftada en fazla 30 saat ve ayda en fazla 120 saat), érnedi PROJEMATIK te bulunan “zaman
[ _calisma cizelgeleri” ile gunlik ve saatlik bazda (kismi sureli calisanlar) beyan edilir
(PROJEMATIK-> Belgeler > Personele lliskin Belgeler).

e Bu personel igin her bir ayda, 120 saatten daha fazla ¢alisma beyan edilemez ve bu kismi
surelere denk gelen Ucretlerden daha fazlasina hak kazanilamaz. Proje kapsaminda herhangi
bir fazla galisma Ucreti 6denemez.

Ornek: Asagidaki bitceye gore, atdlye teknisyeninin proje siresince toplam 480 saat calisacag
ve saat basi da 10 Avro alacagi 6ngoéralmustur.

: . Birim Birim Toplam
iderler Birim . .
G Sayisi | Maliyet€ | Maliyet €'
1.1.1.3 Atolye Teknisyeni'’ Saatlik 480 10 4.800

Oncelikle teknisyenin proje siresince toplam 480 saati ne kadar siirede tamamlayacag dikkate
alinmalidr.

480 saatin her ay esit strede bir calismaya bdlunmesi dngorullyorsa, bu esit miktar icin belirlenen
aylik Ucrete gére sézlesme imzalanabilir. Ornegin 480 saatin 3 ay icinde kullanilacak olmasinin
ongorulmesi halinde, aylik 160 saatlik bu calisma icin 3 aylik tam sureli is s6zlegmesi, her ay 160
saatlik calisma igin verilecek aylik Gcret belirtilerek imzalanabilir.

Toplam surenin 6 ayda kullanilacagr 6ngérultyorsa, bu defa 80 saatlik aylik calisma 120 saatin
altinda kaldigi icin saatlik Ucret belirtilerek kismi sureli s6zlesme yapilimalidir.

16 Maliyetler ve birim degerler, en yakin Avroya yuvarlanmalidir.
17 personel, projede tam zamanli olarak calismiyorsa, yiizdelik oran, kalemin agiklamasiyla birlikte belirtiimeli ve “birim
sayisi”na yansitilmalidir (birim maliyete degil).
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480 saatin her ay esit degil de gerektigi kadarinin kullaniimasi éngéruliyorsa saatlik Ucrete gore
(cagn Uzerine caligmaya dayall) kismi stireli is s6zlesmesi imzalanmali ve haftalik ya da aylik esit
calisma sUresi yerine proje siresince toplam calisilacak stre sézlesmeye yazilmalidir. is Kanunu
Madde 14’e gore; sdzlesmede gunlik calisma suresi kararlasgtinlmamis ise, her cagrida gunde
en az dort saat calistrmak zorunlulugu oldugundan sézlesmeye gunlik asgari ya da azami
calisma suresinin yazilmasi uygun olacaktir. Ayrica kanun geregi, gagr Uzerine calistinimak icin
belirlenen surede is¢i calistirlsin veya galistinimasin Ucrete hak kazanacag igin, bu surelerde
projeye ait islerin tamamlanmasi, sonradan harcamalarin uygun olmayan gider olarak kabul
edilmemesi agisindan énemlidir. Buna gére calisma cizelgelerinin saatlik bazda ve yapilan islerin
ayrintili sekilde belirtilerek doldurulmasi gerekmektedir.

Bu durumda, érnegin teknisyen, bir ay iginde toplam 80 saat calismissa, kalan 400 saat diger
aylarda kullanilacaktir. Calistigi ay icin aylik ¢alisma gun sayisi (80/7,5=10,6) 11 gundur. Buna
gbre aylik Ucreti (80*10) 800 Avro olacaktir. Sigortaya tabi ise bu miktardan ayrica, tguncu
adimda anlatildig sekilde igverene ait sosyal guvenlik primlerinin de ¢ikariimasi gerekecek ve
kalan miktar aylik brat Ucret olacaktir. SGK'ya bildirilecek prim édeme gun sayisi da o ay icin 11
gundur. Bildirilecek gunluk kazang tutari, aylik toplam kazancin 11’e bélunmesiyle bulunur. Bu
personel i¢in her bir ayda, 120 saatten daha fazla galisma beyan edilemez ve bu kismi surelere
denk gelen Ucretlerden daha fazlasina hak kazanilamaz.

Ornek: Asagidaki biitceye gore proje slresince iki adet saha elemani 100’er giin sireyle ve
gunluk 50 Avro Ucretle calistinlacaktir.

Birim Birim Toplam

Giderler Birim Sayisi | Maliyet€ | Maliyet€

1.1.1.2 Saha Elemanlari (100'er gunluk 2 Kisa
Donemli Uzman)

Oncelikle 200 guniin ne kadar sirede harcanacadi dikkate alinmalidir. Bu siire projeye
yayllacaksa ve orne@in 10 ay icinde her ay esit olarak her bir saha elemani ayda 10’ar gun
calisacak sekilde harcanacaksa; ayda 16 gunden az oldugu icin kismi sureli is s6zlegsmesi, saatlik
dcret belirtilerek imzalanmalidir. Bu érnekte 1 gun 50 Avro ise, 1 saat 50/7,5 Uzerinden 6.66 Avro
olacakitir.

Toplam 200 gun, daha kisa slUrede harcanacak ise, 6rnegin 5 ay iginde her ay esit olarak her bir
saha elemani ayda 20’ser gun calisacak sekilde harcanacaksa; ayda 16 gunden fazla oldugu icin
tam streli is s6zlegmesi, aylik Ucret belirtilerek imzalanmalidir. Bu érnekte 1 gin 50 Avro ise, 20
gun icin aylik Gcret maliyeti 50*20 Gzerinden 1000 Avro olacaktir. Sigortaya tabi ise, bu miktardan
ayrica Ucuncu adimda anlatildigi sekilde isverene ait sosyal guvenlik primlerinin de c¢ikariimasi
gerekecek ve kalan miktar aylik brit Ucret olarak verilecektir. Brat Ucret tutarinin asgari Ucret altina
dusmediginden emin olunmalidir.

1 saha elemani igin dngoérulen 100 gundn her ay esit degil de gerektigi kadarinin kullaniimasi
déngorualuyorsa; saatlik Ucrete gore (cagn Uzerine galismaya dayall) kismi sureli is s6zlegmesi
imzalanmali ve haftallk ya da aylik esit galisma suresi yerine proje suresince toplam calisilacak
slire sézlesmeye yaziimalidir. is Kanunu Madde 14’e gore sdzlesmede giinlik calisma suresi
kararlastirimamis ise, her gagrida ginde en az dort saat calistrmak zorunlulugu oldugundan
s6zlesmeye gunluk asgari ya da azami caligsma suresinin yazilmasi uygun olacaktir. Ayrica kanun
geregi, cagri Uzerine calistinimak icin belirlenen strede is¢i ¢calistirilsin veya ¢alistiimasin Gcrete
hak kazanacag icin, bu sUrelerde projeye ait islerin tamamlanmasi, sonradan harcamalarin

Harcirah 200 50 10.000
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uygun olmayan gider olarak kabul edilmemesi acisindan Onemlidir. Buna gore, calisma
gizelgelerinin saatlik bazda ve vyapilan iglerin ayrntili sekilde belirtilerek doldurulmasi
gerekmektedir.

Bu saha elemanlarindan biri, ay icinde dérnegin toplam 75 saat calismissa (10 guin) kalan 90 gunu
diger aylarda kullanacaktir. 10 gunlik bu calisma karsiliginda (10*50) 500 Avro Ucret
hesaplanacak; sigortaya tabi ise bu miktardan ayrica Gcunci adimda anlatildigi sekilde isverene
ait sosyal guvenlik primlerinin de ¢ikariimasi gerekecek ve kalan miktar aylik brit Ucret olacaktir.
SGK'’ya bildirilecek prim 6deme gun sayisi da o ay icin 75 saatten 10 gundur. Bildirilecek gunltk
kazanc tutari, aylik toplam kazancin 10’a bélinmesiyle bulunur. Her bir saha elemani igin her bir
ayda, 16 gunden daha fazla ¢galisma beyan edilemez ve bu kismi sUrelere denk gelen Ucretlerden
daha fazlasina hak kazanilamaz.

BUtgenin birinci ana
basligi altinda bulunan 1.1 ve 1.2 no’lu kalemlerde ya da varsa bunlarn altinda aciimis alt
kalemlerde ay, hafta, gun, saat ya da parga basina personele 6denmesi dngoérilmds birim ve
toplam tutarlar, sigortall olarak calistirimasi gereken personel agisindan net veya brat Ucret
degildir. Brat Gcret, net Ucrete ek olarak sadece isciye ait sigorta ve issizlik sigortasi primi
kesintileri ile gelir vergisi kesintilerini icermektedir. Proje butgcesinde belirtilen toplam maliyet ise,
brat dcret tutarinin Ustlne sigorta primi isveren payi ile issizlik primi igveren payi kesintilerinin
eklenmesinden olusmaktadir. Baska bir deyisle; proje butgesindeki tutarlar, tahakkuk eden
maas|, is¢i ve isveren sosyal guvenlik ve issizlik sigortasi kesintilerini, gelir vergisini ve her turlu
tazminat gibi ilgili diger tum maliyetleri igerir. Diger bir ifadeyle, butcelenen tutarlar maas dedgil
ilgili personelin veya isin toplam maliyet butgesidir. Sigortali olarak calistinlacak personelle
yapilacak is s6zlesmelerinde ‘brut Ucret’ tutar yaziimalidir. Dolayisiyla, brut Ucret tutarinin butgede
dngdrulen miktara gére hesaplanmasi gerekir. Bunun icin bltcede 6ngoérulen ya da sonradan
galisma surelerine gore dusurulmus olan miktardan, sosyal guvenlikle ilgili isveren primlerinin de
clkariimasi gerekir.

Ornek: Bltcede 1 personel icin éngérilen ya da sonradan calisma strelerine gére diistrilmus
olan aylik maliyet: 1000 Avro iken

e lsveren Sigorta Primi % 20,5'® ve

e lsveren issizlik Sigortasi Primi % 2 ise

Briit Ucret Toplami: 1000 Avro / (1+%20,5+%2) = 816,33 Avro olacakirr.

5510 sayill Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu'nun 4(b) ve 4(c) Maddesinde
sayillan personelin (eski tanimlara gore Bag-Kur ve Emekli Sandigi’na tabi kisiler), tabi olduklari
mevzuata uygun olarak bir sekilde projede calistirimasi halinde, bu hesaplamanin yapiimasina
gerek yoktur.

Briit ya da net Ucretlerin dodru ve tutarll bicimde hesaplanmasi icin PROJEMATIK te yer alan
ornek “Ucret Hesap Pusulalan” kullanilabilir (PROJEMATIK-> Belgeler > Personele iliskin
Belgeler). Damga vergisi uygun olmayan maliyet oldugundan, bordrolarda damga vergisinin
hesaplanmamasi gerekmektedir.

18 Uygulanabilir devlet tegvikleri varsa gerekli indirim(ler) hesaba katilmalidir.
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Uygun belge dizenlenmemesi durumunda, ulusal mevzuata aykirl hareket edilmesinden dolayi
ortaya gikabilecek cezalardan, faydalanicilar dogrudan sorumlu olacaklardir.

Brut ve net Ucretlerin hesaplanmasinda, uygulanmasi igin yasal engel bulunmayan vergi ve sosyal
guvenlik primlerine iliskin devlet yardimlar ve tegvikleri gibi destekler de dikkate alinabilir. Bu
durumda personel maliyeti, tesvik uygulanmis SGK primleri ve vergiler ile net maasin toplamindan
olusacaktir.

Hesaplamalar sonucu belirlenen tutara gore briit Gceret, is sdzlesmesinde TL olarak belirtilmelidir'™.
s, hizmet alimi ve danigsmanlik sdzlesmeleri déviz zerinden yapilamayacadi® icin, kurlardaki
degisimlerden kaynaklanabilecek riskler ile is sdzlesmesinden dogabilecek ihbar ve kidem
tazminati veya tediye gibi diger tum maliyetler hesaba katiimalidir. Bu acgidan, igveren paylari
clkarilarak hesaplanan Avro tutara karsilik gelen TL miktarinin, is s6zlesmesine aynen brut Ucret
olarak yazilmasi yerine, kurlardaki olasi dususler ve sz konusu olabilecek diger Gcret maliyetleri
dikkate alinarak, ihtiyaten daha dusuk bir miktarin yazilmasi tavsiye edilir.

Normal sartlarda proje ekibine 6denecek maaglar, faydalanici ve ortaklan tarafindan benzer
nitelikteki isler ve personel icin 6denen maaslardan ve yerel piyasada kabul gérmus miktarlardan
fazla olmamalidir. Odenecek Uicret ve maaslarin, somut duruma goére faaliyetin yiritilmesinde
mecburi oldugu gerekgelendiriimedikce, faydalanicinin veya ortaklarinin normalde verdigi rayic
bedeli gegmemesi gerekir.

Hibe
sOzlesmesi imzalandiktan hemen sonra faydalanici kurum, proje ekibinde sureklilik arz edecek
sekilde calistiraca@i yerli ya da yabanci personeli, yururlukteki Turk mevzuati htukimlerine gére
istihdam etmeli ve ilgili kurumlara gerekli bildirimleri yapmalidir.

2.3.3 istihdam Edilebilecek Kisiler Edilebilecek Kisiler

Projede personel istihdam edilirken, calistinimasi dusunulen kisilerin, ilgili proje pozisyonundaki
is tanimina uygun uzmanlk ve tecrube
gereksinimlerini  karsiladigina  ve  c¢ikar
gatismasindan kaginmak icin, faydalanici
kurumun yonetiminde bulunan veya temsil ve
ilzama yetkili kisilerle belirli cikar iligkileri ve aile

Proje kapsaminda kisa ya da uzun siireli
calistirilacak tiim yerli ya da yabanci
personelin seciminde, seffaflik, orantililik,
cikar catismasi yaratmama ve ayrimcilik
yapmama ilkelerine bagli kalinmalidir. Bu

baglari gibi hususlarinin olmadigina dikkat itibarla ézellikle teknik personel icin en uygun
edilmelidir. Diger bir deyisle, calisacak kisi ile elemanlarin bulunmasi amaciyla, ayrintili is
onun galismalarini ve sundugu hizmeti (zaman tanimlari ve adil se¢im kriterleri belirlenerek
cizelgesinde oldugu gibi) nitelik ve nicelik personel ilanina ¢ikilmasi 6nem arz

etmektedir.

bakimindan degerlendirerek dogrulayacak kisi
arasinda cikar iliskisi bulunmamalidir.

19 Tark Parasi Kiymetini Korumu Hakkinda 32 Sayil Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar (Karar Sayisi: 85)

20 T{irkiye ile vatandaslik bagi bulunmayan kisilerle is ve hizmet sézlesmeleri déviz cinsinden imzalanabilir. 5018 Sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun |, II, Il ve IV sayili cetvellerinde bahsedilen kurum ve idareler hibe faydalanicisi olarak
is sozlesmeleri disinda kalan s6zlesmeleri doviz cinsinden imzalayabilir.
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Kisilerin halihazirda tabi olduklan hukuki ve sosyal glvenlik statUleri, éngortlen goérevier ve
calisma sureleri dikkate alinmalidir.

Personel secgim surecinde adaletin saglanmasi, ¢ikar catismasindan kaginilimasi, kiginin projenin
teknik, finansal ve idari yénetimi kapsaminda izleme, raporlama gibi gunlik sorumluluklar yerine
getirebilecek gerekli yeterliliklere sahip olmasl ve projede ilgili pozisyon icin dngdrulen sdre kadar
gercek anlamda zaman ayirarak calismasi gerekmektedir. Ayrica cikar catismasl ve gifte
finansman risklerinden kaginmak ve seffaflk, esit muamele, saglam finansal yonetim ve
sUrduarulebilirlik ilkelerine uymak icin, Hibe faydalanicisi kurulus(lar)in yénetiminde bulunan
yonetim kurulu Uyeleri gibi Kisilerin ve faydalanici ile stregelen bir is sGzlesmesi olan personelin,
projenin hibe kismindan Ucretlendirilerek proje personeli olarak gérevlendiriimesi tercih edilen bir
durum olmayip tavsiye edilmemektedir. Zira hem ik goérevlendirme sirasinda hem de
uygulamanin her asamasinda ¢ikar catismasina dustlmedigi ve yeterliliklerin karsilandigi, HF
tarafindan kanitlanmak durumunda kalinacak ve IKG PRO ile denetime yetkili Kurumlar tarafindan
deg@erlendirilecektir.

Faydalanici kurulug(lar)in yonetiminde bulunan kisiler ve calistirmakta oldugu personel, gerekli
vasiflara sahipse; projede, faydalanici kurulustan almakta oldugu normal maasi es finansman
olarak kabul edilmek Uzere, gbrevlendirme yazisi ya da onay yazisi gibi uygun prosedurlere gore
gobrevlendirilebilir. Projenin hibe kismindan Ucretlendiriimeden ve halihazirdaki maaslar es
finansman gdsterilerek gdreviendirilen bu personelin de gereken sartlarda ve dngdrdlen surelerde
gercekten calistiginin da kontrol edilece@i ve dogrulanacag dikkate alinmalidir. Gérevlendirmenin
ne sekilde yapilacag, kisinin durumuna gore degisebileceginden asagida aciklanan segenekler
incelenmelidir.

Baska hicbir isyerinde calismayan ve serbest meslek erbabi olmayan kisilerin projede istindami
icin, bu kisilerle 4857 sayili is Kanunu cergevesinde belirli stireli is sdzlesmeleri yapiimalidir. Bu
sdzlesme “tam sureli is sdzlesmesi”, “kismi sureli is sézlesmesi” veya “cadri Uzerine calismaya
dayall kismi sureli is s6zlesmesi” olabilir. Sosyal glvenlik haklarindan yararlanma agisindan, tam
sUreli calisanlar ile kismi sureli galisanlar arasinda bir ayrim yoktur. Faydalanici kurum bu kisilerle,
PROJEMATIK'te sunulan érneklerdeki asgari bilgileri ihtiva etmesi sartiyla uygun is szlesmesini
yapmalidir. Personelin “6zgecmis’i de PROJEMATIKteki formata uygun olarak sdzlesmeye
eklenir. (PROJEMATIK > Belgeler > Personele lliskin Belgeler).
Bu konuda 4857 sayili is Kanunu ve 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanunu gegerlidir. Faydalanici, proje kapsaminda galistiracagr bu kisileri, kag saat ya da kag gun
calistiracagina bakilmaksizin kanuni suresi iginde ‘sigortall ise giris bildirgesi’ ile Sosyal Guvenlik

Kurumuna bildirmekle yokumladdr.

Faydalanici kurum disinda baska isyerinde / isyerlerinde is sdzlesmesiyle bagimli calisanlar, is
sozlesmesi ile projede de calistirilabilir; ancak proje igin calismasi 6ngérilen sure ile halihazirdaki
isleri icin galistigi sureler toplami, haftalik azami galisma suresini (45 saati) asamaz. Bu agidan bu
personelin projede calisabilecedi azami surenin ve buna gdre Ucretinin hesaplanmasi gerekir.
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Mevzuata gbre isveren, iscilerin calisma surelerini uygun araglarla belgelemek zorundadir. Bu
cercevede, baska isyerinde gegen haftalik calisma suresinin belirlenmesi ve bunailiskin kanitlayici
dokimanlarin personel dosyasina eklenmesi gerekir. Baska igyerindeki calisma surelerinin
tespitinde, isverenin yazili beyani, o igyeriyle imzalanmis is s6zlesmesi, gecmis aylara ait Ucret
hesap pusulalar ve puantaj cizelgeleri gibi belgeler, kanitlayici dokiiman olarak kullanilabilir.
Tespit edilen galisma suresi 45 saatlik kanuni sureden cikarilir ve proje kapsaminda galigilabilecek
sUre bulunur. Calisilabilecek sureler bulunduktan sonra, buna gére kismi ya da tam sureli is
sdzlesmesi imzalanmalidir. ister es finansman olarak isterse hibe miktarindan karsilansin, proje
butcesi kapsamindaki Ucret, bu streye karsilik butcede 6ngoéralen miktarla sinirlidir.

Faydalanici bu personeli, kanuni suresi icinde ‘sigortall ise giris bildirgesi’ ile Sosyal Guvenlik
Kurumuna bildirmekle yukumltudur. Bu personelin slregelen isinden ya da iglerinden dolayi, ay
icinde SGK’ya bildirilen prim 6deme glin sayisi, azami gin sayisi olan 30 guin ve giinlik kazang
tutar Ust sinirda olsa bile, projedeki caligmalari ve elde ettigi gelirler de SGK’ya bildiriimeli ve
primler buna gére hesaplanmalidir. Her durumda, hizmetin degerlendiriimesinde bir ay 30 guna,
prime esas kazanclar ise mevzuatta belirlenen azami kazanci gegemeyecektir. Sigortalinin
Ucretlerinden kesilen primler, Ust sinir Uzerinden hesaplanacak miktari asarsa; olusan fark,
sigortalinin basvurusu Uzerine hissesi oraninda kendisine geri verilir,

Ornek: Herhangi bir isletmede calisan bir iscinin, bu isyerinde calistigi stire haftalik 30 saat olarak
isvereni tarafindan beyan edilmis ve bu sure diger kanitlayici 6gelerle de teyit edilmis olsun. Bu
durumda ayni isc¢i faydalanici tarafindan yurattlen proje kapsaminda, faydalanici ile kismi sureli
is sOzlesmesi yaparak haftada en fazla (45-30=) 15 saat ¢alisabilir. Bu sure, haftada 2, ayda 8
gune tekabul eder ve proje kapsaminda verilecek Ucretler de buna gére hesap edilir. Bu kisinin
calisacagl pozisyon igin proje butgesinde eksiksiz ¢galisma igin aylik olarak 900 Avro tutarinda
birim maliyet dngortlmusse, 1 ay 20 gunltk calismaya tekabul ettigine gére; bu kisinin 1 aydaki
8 gunlUk Ucret maliyeti (900/20*8= ) 360 Avro olacaktir. Bu sekilde birden ¢ok igverenin iginde
caliganlarin, bu iglerden elde ettigi aylik ve gtinltk kazang tutarlar ayri ayn dikkate alinir ve primler
buna gére hesaplanir.

Faydalanici kuruluslarda is s6zlesmesiyle bagimli calisan kisilerin projede gorevlendiriimesi ancak
asa@idaki sartlarda mumkun olabilir:

Projeden Ek Ucret Alarak Calisma:

e (Cikar catismasi ve ¢ifte finansman risklerinden kacinmak ve seffaflik, esit muamele, saglam
finansal yonetim ve surdurdlebilirlik ilkelerine uymak igin, Hibe faydalanicisi kurulus(lar)in
yonetiminde bulunan yonetim kurulu Uyeleri gibi kigilerin ve faydalanici ile stregelen bir is
s6zlesmesi olan personelin, projenin hibe kismindan Ucretlendirilerek proje personeli olarak
gorevlendiriimesi tercih edilen bir durum olmayip tavsiye edilmemektedir.

e Faydalanici kurumla personel arasindaki stiregelen is sdzlesmesine gore ve varsa personelin
diger isverenlerle yaptiQi is sdzlesmelerine gore, personelin toplam ¢alisma suresi 45 saatlik
haftallk azami surenin altindaysa, kalan sureler igin proje kapsaminda ayri bir is s6zlesmesi
yapllabilir. Kalan surelere gore kismi ya da tam sureli is sdzlesmesi imzalanabilir.

e ster es finansman olarak ister hibe miktarindan karsilansin, proje biitcesi kapsaminda
sayllacak Ucret, bu sUreye karslilik butgede dngdrtlen miktarla sinirlidir.
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e (Calisma surelerinin, Ucretlerin ve goérev tanimlarinin sdzlesmelerde agik olarak belirtilmis
olmasi sarttir.

e Proje calismalari igin is s6zlesmesiyle éngdrulen calisma sureleri, isin gerektirdiginden az
olmamalidir.

e Bu personel icin onceki sdzlesme kapsaminda faydalanici tarafindan sigortall ise giris
bildirgesi verilmisse, proje kapsamindaki sdzlesme icin ikinci bir bildirge verilmesine gerek
yoktur. Her ne adla yapilirsa yapilsin proje kapsaminda personele yapilan tim 6demeler ile
ayni yardim yerine gegmek Uzere yapilan nakdi 6édemeler SGK'ya bildirilecek prime esas
kazanca tabi tutulur.

Projeden Ek Ucret Almadan Calisma:

e Proje yUrUtucusu kurumun, yonetimindeki kisileri veya personelini projede calistirmak tzere
gorevilendirmesi durumunda; bu personel icin hibe yUrttictst kurum tarafindan 6denmekte
olan Ucret maliyetinin (brGt Ucret ve igverene ait sosyal guvenlik primleri) en cok
gorevlendirilen pozisyon icin proje butcesinde &ngdrilen tutara kadar olan kismi, es
finansmandan sayilabilir ve bu personele butcenin hibe miktarindan ayrica bir ucret
ddenemez.

o Es finansman olarak gdsterilecek bu personel ile dnceden yaplimis bir s6zlesme varsa,
tekrardan bir is sdzlesmesi yapilmasina gerek olmayip, érnekleri PROJEMATIK te yer alan
“géreviendirme yazisi” sunulmasi yeterli olacaktir (PROJEMATIK - Belgeler > Personele
liskin Belgeler). (PROJEMATIK sol orta panelde yer alan Finans - Harcama Girisi >
1.Human Resources [insan Kaynaklar] > Vil Sozlesme Ekleme kisminda gerekli bilgiler
girildiginde, sistem tarafindan otomatik olarak tretilmektedir.)

e Ayrca bu kiginin kurumu tarafindan diizenlenen bordrosu, her ay PROJEMATIK'e
yUklenmelidir.

Kamu kurumlarinin kadrosundaki 657 sayill Kanuna tabi memurlar ve kamu Universitelerinin
kadrolarindaki 2547 sayili Kanuna tabi olan akademisyenlere, asagida belirtilen istisnalar disinda
proje butcesinden Ucret ve benzeri adlar altinda herhangi bir ayni ya da nakdi 6deme yapilamaz.
Bu kapsamdaki personelin, gerekcesi butgede aciklanmis olmasi sartiyla ulasim ve konaklama
gibi harcirah giderleri, gerceklesen maliyetler Uzerinden projeden karsilanabilir. Bu personelin
projede gorevlendiriimeleri halinde maas maliyetleri, asagidaki kosullar disinda uygun maliyet
olarak kabul edilmez:

4.a) Projeden Ek Ucret Almadan ve Normal Maasi Es Finansman Gosterilerek Calisma:
Kamu kurumlarinin kadrosundaki 657 sayill Kanuna tabi memurlar ve kamu Universitelerinin
kadrolarindaki 2547 sayili Kanuna tabi olan (6gretim elemanlari);

e Ogretim Uyeleri (profesérler, dogentler, yardimei dogentler),

e Ogretim Gorevlileri,

e Okutmanlar ve

e Ogretim Yardimcilarnin (arastirma gérevlileri, uzmanlar, gevirmenler ve egitim - égretim

planlamacilar)

proje butcesinin hibe miktarindan Ucret almaksizin, kadrolarinin bulundugu kendi kurumlari veya
universiteleri tarafindan yudrattimekte olan ya da kendi kurumlarinin ya da Universitelerinin es



ISTIHDAM, EGITIM VE SOSYAL POLIiTIKALAR SEKTORELOPERASYONEL PROGRAMI

basvuru sahibi / faydalanici olarak yer aldigi bir projede gérevilendiriimeleri halinde, kendilerine
verilmekte olan normal maaslarinin (aylik Gcret bordrolarinda yer alan varsa ek ders Ucretleri dahil
gelir toplami ve toplam Ucret maliyeti) proje butcesindeki miktara kadar olan kismi, es finansman
olarak sayilabilir. Personelin bagka bir kurumun faydalanici oldugu bir projede goérev almasi
durumunda, hibe faydalanicisi olmayan asil kurumundan almakta oldugu maas, es finansman
olarak kabul edilmez. Es finansman olarak gosterilecek personel ile bir sdzlesme yapilmasina
gerek olmayip 6rnekleri PROJEMATIK'te yer alan “géreviendirme vyazisi” sunulmasi yeterli
olacaktir (PROJEMATIK - Belgeler - Personele iliskin Belgeler > 03. Gorevlendirme
Yazisi (es finansman)). Ayrica bu kisinin kurumu tarafindan duzenlenen bordrosu, her ay
PROJEMATIK e yiiklenmelidir.

4.b) Projeden Ek Ucret Alarak Calisma:

Memurlar ve Universite 6gretim elemanlari, hibe projelerinde, bedeli proje butcesinin hibe
miktarindan karsilanacak asagidakilere benzer igleri ve her durumda haftallk 10 saati ve proje
boyunca 240 saati agmamak Uzere, hizmet satin alimina iliskin kurallar gercevesinde yerine
getirebilirler:

e 5580 saylll Kanunun 8'inci maddesi kapsaminda, bagl bulunduklari kurumun yazili izni
dahilinde, saatlik ders Ucreti karsiliginda ders gorevi;

e 5846 Sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu’ndan kaynaklanan ‘Telif Haklar’ kapsamindaki
kitap gibi yazinsal yayinlar, tanitim filmi gibi gérsel ve isitsel materyaller ile diger bilimsel,
edebi ve sanatsal materyallerin tasarim ve hazirligi gibi hizmetler;

e 1219 saylll Kanunun 12/c maddesine gore tabip ve saglik personeli, 6269 sayil
Kimyagerlik ve Kimya Muhendisligi Hakkinda Kanun'un 5'inci maddesine gdre kimya
muhendisleri, 3458 sayili Muhendislik ve Mimarlik Kanunu 9'uncu maddesindeki sartlara
uygun olarak yuksek muhendis, yuksek mimar, mihendis, mimar ve fen memurlari ve
1136 sayill Kanunun 12’inci maddesi gere@ince avukatlik yapan profesér ve dogentlerin
serbest meslek icrasi seklinde saglayabildikleri hizmetler. ..

Yukaridaki durumlarda calisacak olan kamu personelinin bagli oldugu makam tarafindan “Ucretli
galigma onay” yazisi dizenlenmeli ve yapilacak isin ayrintilarini igeren bir sézlesme yapilarak
calismaya bundan sonra baslanmalidir. Bu kapsamda, PROJEMATIK teki (Belgeler > Personele
liskin Belgeler) “tedarik / bireysel hizmet alm sdzlesmesi” sablon olarak kullanilabilir. Bu
sbzlesmede, proje kapsaminda verilecek hizmetin mahiyeti, bunun hangi gin ve saatlerde
verilecegi, saatlik Ucret, Ucretin yatinlacagl banka hesap numarasi, harcirah (per diem) verilecek
ise harcirah miktari ve yapilacak diger giderler ile ilgili bilgiler yer almalidir. Bu iglere ait 6demeler,
Vergi Usul Kanunu’nun 234’ncti maddesine uygun olarak ¢érnedi PROJEMATIK'te yer alan
“serbest meslek makbuzu” ya da “gider pusulasl” (2 nisha seklinde) duzenlenerek ilgili vergi
kesintileri yapildiktan sonra, galisanin hesabina EFT/havale yoluyla yapilir.

Diger taraftan hibe faydalanicilarinin, Universite icinde veya hizmetin gerektirdigi yerde,
universiteler ve bagl birimlerden isteyecekleri, bilimsel gbrus ve arastirma hizmetleri gibi, 2547
sayill Kanunun ilgili hdktmleri uyarinca, ogretim elemanlarinin “gérevleri ile baglantihi” olarak
verdikleri gegici hizmetler kapsaminda, universite doner sermaye hesabina yapiimasi gerekli
ddemeler gecerli makbuzlarla belgelenmelidir. Bu durum faydalanicinin, Universiteden hizmet
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satin alimi yapmasi olarak degerlendirilir ve cikar catismasi riskinden kaginmak igin ortak olunan
ya da projeye istirakci olarak katilan Universiteden hizmet satin alimi yapilmamasi gerektigi dikkate
alinmalidir.

Projede Ucret alarak calisan memurlar icin, 5510 sayili Kanunun 4 (I/c) bendi kapsaminda
halihazirda Sosyal Guvenlik Kurumu’na bildirimleri yapiliyor oldugu icin, projedeki calismalarindan
elde ettikleri kazanclarindan dolayr ayrica SGK'ya bildirimleri yapiimaz.

Gelir Vergisi Kanunu’nun (GVK); 65 ve 66'iInci maddelerinde tanimlanan ve her tarli serbest
meslek faaliyetinde bulunan kisiler, 37’inci maddesinde tanimlanan ve her turli sinai ve ticari
faaliyetten sahsi ticari kazang elde eden gercek kisiler, 52’inci madde kapsaminda tanimlanan
zirai faaliyetler sonucunda zirai kazang elde eden ‘ciftciler’ ile anonim sirketlerin kurucu ortaklari
ve / veya yonetim kurulu Uyesi olan ortaklari, sermayesi paylara bélinmus komandit sirketlerin
komandite ortaklari, diger sirket ve donatma istiraklerinin ise tim ortaklari ve ticaret ve sanat
erbabindan GVK’nun 9’uncu maddesinde belirlenen vergiden muaf esnaflar, tam veya kismi sureli
is sOzlesmesi kapsaminda projede istihdam edilebilirler.

Projelerde sureklilik arz eden bir bigimde calisacak olan bu kigilerle is sdzlesmesinin imzalanmasi
gerekmektedir. Bu durumda isci - isveren iligkisinin kurulmasi ve dolayisiyla 4857 sayili Kanun
hukUmlerine tabi bulunulmasi sz konusudur. Bu durumdaki personelin 5510 sayili Kanunun 4
(I/b) bendi kapsaminda halihazirda Sosyal Guvenlik Kurumuna bildirimleri yapiliyor ise, projedeki
calismalarindan elde ettikleri kazanglarindan dolayr ayrica bildirimlerinin yapilmasi personelin
takdirindedir. Ancak bu calisanlar icin “Gcret hesap pusulasi” duzenlenecek ve Ucretinden gelir
vergisi gibi vergiler kesilecektir.

Sureklilik arz etmeyen isler, bu statudeki kisilerden hizmet satin alimina iliskin kurallar kapsaminda
temin edilebilir. Bu durumda bu kisilerle, 6rnegi PROJEMATIK te yer alan (Belgeler - Personele
liskin Belgeler) “tedarik sézlesmesi” imzalanmali, édemelerde usuliine uygun “serbest meslek
makbuzu” 2 nusha olarak dizenlenmeli ve stzlesmede, saglanan hizmete iliskin ayrintili bilgiler
bulunmalidir.

llgili mevzuata gore, AB Mali isbirligi Programlan kapsaminda yirtillen projelerde géreviendirilen
yabanci uzmanlarin, gorevleri stresince, ¢calisma izni almalarina gerek bulunmamaktadir. Bununla
birlikte yabancilarin projede istihdam edilebilmeleri icin 6ncelikle 6735 sayili Uluslararasi isgiici
Kanunu kapsaminda, T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi'na galisma izni muafiyeti
bagvurusunda bulunulmalidir. 6458 sayili Yabancilar ve Uluslararasi Koruma Kanunu’nun 27°nci
maddesine gore; Calisma izni Muafiyet Teyit Belgesi, ayni zamanda ikamet izni sayilir.

Sureklilik arz eden islerde calistinlacaklarsa: bunlarla is Kanunu’na uygun olarak is sézlesmesi

imzalanmali ve 5510 sayili Kanuna gére bu kisilerin sigortasi yaptinimalidir. Asagidaki stattde
olan yabancilarin sigortall yaptirimasina gerek yoktur:

- MuUtekabiliyet esasina dayall olarak uluslararasi sosyal guvenlik sdzlesmesi yapiimis bir

Ulke (Almanya, Arnavutluk, Avusturya, Azerbaycan, Belcika, Bosna Hersek, Cek

Cumbhuriyeti, Danimarka, Gurcistan, Fransa, Hollanda, ingiltere, Isveg, isvigre, K.K.T.C.,
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Kanada, Kebek, Libya, Lilksemburg, Makedonya, Norveg, Romanya, italya, Kore,
Karadag, Slovakya, Sirbistan, Hirvatistan, Tunus, Macaristan, iran, Moldova, Polonya,
Mogolistan, Kirgizistan) uyrugunda olan,

- Yabanci bir tlkede yerlesik herhangi bir kurulus tarafindan ve o kurulus adina ve hesabina
Tarkiye'ye bir is icin gonderilen ve yabanci Ulkede sosyal sigortaya tabi oldugunu
belgeleyen yabancilar.

5510 sayill Kanuna gore sigortall sayllmayi gerektirecek bir durumda olmayanlar, bu durumlarina
iliskin kanitlayici belgeleri is sdzlesmelerine eklemelidir. Bu kisilere édenen Ucretlerin, érnegi
PROJEMATIK te yer alan Uicret hesap pusulasiyla belgelenmesi gerekir.

Sureklilik arz etmeyen isler icin bu kisilerden hizmet satin alimina iligkin kurallar kapsaminda
‘tedarik_sézlesmesi” ile gecici hizmetler temin edilmesi halinde; gider pusulasi ile é6deme
yapllabilir. Tarkiye'de ikamet etmeyen gergek kisilerin elde ettikleri gelirler, gelir vergisine tabi
deqildir.

Projede Ucret karsihgr gérev alacak emekli kisilerin emekli maagslarinin tamamen kesintiye tabi
tutulabilecegi ya da Sosyal Guvenlik Destek Primi gibi kismi kesintilerin uygulanabilecegi dikkate
alinmaldir. 5335 sayili Kanunun 30’uncu maddesi kapsaminda yer alan kamu kurum ve
kuruluslarinda is sdzlesmesiyle isci olarak sigortall olmayi gerektirir sekilde galismaya baslamak,
anilan kanun ile belirlenmis olan istisnalar diginda emekli ayliginin kesilmesini gerektirmektedir.

Buna gdre, ilgili maddede sayillan kurumlarca uygulanan AB destekli projelerde isci statUsUyle
calistirlacak emeklilerin, emekli maaglarinin kesileceg@i dikkate alinmalidir.

Projelerde tam ya da kismi sUreli gérev alan emeklilerle is sdzlesmesi imzalanabilir. Banka
havalesiyle yapilacak 6demeler Ucret hesap pusulasiyla belgelenir.

Sureklilik arz etmeyen isler, emekli kisilerden tedarik sdzlesmesiyle tedarik edilebilir. Bu durumda;
gerekli vergiler kesilerek banka havalesiyle yapilacak 6demeler, gider pusulasiyla belgelenir.

Faydalanici kurum, sdzlesme imzasindan hemen sonra, projenin yurttilecegdi, yerel ve merkezi
ekiplerin iletisime gecebilecegi, ekip toplantilarinin yapilabilecegdi ve (daha uygun bir yer yoksa)
dosyalarin arsivlenecegi bir ofisi belirlemeli ya da 6zel olarak kurmali ve burayi gerekli ekipmanla
tefris etmelidir.

Bu ofis, faydalanici kuruluglarin ya da istirakgilerin projeye ayni katki olarak saglayacagi bir
mekanda kurulabilecedi gibi, onaylanmis s6zlesme butgesinin 4.2 no’lu kaleminde 6ngériimusse
disardan kiralanabilecek bir yerde de kurulabilir. Butcede kira icin dngorulen tutar, vergi dahil tim
kira maliyetinin tutardir. Yapilacak kira 6demelerinden, kiralayanin gelir vergisine mahsuben bir
stopaj yapllmasl gerekeceginden, stopajin  nasil uygulanacagr kira sdzlesmesindeki
duzenlemelere baglidir. Sézlesmede kira tutarinin net mi yoksa brat mu olacagi konusunda bir
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hakdm yoksa, tutar brut olarak addedilmelidir. Dolayisiyla, sézlesmenin buna gére dizenlenmesi
dnem arz etmektedir (bkz. 3.6).

Faydalanici tarafindan teklif edilen projede, proje ofisi, egitim yeri ve benzeri mekanlarin ayni katki
olarak saglanacag éngéralmusse, bu katkinin temin edilmesi sarttir,

Kiralamanin s6z konusu oldugu durumlarda, hibe faydalanicisi en uygun ozelliklere sahip ve
merkezi bir konumda bulunan mekanin seciminde en lyi fiyat - kalite oranini elde etmek igin
seffaflik, olgulultk, esit muamele ve ayrimcilik yapmama ilkelerine uygun hareket etmelidir.

Kira giderlerinin ancak projenin uygulama
suresine ait kismi, proje  bitcesinden Faydalaniciya, ortaklarina ya da
karsilanabili. Kiralama islemlerinden istirakgilerine ait olan arazi, bina veya diger
kaynaklanan diger giderler uygun degildir.
Kiralamada kira s6zlesmesine tapu sicil kaydi
orneginin de listirimesi ve raporlamalarda
bunlarin da mutlaka Sézlesme Makami’'na sunulmasi gerekmektedir. Cikar catismasi yaratacagi
icin, faydalanici kurulusun bagl kurulusundan, es faydalanici ya da istirakci konumundaki
kurulustan kiralama yapamayacagi dikkate alinmalidir.

gayrimenkullerin herhangi bir mali yéntemle
proje biitcesi kapsaminda kiralanmasi
miimkiin degildir.

Faydalanici, proje teklifinde gercgeklestirmeyi taahhtt ettigi “faaliyetleri” ve ulasmayi 6ngérdugu
“‘performans gostergelerini”, proje baslangicinda izleme uzmaninin deste@ini de alarak,
PROJEMATIK teki formlara uygun sekilde daha ayrintili hale getirmeli ve sisteme yiiklemelidir
(PROJEMATIK sol orta panelde yer alan Performans Gostergeleri — Faaliyet Plani). Bu kapsamda,
varsa projede 6ngorulen egitim, seminer ve mesleki kurs gibi faaliyetler de “kurslar” ve “etkinlik
ybnetimi” bolimlerinde tanimlanmalidir.
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Ozellikle mesleki kurslarin tanimlanmasi asamasinda, kursun ve kurs sonunda verilecek
sertifikanin gecerliligi acisindan, bunlarin hangi meslege yonelik ve nasil verilecegi 6nem arz
etmektedir. Bu acidan, kurslarin ‘Uluslararasi Standart Meslek Siniflamasi'na gére gelistirilen
“Tark Meslekler S6zIigu indeksi?'” kapsamindaki mesleklerden birine yénelik olarak
tanimlanmasi gerekir (Bu indekse erismek igin bkz. PROJEMATIK-> Kurslar = [Yeni Kurs Ekle]
- Meslek). Ayrica, kurs mufredatlarinin hazirlanmasinda, éncelikle Mesleki Yeterlilik Kurumu
tarafindan hazirlanan, onaylanan ve ulusal meslek standardi olarak yayimlanan meslek
standartlarinin ve yeterliliklerinin dikkate alinmasi da 6nemle tavsiye edilir.

Hibe faydalanicilar, proje imkanlari elverdigi 6lgtide kurs mufredatlarini, bu standartlara ya da Milli
Egitim Bakanliginin gelistirdigi modullere gdre revize etmek konusunda azami gayreti sarf
etmelidir. Bu kapsamda faydalanicilarin, kurslar sonrasinda kursiyerlerin  yetkilendirilmis
belgelendirme kuruluslarindan sertifikalandinimasini veya verilecek sertifikalarin MEB onayli
olmasini saglamak igin gerekli tedbirleri almalari ve kurs mifredatlarini, il Milli Egitim Madurlikleri
gibi yetkili kurumlarla istisare etmeleri de beklenmektedir.

Diger taraftan, kurslara katilacak olan kursiyerlerin mevzuattan kaynaklanan “is kazasi ve meslek
hastaligi sigortasi’nin yapilmasini teminen, Milli Egitim ve ISKUR il Muddrliikleri ile isbirligi
yapilmasl buyUk énem arz etmektedir.

2.6.1 Satin Alma Kurallarina Tabi Olmayan Harcamalar

AsaQidakilere benzer harcamalar; seffaflik, orantililk, ayrmcilik yapmama, c¢ikar catismasi

yaratmama, rekabet edebilirlik ve hesap verebilirlik gibi temel ilkeler sakli kalmak Uzere, mense

ve tabiiyet kurali gibi satin alma kural ve prosedurlerinin kapsami disindadir:

— Proje butgesi kapsaminda is s6zlesmesi yapilarak istihdam edilen personel harcamalari ile
gorev ve seyahat harcirahlar,

— lIstisnai haller disinda, 2 numarali seyahat biitge kaleminde dngdrilmiis olmasi gereken, sehir
ici, sehirlerarasi ya da uluslararasi yollarda tarifeli hizmet sunanlardan veya bunlarin acente
gibi aracilarindan bilet veya bilete ait fatura alinarak personel tarafindan bireysel olarak yapilan

2lhttps://esube.iskur.gov.tr/Meslek/meslek.aspx
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seyahat harcamalari; (arag kiralamasi, toplu bilet alimi ve esya tasima hizmetleri haric)

Proje kapsaminda satin alinan ya da ayni katki olarak faaliyetlere dahil edilen tasitlarin
akaryakit gibi maliyetleri;

Faydalanicilara ya da istirakgcilere ait olmayan arazi, bina veya diger gayrimenkullerin herhangi
bir mali yontemle kiralanmasi; ofise ait elektrik / su / 1sinma gibi enerji, bakim ve temizlik ile
telefon / faks, posta ve kurye gibi iletisim giderleri. Bu tur giderler 4. Yerel Ofis ya da 8 numarali
Idari Maliyetler bitce kalemlerinde ®ngérilmiis olabilir (sarf ve ofis malzemelerinin alimi harig).
Ongorilmiis olmasi halinde, 6. Diger ya da 8. idari Maliyetler biitce kaleminden yukaridakilere
benzer harcama ve idari giderler.

Bu tdr harcamalarin yapiimasiyla ilgili agiklamalar, bu rehberin ‘3. Genel Faaliyetler’ bolimunde
sunulmustur.

2.6.2 Satin Alma Tipleri

Faydalanicilar ya da es faydalanici(lar) tarafindan yapilabilecek 3 tip satin alma vardir:

1.

Mal Alimlari: Arag; mobilya; bilgisayar gibi her cesit bilgi islem ekipmani; yazinsal, gérsel ya
daisitsel kitap ve DVD gibi baslili materyal; makine, alet, yedek parca, sarf ve ofis malzemeleri
ve ekipmanlarin bir tedarikciden alimi ya da kiralanmasi, mal alimi sayilir ve mal alimina iligkin
kurallara tabidir. ikinci el mal alimi yapilamaz; sadece kiralanabilir. Mal alimlari, esas olarak
batcenin 3. Ekipman ve Malzemeler veya 4.3. Tuketim Malzemeleri — Ofis Malzemeleri
kalemlerinde 6ngoérdlmuas olmalidir. Buna gore, piyasada mal tedarik¢ilerinden perakende
veya toptan olarak satilan ya da kiralanan, Uretimi tamamlanmis hazir mallarin alimi ya da
kiralanmasi igin, ihtiyac duyulan mala iliskin Teknik Sartname’nin hazirlanmasi gerekir. Ancak,
genellikle arac kiralanmasi igleri, tasima igleriyle karistirimaktadir. Sadece aracin kiralanmasi,
bir tasima hizmetinden farklidir. Arag kiralamasi sofér haric yapilacaksa, mal alimi sureci
ilerletilir ve mal alimi dokUmanlar kullanilir. Proje kapsaminda bir firmadan sadece arac
kiralanmasli degil de ayni zamanda hizmet icerigi agir basan bir is s6z konusuysa (6rnegin,
dgrencilerin belirli zamanlarda belirli alanlara tasinmasi igin soférle birlikte arag tahsisini
gerektiren bir is gibi), bu alim hizmet alimi olarak yapiimali ve hizmet alimi dokiUmani
kullaniimalidir.

Hizmet Alimlari: Projelerde éngorulen her turll faaliyetin organizasyon ve yonetiminden kural
olarak faydalanici ve proje ortaklari dogrudan sorumludur. Bu agidan, projenin yénetimi devir
veya ihale edilemez. Bir faaliyetin gerekli insan ve diger girdi kaynaklaryla dogrudan
faydalanici(lar) tarafindan yerine getiriimesi kapsaminda, butcenin farkli kalemlerinde cesitli
mal ve hizmet alimlan éngérilir. Ornegin egitim faaliyeti icin egitimcilerin istihdami, egitim
malzemelerinin alimi, egitim yerinin temini ve ulasim gibi gereksinimler farkll butce
kalemlerinde mal ya da hizmet alimlari olarak butgede yer alir. Ancak, dogrudan dogruya
sOzlesmenin gereklerinden kaynaklanmasi ve kabul edilmis butgede yer almasi halinde, bazi
faaliyetlerin tum girdileriyle birlikte gergeklestiriimesi ve organizasyonu bir alt yukleniciye ihale
edilebilir. Bu tur toplu hizmet alimlar esasen “5. Diger Maliyetler, Hizmetler” ve “6. Diger”
butce kalemlerinde yer almalidir. Hangi kalemde olursa olsun, asagidakilere benzer islerin
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toplu bir sekilde ya da tek tek dis yUklenicilere ifa ettirilerek temin edilmesi, hizmet alimi olarak
kabul edilir ve hizmet alimina iliskin kurallara tabidir.

a)

b)

d)

Yazinsal, gbrsel ve / veya igitsel yayin ve tanitim hizmetleri: Kitap, brosur ve ilan gibi
yazinsal yayinlar, tanitim filmi ve internet sitesi gibi gorsel ve isitsel materyaller ile diger
tanitim malzemelerinin tasarim, hazirlik, baski, cogaltma, yayinlama, yayma ve benzeri
hizmetleri bu kapsamdadir. Proje faaliyetlerinin kamuoyuna tanitimi ve Avrupa Birligi'nin
mali desteklerinin bu kapsamda gortnur kilinmasli, gorunurlik kurallar agisindan
zorunludur. Bunun yani sira, projenin amagclar kapsamindaki bilgilerin yayginlastirnimasi
ve kamuoyundan ¢ok hedef gruplarla nihai faydalanicilarin ilgili konulardaki biling ve
duyarliik dlzeylerinin arttinimasi amaciyla da bu tir hizmetler alinabilir. Ornegin, bir
materyalin olusturulmasi icin hibe faydalanicisi, gerekli girdi kaynaklarini hizmet ve mal
alim soézlesmeleriyle temin edip geri kalan hizmetleri bir alt yukleniciye ihale edebilir.
Dolayisiyla, tek bir faaliyet icin birden cok butge kaleminde, bu tdrden hizmet alimlari s6z
konusu olabilir. Fakat basili yayinlar acisindan “5.1. Yayinlar® butce kaleminde
ongdérulmusse, bir basili materyalin olusturulma surecindeki hizmetler kural olarak
bolinemez; hazirlik ve tasarim dahil, ifa ettirilecek tim hizmetler tamamen bir yUkleniciye
ihale edilmelidir. Ancak, telif hakkr icerecek yayinlar icin hazirlik asamasinda yazar ya da
tasarimci ile dogrudan ayri sdézlesme yapilabilir.

Etlt ve aragtirma hizmetleri: Piyasa arastirma ve kamuoyu anket hizmetleri, mimarlik ve
muhendislik hizmetleri, yapi planlamasi ve peyzaj, fizibilite ve yapilabilirlik etttleri, teknik
test ve analiz hizmetleri bu kapsamda sayilabilir. Bir arastirma veya etUt faaliyeti icin
anketor istindami gibi gerekli girdi kaynaklarinin ve hizmetlerin temini, butgenin farkli
kalemlerinde 6ngorulmus olabilir. Fakat “5. Etut, Arastirma” batce kaleminde 6ngordlmus
her bir etlt veya arastirma icin gergeklestiriimesi gereken islerin tamami, kural olarak bir
yUkleniciye bolunmeksizin ihale edilmelidir. Bu durumda bu isler icin gerekli girdi
kaynaklari ayrica proje butgesinden karsilanamaz.

Muhasebe hizmetleri: Defter ve kayit tutma, denetleme ve harcamalarin teyidi gibi
hizmetler bu kapsamda sayilabilir. 100 bin Avro’yu asan miktarda hibe alan projeleri
acisindan, denetleme ve harcamalarin teyidi hizmetleri, bir YMM veya SMMM tarafindan
yaptirimak Gzere “5.3. Harcamalarin Teyidi / Denetim” kaleminde éngorulmus olmalidir.
Bu kapsamdaki harcama teyit raporunun hazirlatiimasi, dogrudan temin ydntemiyle
yapllabilir. Diger muhasebe hizmetleri, farkli kalemlerde bulunabilir. Bir muhasebecinin
istihdam edilerek is sbzlesmesiyle calistirimasinda, hizmet alim kurallar uygulanmaz;
ancak bunun yerine projenin mali kayitlanni tutmak icin  TURMOB’a kayith bir
muhasebeciden ya da miusavirden hizmet alinmasi énerilir.

Degerlendirme  hizmetleri: Proje
faaliyet ve sonuclarinin hedef gruplar
ve nihai faydalanicilar  Gzerindeki

AB Komisyonu, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin hazirlik, uygulama ve

raporlama dahil her asamasina katiimaya
etkisinin, beklenen hedefleri saglayip davet edilmelidir.

saglamadiginin, maliyet agisindan ne
kadar etkin oldugunun ve ne kadar surdurdlebilir oldugunun bagimsiz olarak olgtlmesi
amaclyla temin edilecek hizmetler ile projeye 6zel diger degerlendirme hizmetleri bu
kapsamdadir. Basvuru formunda (proje taniminda), izleme ve degerlendirme
duzenlemeleri ayrintili olarak tanimlanmis olmalidir. Degerlendirme calismalarina iliskin
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sartnameler ve taslak degerlendirme raporlar, Avrupa Komisyonu'nun yorumlarina
sunulmak (zere PROJEMATIK (izerinden Sozlesme Makami'na génderimelidir. AB
Komisyonu temsilcileri ayrica temel izleme ve de@erlendirme uygulamalarina katiimaya
davet edilir. Bu kapsamda bu galismalarin tarihleri ve mantiksal gergevedeki gostergelerin
dahil tim degerlendirme ve izleme raporlan, PROJEMATIK Uzerinden Avrupa
Komisyonu’na da sunulmak Uzere S6zlesme Makami'na gonderilir.

Tercime hizmetleri: Terciman istihdami disindaki her turlt yazili ve s6zIU geviri hizmetleri
de hizmet satin alimi kapsamindaki kurallara tabidir.

Organizasyon hizmetleri: Egitim, calistay, konferans, seminer ve panel gibi faaliyetlerin
organizasyonu amaclyla alinan lojistik destek, davetiye, sunucu, rezervasyon, yolcu ve
yuk tasima ile konaklama hizmetleri ve benzeri hizmetler bu kapsamdadir.
Organizasyonun gerceklestiriimesi kapsamindaki bu tur hizmet alimlari, ayri ayr butcenin
farkli kalemlerinde 6ngortimus olabilir. Fakat “5.7. Konferans / Seminer Maliyetleri” butce
kaleminde Ongorulmusse, kural olarak bir konferans veya seminer organizasyonu igin
gereken hizmetlerin tamami, bir yUkleniciye toplu olarak ihale edilmelidir. Sadece teknik
uzmanlik gerektiren hususlarda bilgi transferi saglamak Uzere organizasyona davet edilen
uzman, konusmaci, raportor veya panelist gibi kisilerle ayrn hizmet alim sozlesmeleri
yapilabilir.

Diger hizmetler: Egitim verdirme, tasarm, Teknik Sartname hazirlatiimasi, denetim ve
kontrolorluk gibi teknik, mali ve hukuki hizmetler; bilgi teknolojileri, yazilim gelistirme ve
elektronik haberlesme hizmetleri gibi bilimsel ve teknik danismanlik hizmetleri; sigortacilik
hizmetleri, bakim ve onarnm hizmetleri gibi diger hizmetler ile streklilik arz etmeyen bir
veya birkac belirli isi, hizmet sunucusu tuzel kisilerden hizmet alimi sézlesmesiyle ya da
bunlar ¢alisma usul ve saatleri acisindan serbestce hareket ederek yerine getirebilecek
gergek kisilerden bireysel hizmet alimi sézlesmeleriyle yapilan hizmet alimlari vb. ..

8. Yapim / ingaat igleri; IESP SOP kapsamindaki hibe programlannda, proje biitcesinde
ongorulmesi ve gerekli olmasi durumunda ve cok sinirli olarak sadece faydalanicilarin kendi
mulkiyetindeki mevcut yapilarda zorunlu olan tadilat ve duzenlemelere izin verilir. Bu
durumlarda, yapim iglerine iliskin kurallar gecerlidir. Proje butcesinden gegici olarak
kiralanacak bir gayrimenkultin yenilenmesiyle ilgili maliyetlerin uygun olmadigi dikkate
alinmalidir.

2.6.3 Satin Alma Usulleri

Hibe faydalanicilar veya bagl kuruluslar, proje butcesi kapsamindaki mal alimi, hizmet alimi veya
insaat isleriyle ilgili satin alimlarinda ve taseronluk s6zlesmelerinde, hibe sdzlesmesinin “EK — I
Genel Kosullar” bolimindeki 10'uncu maddesi ile “EK - IV Satin Alma (ihale) Usulleri” adli
belgesinde belirtilen ve asagida 6zetlenen ilke ve kurallara uymalidir:

Satin alimlarda ihale, herhangi bir cikar catismasindan kaginilarak ve sézlesmenin IV
numarall ekindeki temel ilkelere uyularak, en iyi fiyat ve kalite oranini teklif edene veya
uygun olan durumlarda en dustik fiyati teklif edene verilebilir.

Faydalanici, satin alimlarinda acik ihale usull yerine, ilan yapmadan davet usull
kullanirsa; teklif vermeye davet ettigi isteklilerin secimini gerekgelendirilmelidir.
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e Her durumda faydalanici, tekliflerin kalitesini 6lgmeyi mumkun kilan ve fiyati hesaba katan
objektif kriterlere gére degerlendirme yapilmalidir.

e Uygulanan ihale usullne, ilansiz davet halinde davet edilen isteklilerin 6n secimine ve
ihale verme kararina gerekce teskil edebilecek yeterli ve uygun bir dokimantasyon
tutulmalidir.

e Satin alimlarda tabiiyet (uyruk) kurali Avrupa Komisyonu, faydalanicilarin bu
geredi, inalelere sadece AB'nin kabul ilkelere uyrnasn kgnusupda ardil kontroller

. o . . gerceklestirecektir. Bu ilkelere veya kurallara
ettigi asagidaki Ulkelerin vatandasl

olan gercek kisilerle bu Ulkelerde

uyulmamasi, ilgili harcamalarin uygun

olmayan maliyet sayilmasi ve fonlarin
yerlesik bulunan tuzel kisiler katilabilir: iadesinin istenmesi sonucunu doguracaktir.

e Avusturya, Belcika, Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti, Hirvatistan, Kibris, Danimarka, Estonya,
Finlandiya, Fransa, Almanya, Yunanistan, Macaristan, irlanda, italya, Letonya, Litvanya,
Liksemburg, Malta, Hollanda, Polonya, Portekiz, Romanya, Slovakya, Slovenya, ispanya, isveg,
Birlesik Krallik®

e Arnavutluk, Bosna Hersek, Kosova, Karadag, Sirbistan, Turkiye, Kuzey Makedonya Cumhuriyeti

e izlanda, Lihtenstayn, Norveg

e Cezayir, Ermenistan, Azerbaycan, Beyaz Rusya, Misir, Gurcistan, israil, Urdiin, Lbnan, Libya,
Moldova Cumhuriyeti, Fas, Filistin Topraklari, Suriye, Tunus, Ukrayna

Ayrica menge kurall geregi, her bir satin alimin toplam tutart 100 bin Avro ve Ustundeyse, satin
alinacak ekipman ve malzemelerin de yukaridaki Ulke menseli olmasi gerekmektedir. Bu
durumda; trtn basina her birinin birim fiyati 5 bin Avro'dan fazla olan ekipman icin, yuklenicinin,
en geg ilk fatura ile beraber faydalaniciya mense kaniti ibraz etmesi gerekir. Tek seferde satin
alinacak mallarin toplam tutari 100 bin Avro’nun altindaysa, mense kurall uygulanmaz.

Yukarida 6zetlenen genel kosullar 10’uncu madde ve EK - IV'teki ilke ve kurallarda, esik degerler
ve parasal limitler tanimlanmamigtir. Ayrica, hangi usullerin hangi streglerle uygulanmasi gerektigi
aciklanmamistir. Dolayisiyla, ulusal bltge kapsamindaki alimlarda, 4734 sayili Kanuna tabi kurum
ve kuruluglar, hibe faydalanicisi olduklari AB

destekli hibe projesindeki satin alimlarinda da, 4734 sayili Kanuna tabi kurum ve kuruluslar,
genel kosullar 10°'uncu madde ve EK - I\(’teki genel kosullar 10’uncu madde ve EK - IV'teki
kural ve ilkelere ek olarak, ulusal Kamu lhale kural ve ilkelere ek olarak, ulusal Kamu ihale
Kanunu'ndaki (KiK) usullere uymalidir. KiK’e Kanunu’ndaki (KiK) usullere uymalidir.

tabi olmayan faydalanici kuruluglar ise,

isterlerse PRAG'da® belirtilen satin alma proseddirlerini uygulamaya karar verebilir. KiK'teki veya
PRAG’daki prosedurlerin dogru bir sekilde takip edilmesi durumunda, EK - IV'teki ilkelere
uyuldugu kabul edilecektir.

22 ingiltere, 31 Ocak 2020'de AB Uye Devleti olmaktan ¢ikmistir; ancak AB ve ingiltere arasinda imzalanan Cekilme Anlasmasi
uyarinca, IPA Il kapsamindaki projelerde 'Uye Devletler'e yapilan atiflar Birlesik Krallik'i da kapsamaktadir.

23 AB Biitcesinden Finanse Edilen, AB Disindaki Faaliyetlere Uygulanacak S6zlesme ve ihale Usulleri Rehberi -
http://ec.europa.eu/europeaid/prag
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KiK’e tabi olmayan HF lerin takip edecekleri PRAG'a gore satin almada kullanilacak usuller,
satin alma tipine ve istisnai haller diginda alimin yaklasik maliyetine gore segilir. En iyi fiyat ve
kalite oranini elde etmek ve gereklilikleri en uygun sekilde yerine getirmek icin, bltcede satin
alimi éngdrulmds olan benzer mal veya hizmetlerin tek tek degil, gruplandirilarak ve toplu
halde satin alinmasi esastir. ‘Satin alma plani’ ile belirlenecek gruplarin her birine ait KDV harig
toplam tahmini maliyet, o grubun yaklasik maliyetini gosterir. Buna gore, bedeli 20 bin Avro’yu
asan mal gruplarinda, 100 bin Avro’ya kadar ve hizmet gruplariyla yapim islerinde 300 bin
Avro'ya kadar ‘Basitlegtirilmig Usul’ adli usul kullanilarak ihale yapiimalidir.

2.500 Avro ve daha dusuk bedelli harcamalar, bir teklifin on kabull yapiimaksizin fatura
karsiligi yapilabilir.

Bedeli 2.500 Avro’yu asan mal ve hizmet alimlariyla yapim iglerinde 20 bin Avro’ya kadar tek
teklif usult kullanilabilir. Harcama teyit raporunun hazirlatimasinda; insani yardim ve sivil
koruma amagli operasyonlar ile kriz yonetimi durumlarinda hizmetlerin kar amaci gutmeyen
kuruluglara veya kamu kurumlarina devredilmesi halinde, finans ve kalite acgisindan
degerlendirmeye uygun bir teklifin alinmadigi basarisiz ihale durumlarinda, Grtn borsasindan,
tasfiye / icra memurundan ya da bir yarismanin ardindan yapilan alimlarda; patent veya telif
gibi haklar iceren alimlarda ve ‘Satin Alma Surecleri' basliginda aciklanan diger istisnai
hallerde, bedele bakiimaksizin tek teklif usult kullanilabilir.

Fiyat avantajindan yararlanmak igin, benzer nitelikteki arin ve hizmetlerin bir arada satin
alinmasi esastir. Bunun icin proje baslangicinda butce kalemleri, bir sonraki bolimde
anlatildigi gibi mal ve hizmet gruplarina ayrilir (bkz.2.6.5). Eksik gruplama yaparak satin alma
bedelini dusurmek ve ihale usullerinden kaginmak, yapay bolimleme olarak adlandirilir ve
yasaktir.

Sistemdeki “Satin Alma Plani / Procurement Plan”, ilk egitimler ve ilk izleme ziyaretleri
esnasinda Teknik izleme Uzmani ya da
Sozlesme  Yoneticisinin - destegiyle  HF ) X : o~
tarafindan PROJEMATIK (izerinden yapillrr. 300 bin Avro’yu asan hizmet veya insaat i

Bu bolimde. HF find lan bi alimlarina iliskin ihale usullerinin kullanimi,
u 9“m © tarafin an. yapilan butce maksimum satin alma tutarlari nedeniyle
kalemi gruplamasi ve tarih planlamasi,

i . muhtemel gériilmemekte olup, ortaya bu
SOzlesme Makami tarafindan dikkate alinir durumlarin ¢ikmasi halinde hibe faydalanicisi
ve kalem gruplan nihai olarak Sézlesme Sézlesme Makamr’yla irtibata gecmelidir.

Makami tarafindan sol paneldeki “ihale /
Tender” béliminde belirlenir. Bundan sonra, her bir butce kalemi igin kullaniimasi gereken
satin alma usull belirlenmis olur ve satin alma dokimanlari HF tarafindan sistem Uzerinden
hazirlanip sunulabilecek hale gelir. (PROJEMATIK sol orta panelde yer alan ihale > ihale
Bilgilerini Guncelle, Hazirla (1. Asama), ....)

Bedeli 100 bin Avro’yu asan mal alimlari ve

2.6.4 Maksimum Satin Alma Tutarlari

Hibe programlarinda,

e Satin alinacak ekipman ve malzeme alimiyla ilgili toplam tutar (kiralama harig), dogrudan
uygun maliyetlerin (11’inci butce kaleminin) %15'inden fazla olamaz.
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e Proje yonetimi hibe faydalanicisinin sorumlulugunda olup, ihale ile hizmet alimi
kapsaminda alt yUkleniciye devredilemez. Projede calistirlacak personelin bireysel olarak
istihdami gerekir.

e Yapm / insaat isleri kapsaminda, sadece kucUk captaki onarm ve tadilat giderleri
uygundur.

Diger taraftan faydalanicilar, satin alma ile ilgili kural ve ilkelere uymak sartiyla, asagidaki sinirlar
dahilinde projenin bir bolimunu olusturan isler igin tageronluk sézlesmesi yapabilir:
e Taseronluk sdzlesmesi, projenin temel gorevlerini kapsayamaz ve projenin temel gorevleri
bir alt yUkleniciye verilemez;
e Projenin dogasl ve uygulanmasi icin gerekli hususlar, taseronluk sézlesmesini hakli
gOGstermelidir;
e Taseronluk sozlesmesinin tanmini giderleri, sézlesme butgesinden agikga tanimlanabilir
olmalidir;
e Sozlesmenin “EK — | ‘Projenin Tanimi” (bagvuru formunda) bélumunde éngortlmemisse,
taseronluk sézlesmesine basvurulacagi, faydalanici tarafindan Sozlesme Makami'na
onay icin iletilmelidir.

2.6.5 Satin Alma Planinin Tamamlanmasi

4734 sayil KiK’e tabi olsun veya olmasin tiim hibe faydalanicisi kuruluslar, izleme Uzmani ya da
Sozlesme Yoneticisinin destegiyle, Ozellikle ilk egitimler ve ilk izleme ziyaretleri esnasinda,
asagidaki adimlan takip ederek PROJEMATIK (izerinden bir satin alma plani hazirlamalidir
(PROJEMATIK sol orta panelde yer alan Satin Aima Plani / Procurement Plan-> | ¢~ Biiice Kalem
Guncelle). ' o> Butce Kalemi Guncelle). HF'nin bu bolumde yaptigr gruplama, Sézlesme Makami
tarafindan dikkate alinir ve ihaleyle alinmasinin gerekli oldugu disunulen mal veya hizmet gruplari
PROJEMATIK=> ihale béliminde Sozlesme Makami tarafindan belirlenir.

1. Adim - Mal ve hizmet gruplarinin belirlenmesi:
Kendi basina ihale konusu olabilecek benzer

Bedeli 100 bin Avro’yu asan mal alimlari ve
300 bin Avro’yu asan hizmet veya insaat isi

nitelikteki birden fazla mal veya hizmetin bir alimlarina iliskin ihale usullerinin kullanimi,
arada ihale edilebilmesini saglamak esastir. maksimum satin alma tutarlari nedeniyle
Bunun igin,  Oncelikle  gerekli  piyasa muhtemel gériilmemekte olup, bu durumlarin

arastirmalarinin - yapiimasi ve toplu olarak ortaya ¢cikmas halinde hibe faydalanicisi
alinacak mal ve hizmet gruplarinin belilenmesi S6zlesme Makami'yla irtibata gecmelidir.
gerekir.

Bu cercevede, teknik Ozellikleri ve uzmanlik alanlan bakimindan, piyasada c¢esitli mal
tedarikcilerinin her biri tarafindan toplu olarak sunulabilecek ekipmanlar, bir mal grubuna (6rnegin
ofis mobilyalari grubuna); baska tedarikcilerden temin edilebilecek ekipmanlar, bagka bir mal
grubuna (6rnegin bilgi islem mal grubuna) dahil edilmelidir. Satin alinacak hizmetler de,
piyasadaki hizmet sunucularindan bir paket olarak temin edilebilecek sekilde gruplara ayriimalidir.



Belirlenen mal ve hizmet gruplarinin  her
birinin  bedeline gobre farkll satin alma
prosedurleri takip edilir. Bir mal (veya hizmet)
grubunda yer almasi gereken ekipmanlarin
(veya hizmetlerin), 6zellikle bedeli dustrmek
ve ihale usullerinden kaginmak icin ilgili gruba
dahil edilmemesi ve yapay olarak bolinmesi

Kalem gruplari, nihai olarak PROJEMATIK =
ihale béliimiinden izleme Uzmani veya
Sozlesme Yédneticisi tarafindan belirlenir. Bu

sliregte S6zlesme Makami HF tarafindan
PROJEMATIK = Satin Alma Plani béliimiinde
yapilmis gruplandirmayi dikkate alabilir.
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yasaktir. Diger bir deyisle, tedarikcilerinin (veya hizmet sunucularinin) kesin olarak ayr oldugu
bilinen mallar (veya hizmetler) ayri gruplara dahil edilebilir. Diger taraftan, her grup, grubu
olusturan bazi malzemeler (veya isler) kendi uzmanlik alanina girmiyor diye tedarikcileri (ya da
hizmet sunucularini) teklif vermekten vazgecirmeyecek kadar homojen ve gekici olmalidir.

Yapay bolimlendirmeye neden olmayacak lotlama yapilir. Lot olusturulurken dikkat edilmesi
gereken husus, ayni tedarikgiden temin edilebiliyor olmasidir. Ayni tedarikgiden temin
edilemeyen ayri bir uzmanlik gerektiren alimlar icin, Sézlesme Makami’na PROJEMATIK

Uzerinden bilgi verilir.

PROJEMATIK araciligiyla bilgi verilirken, destekleyici dokiimanlarin varligi (piyasa arastirmas

gibi) 6Gnem arz etmektedir.

Ornek:

Giderler Birim Birim | Birim Toplam Yandaki 6rnek butcede, bilgisayar,

Sayisi | Maliyet | Maliyet yazicl, projeksiyon cihazi ve
3. Ekipman ve Malzeme dizUstu bilgisayarin toplu olarak
3.1 Arag Alimi veya Kiralanmasi birinci mal grubuna; buro masasi
3.1.1 Otobus Kiralanmasi Arag 6 250 1,500 | Ve dosya dolabinin toplu olarak
3.2 Mobilya, Bilgisayar Ekipmani ikinci m%‘l gruk?u.r.la; 13 elbisesi
3.2.1 MasaUstu Bilgisayar Adet | 40| 1.200 48.000 ka'elm'”;” dte e el %r:’bf”a
302 Yazicl (Lazer) Adet 3] 1.000 3.000 | Yrara satin alinmasi ve o.1.
- no’lu kalemin ayri olarak satin alimi
3.2.3 Buro Masasi Adet 3 200 600
uygun olacaktir.

3.2.4 Dosya Dolabi Adet 3 400 1.200

3.2.5 Projeksiyon Cihaz Adet 5 1.000 5.000 [ guna gére birinci mal grubunun
3.2.6 Dizustu Bilgisayar Adet 5 1.400 7.000 biitgede 6ngérillen toplam tahmini
3.3 Makineler, Aletler... (muhammen) bedeli, 63 bin Avro;
3.4 Yedek Parcalar / Makineler igin ikinci grubunki 1800 Avro; Gguncu
Ekipmanlar, Aletler grubunki ise 14000 Avro’dur.

3.5 Diger (IUtfen belirtiniz)

3.5.1 Is Elbisesi Adet 200 70 14.000 | Yaklagik maliyeti 20 bin Avro'yu

5. Diger Maliyetler, Hizmetler agan gruplar icin ihale yapilir ve
5.1 Yayinlar 2500 Avro'yu asanlar tek teklif

5.2 EtUt, Arastrma usull ile alinir. Gruplarin nihai hali
5.3 Harcamalann Teyidi Adet T 2000 2,000 ggj{;’?ﬁﬂg}gﬂ?g;ﬁ;ﬁﬁ”de
5.4 Degerlendirme Maliyetleri . s .

- - belirlenir.
5.5 Tercume, Tercumanlar

2. Adim — Satin alma takviminin belirlenmesi:
Ihaleyle alinmasinin gerekli oldugu distinilen mal veya hizmet gruplar, PROJEMATIK-> Ihale
bélimunde Sozlesme Makami tarafindan belirlenir. Bundan sonra, ihale yoluyla yapilacak alimlar
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icin, ihale dosyasinin ne zaman hazir hale getirilecegi, ihaleye davet mektubunun adaylara ne
zaman gonderilecedi, teklif verilmesi icin belirlenen son tarih, tekliflerin aciip degerlendirmeye
tabi tutulacagi tarih, sdzlesmenin imzalanacagi tarih ve teslimin ne zaman gerceklestirilecegi
dngodrulerek satin alma plani tamamlanmalidir. Bu kapsamda;

ihale dosyasinin davet mektubuyla birlikte potansiyel mal tedarikcilerine veya hizmet
sunucularina génderilmeden énce, 6n kontrol igin IKG PRO’ya génderilmesi gerektidi,
davet mektubundan sonra adaylara tekliflerini hazirlamalari i¢in en az 30 gunluk bir sure
verilmesi gerektigi,

son teslim tarihinden itibaren de@erlendirme ¢alismalarinin derhal baslatiimasi gerektigi,
tekliflerin verilmesi icin son teslim tarihinin ‘ihale Tarihi’ oldugu ve kazanan teklif sahibine
ait teklifin bu tarihten itibaren en az 30 gun gecerli olacag,

degerlendirmelere IKG PRO uzmanlarnin davet beklemeksizin gdzlemci olarak
katilabilecegi,

degerlendirme tarihinin ve tarihteki degisikliklerin oturumdan énce IKG PRO'ya bildirilmesi
gerektigi ve

deg@erlendirme sonucunda, firmalardan alinan tim teklifler ve de@erlendirme raporunun
son kontrol igin PROJEMATIK'ten IKG PRO'ya gdnderiimesi gerektidi ve IKG PRO’nun
yanitindan sonra kazanan firmayla sézlesme imzalanabilecegi ve imzadan sonra
kazanamayan firmalara bildirimde bulunulabilecegi unutulmamalidir.

Buna gore; PROJEMATIK “ihale> Ihale Tarih Gincelle” bélimiindeki tarihler, gosterge
niteliginde sisteme girimelidir. Sistemde tanimlanan ihaleler, istenirse PROJEMATIK
tarafindan proje icin olusturulan otomatik web sitesinde yayinlanabilir (ihale - ihale Bilgilerini
Giincelle > internette Yayinlansin > Evet).

Ornek: Onceki adimda 20 bin Avro’yu astigi belirlenen ‘1’inci mal grubuna ait satin alma planr’,
asagidaki gibi tamamlanabilir: ‘1’inci mal grubu icin Ekipman ihalesi’:

Birim Birim Toplam

Giderler Birim Sy Maliyet Maliyet

(Avro) (Avro)
3.2.1 Masaustu Bilgisayar Adet 40 1.200 48.000
3.2.2 Yazici (Lazer) Adet 3 1.000 3.000
3.2.5 Projeksiyon Cihaz Adet 5 1.000 5.000
3.2.6 Dizustu Bilgisayar Adet 5 1.400 7.000
Toplam 63.000
Satin alma taru Mal Alimi
Yaklasik maliyet 63.000

Basitlestirilmis Usul
Satin alma usul(* (faydalanici en az 3

tedarikciden teklif alir)
Ihaleye Davet Verme Tarihi: ihale dosyasi hazir hale getirildikten sonra 6n
kontrol igin IKG PRQ'ya génderilmeli (inale & Davetten Once On Onaya |21 Kasim 2020
Gonder) ve davet mektubu bundan sonra tedarikgi adaylarina iletiimelidir.
Teklif Verme igin Son Tarih: (Ihale Tarihi) 28 Aralik 2020

2420 bin Avro’yu asan alimlarda kural olarak ilan zorunlulugu olmasa da, seffaflik ve rekabetin saglanmasi agisindan
PROJEMATIK tarafindan proje icin olusturulan otomatik web sitesinde bu tutarin tstiindeki ihaleler yayinlanir.
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Davetten itibaren en az 30 gun verilmelidir.

Ihale Acilig Toplantisi Tarihi: Teklifler toplandiktan ve teklif verme igin son
tarih gectikten sonra, degerlendirme calismalar derhal baglatimaldir.
Degerlendirme tamamlandiktan sonra, degerlendirme sonuglarini iceren
degerlendirme raporu ile alinmis olan teklifler én kontrol igin IKG PRO'ya
iletilmelidir (ihale > Stzlesmeden Once On Onaya Gonder).

29 Aralik 2020

S6zlesme Imza Tarihi: S6zlesme imzasi igin son tarih, tekliflerin gecerli
olacag son tarihtir. Teklifler “Son Teklif Verme Tarihi’nden (ihale
Tarihinden) itibaren en az 30 gun gegerli kalmalidir.

25 Ocak 2021

Gosterge niteligindeki bu takvim (ihale > ihale Tarih Guincelle), ihale sireclerindeki her asama
bittikge guncellenmelidir. Satin alma faaliyetlerinin nasil gerceklestirilecegi, 3.7 numarali bélimde

ayrintili olarak anlatiimaktadir.
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Butcede yerel personel icin bulunan 1.1 no’lu kalem ile yabanci personel igin bulunan 1.2 no’lu
kalemden, her bir personel igin gerekli yasal vergi ve / veya sosyal guvenlik primleri (isveren payi
danhil) kesildikten sonra hesaplanan net Ucret tutarlar, dogrudan calistirilan kigilerin hesaplarina
banka havalesi yoluyla hibe faydalanicisi kurum tarafindan 6denmelidir. Personele 6denen ucret,
maas, Odenecek tazminat, zam, avans, ek prim, ikramiye ve baska adlar altinda yapilan tim
Odemeler ucret olarak adlandirilir.

‘2.3 Proje Ekibinin Kurulmasi ve Personel istihdami’ boliminde anlatilan prosedirlere uygun
olarak istihdam edilen proje personeline verilecek net Ucret bilgilerinin dogru ve tutarl bigimde
hesaplanmasini saglamak amaciyla, érnekleri PROJEMATIK'te yer alan (Belgeler - Personele
lliskin Belgeler)“Ucret Hesap Pusulalan” yonlendirici olarak kullanilabilir.

Personel Ucretlerinin ddenmesinde, her ay aylik toplam maliyete denk disen Avro tutarin, projeye
ait Tark Lirasi hesabina aktarimasi gerekmektedir. Transfer isleminin ardindan, Ucret hesap
pusulasi gibi harcama belgeleri de personelle imzalanan sbézlesmeye uygun olarak
olusturulmaldir. Prim ve vergiler, ilgili kamu kurumlarina faydalanici kurum tarafindan beyan
edilmeli ve 6denmelidir. Proje Avro hesabindan proje TL hesabina gergeklestirilen transfer islemini
ve bu isleme iliskin ddviz kurunu gbdsteren banka dekontu saklanmali ve Mali Raporlar
duzenlenirken kanitlayici belge olarak sunulmalidir.

Butcede yer alan tutarlar, aksi belirtiimedigi strece tam zamanl galismanin toplam maliyetidir.
Ornegin, bltcede aylik 1000 Avro toplam maliyet 6ngérildilyse, bu maliyet ayda en az 20 gin
karsiligidir. Personelin ayda 5 gun galistigi durumda projeye toplam maliyeti 250 Avro olacaktir ve
bu tutar Uzerinden HF tarafindan bordro gibi harcama belgesi duzenlenerek Ucret, SGK
Odemeleri, gelir vergisi vs. kesintileri yapilacaktir.

“TUrk vatandasl olmayan ve Turkiye'de ikamet etmeyen gercek kisiler tarafindan elde edilen
gelirler, Turkiye'de gelir vergisine tabi tutulmamaktadir”. Dolayisiyla, maas 6demelerinde bu
kisilerden herhangi bir gelir vergisi kesintisi
yapilmayacakiir. Proje ¢alisanlarinin iicret 6demelerinde,
calisan kisinin varsa proje disindaki
gelirlerinin de matrah hesabina déhil edilmesi
ve tabi olunan vergi diliminin buna gére
belirlenmesi gerekmektedir.

Tam ya da kismi sureli is sOzlesmesine tabi
olarak galisanlar icin duzenlenecek Ucret

hesap pusulasinda (Ucret tediye bordrosu), Sonradan cezai yaptinmlarla

projenin adi ve numarasi, SGK igyeri sicil karsilasiimamasi icin muhasebeci gibi ilgili
numarasi, vergi dairesi ve vergi numarasl, proje personelinin gereken dzeni géstermesi
bordro ayi, bordro vyili, calisanin adi soyadi, ve yetkililerce bu hususun kontrol edilmesi

SGK numarasl, calistigi ve (icret 6denen giin biyiik 6nem arz etmektedir.

sayisi (galigma suresi veya Ucretin ilgili oldugu

sUre), brat maas tutar (aylik, haftalik, gunlik, saatlik veya parca basi Ucreti), gunlik mesleki
kazanclari, ttm édemeler toplami, SGK isci pay, issizlik sigortasti isci payl, kimulatif vergi matrahi,
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gelir vergisi matrahi, indirime tabi olan tutar, gelir vergisi tutari, SGK isveren payi, issizlik sigortasi
isveren payl, yasal kesintiler toplami, net ddenen ve imza béluma yer almalidir.

Projede yer alan serbest meslek erbabi icin dizenlenecek 2 nlsha serbest meslek makbuzunda,
makbuzun seri ve sira numarasi, makbuzu duzenleyenin soyadi, adi veya unvani, adresi, vergi
dairesi ve hesap numarasl; musteri olarak hibe faydalanicisi kurulusun ve kurulusu temsil ve
ilzama yetkili kisinin adi veya unvani ve adresi; alinan paranin miktari ve paranin alindigi tarih yazilir
ve bu makbuzlar serbest meslek erbabi tarafindan imzalanir.

Butgenin 1.1 ve 1.2 no’lu bagliklar kapsaminda, kendisinden hizmet alinan ve kendisine 6deme
yapilacak gergek kisi, ilgili isi devamlilik arz edecek sekilde ve mutat meslek olarak yerine
getirmiyorsa ve bu proje faaliyetini arizi olarak yapiyor ve dolayisiyla serbest meslek makbuzu
veremiyorsa ve yapllan is ya da faaliyet Gelir Vergisi Kanunu'nun (GVK) 94'Unct maddesi
kapsamindaysa, iki ndsha gider pusulasi dizenlenmesi gerekir. Gider pusulasinda; isin mahiyeti,
cinsi, adedi, fiyati, tutari, toplami, tevkif edilen vergi orani ve net tutar, isi yaptiran ile yapanin adi
soyad (tUzel kisilerde unvani), adresi, varsa vergi dairesi ve hesap numarasi, seri ve muteselsil
sira numarasl ve duzenleme tarihine iliskin bilgilere yer verilmelidir.

Ucret bordrosu, serbest meslek makbuzu ya da gider pusulasi Gzerinden ilgili mevzuata uygun
olarak gelir vergisine ait stopaj kesintisini yapan proje yetkilisi, yapacagi kesintileri ertesi ayin 23.
gunt aksamina kadar 6deme veya tahakkukun yapildigi yerin vergi dairesine muhtasar
beyanname ile bildirmek zorundadir. Calistirdiklar hizmet erbabi sayisi 10 ve daha az olanlar,
94’Gncu maddeye gore yapacaklari tevkifatla ilgili muhtasar beyannamelerini, bagl bulunduklar
vergi dairesine dnceden bildirmek sartiyla her ay yerine Ocak, Nisan, Temmuz ve Ekim aylarinin
23. gunu aksamina kadar verebilirler. 94’Uncu madde gereQince yapilan vergi tevkifati, vergi
kesenler tarafindan, beyanname verecekleri ayin 26. gunu aksamina kadar bagl bulunduklari
vergi dairesine yatirilir.

Hibe faydalanicisi kurulus, isveren sifatiyla, isyeri bildirgesini en ge¢ sigortall galistrmaya
basladigi tarinte, SGK'ya vermekle yukumladur. Ayrica, projede is sézlesmesiyle calistirilacak
kisiler de sigortalilik basglangic tarihinden (ise baslatimadan) énce, sigortali ise giris bildirgesi ile
SGK'ya bildirilmelidir. is sdzlesmesiyle projede calisan kisiler de, calismaya basladiklan tarihten
itibaren en ge¢ bir ay iginde, sigortall olarak calismaya basladiklarini SGK’ya bildirirler.
Faydalanici, prim ve hizmet belgesini aylik olarak hazirlayip SGK’ya sunarak prim ¢demlerini
gerceklestirir. Ucret bordrosu ekinde, SSK tahakkuk ve édeme belgeleri ile birlikte ayrintili bir
stopaj tablosu ve ilgili ddneme ait muhtasar beyannamenin yer almasi gerekir. Proje bitiminde
ise, SGK tarafindan duzenlenecek, bildirilen sigortalilara ait borcu yoktur belgelerinin temin
edilmesi gerekmektedir.

Bu belgelerin ekleri ile birlikte mali dokimantasyon kapsaminda tutulmasi ve sirall bigimde nihai
raporda yer almasi gerekmektedir.

Sayfa 63
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Seyahat ve tasima gerekleri,

1. sehirici, sehirler arasi ya da uluslararasi kara, hava, demir veya deniz yollarinda, personel
veya esya igin tarifeli hizmet sunanlardan veya acente ve turizm sirketi gibi aracilardan
biletle veya faturayla hizmet alimi,

2. projeye faydalanicilar ya da istirakgiler tarafindan ayni katki olarak dahil edilen veya proje
personeline ait tagitlarin akaryakit gibi maliyetlerinin 6denmesi,

3. tasit alinmasi veya kiralanmasi gibi yontemlerle karsilanabilir.

Her durumda bu yéntemlerin hibe s6zlesmesinin onaylanan butcesinde tanimlanmis olmasi
gerekmektedir.

Tasit alinmasi veya kiralanmasi butgenin 3.1 no’lu bagligi altinda 6ngérdlmusse, mal alimina iliskin
ihale kurallarina tabi olup, buna iliskin 6demeler banka havalesiyle yapiimalidir. Ancak, genellikle
arac kiralanmasi igleri tasima isleriyle karstinimaktadir. Sadece aracin kiralanmasi, bir tasima
hizmetinden farklidir. Proje kapsaminda, bir firmadan sadece mal kiralanmasi degil de hizmet
tarafi agir basan bir is s6z konusuysa (6rnegin égrencilerin belli zamanlarda belli alanlara
tasinmasi icin strtcusUyle birlikte arag tahsisini gerektiren bir is gibi), bu alim hizmet alimi olarak
yapilmali; dolayisiyla Is Tanimi hazirlanarak hizmet alimina ait satin alma streci yGritiimelidir.

Diger taraftan, projedeki bazi seyahat ve tasima isleri; konferans, egitim, saha calismalar ve
calisma ziyaretleri gibi daha kapsamli bir faaliyetin altinda yer alabilir. Hibe faydalanicisi, seyahat
ve tasima islerini de igerecek sekilde, bu kapsamli faaliyeti bir alt yUkleniciye ihale edebilir. Bu
durumda da hizmet alimina iliskin ihale kurallari gegerli olacak ve bUltgenin 5.7 veya 6 no’lu
kalemleri altindaki bu tirden harcamalarin 6demeleri banka havalesiyle yapilacaktir.

Sehirici, sehirlerarasi ya da uluslararasi yollarda tarifeli hizmet sunanlardan veya acente ve turizm
sirketi gibi aracilardan (taksi dahil), faydalanicilar veya istirakgilerin personeli ya da nihai
yararlanicilar icin biletle veya faturayla hizmet alimlarinda ancak ‘ekonomi sinifi’, proje
batcesinden karsilanabilir. Seyahat masraflari, hibe faydalanicilan tarafindan kendi mevzuati
kapsaminda normalde katlanilan miktarlari asamaz. Bu kapsamindaki ddemeler, personelin
sehirlerarasi ve uluslararasi seyahatleri halinde butgenin 2 no’lu baslidi altinda; personelin sehir
ici seyahatleri ve esya tasima igleri halinde bitgenin 6 ya da 8 no’lu baghidi altinda, banka havalesi
yoluyla ya da elden yapilabilir (PROJEMATIK = Belgeler & Harciraha iliskin Belgeler - Elden
Odeme Tutanagy).

Ayni katki olarak dahil edilen tagitlarin akaryakit gibi maliyetlerinin dogru ve tutarl bicimde
hesaplanmasini saglamak amaciyla éregi PROJEMATIK te yer alan (Belgeler > Harciraha iliskin
Belgeler) “Yakit Gideri Bildirim Tablosu”’nun beyan sahibi tarafindan doldurularak imzalanmasi,
proje sorumlusu tarafindan da onaylanmasi gerekmektedir. Bu kapsamindaki 6demeler, bitgenin
41 ya da 8 no’lu baghg altinda yapilabilir. Bildirime konu faaliyetlerin gergeklesmedigi
durumlarda, yapilan harcamalar da ‘uygun olmayan maliyet’ olarak de@erlendirilebilecektir.
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Proje kapsamindaki seyahat masraflarinin éncelikle personelin kendisi tarafindan édenmis olmasi
halinde, personel bu masraflar sonradan, érnedi PROJEMATIK te yer alan (Belgeler > Harciraha
lliskin Belgeler) “Harcirah Bildirim Tablosu”nu doldurarak ve buna bilet ve fatura gibi ilgili belgeleri
ekleyerek faydalanici kuruma beyan edip geri alabilir. Arag kullanimi durumunda bu harcirah
tablosuna yakit gideri bildirim tablosunun da eklenmesi gerekmektedir.

Proje faaliyetleri kapsaminda, proje personelinin normal gorev yeri disindaki bdlgede gorev ve /
veya seyahat amaciyla bulunmalari halinde, yurt disi seyahat veya gorevi igin 1.3.1 ve yurt ici
seyahat veya gorevi icin 1.3.2 kalemi altinda yer alan ‘gorev / seyahat harcirahlar’, normal gérev
yeri disinda gegirilen sureye gore ve genellikle konaklanan gece basina verilir.

Projenin konferans veya seminer gibi faaliyetlerine katilim icin de ‘konaklamalar’’ halinde ve
gerekgesi projede belirtiimisse, normal goérev yerleri ya da ikametleri disindaki bolgelerde
gerceklestirilen etkinliklerin (proje personeli olmayan) katilimcilarina, butcenin 1.3.3 bash@i altinda
harcirah verilebilir. istirakci kuruluglann personeli de bu kapsamda degerlendirilir.

Proje kapsamindaki faaliyetlerde seyahat ve konaklamalardan kaynaklanan giderler, 6éncelikle
personelin kendisi tarafindan édenmis olabilir. Bu durumda personel, yaptigi masraflari, érnegi
PROJEMATIK'te yer alan (Belgeler > Harciraha liskin Belgeler) “Harcirah Bildirim Tablosu’nu
doldurarak ve buna fatura gibi belgeleri ekleyerek faydalanici kuruma beyan edip geri alabilir.
Harcirah Bildirim Tablosu’nun hak sahibi tarafindan doldurularak imzalanmasi ve proje sorumlusu
tarafindan da onaylanmasi gerekir. Arac kullanimi durumunda, bu harcirah tablosuna “Yakit Gideri
Bildirim Tablosu”nun da eklenmesi gerekmektedir.

Proje butcesinden harcirah tutarlarinin avans
odemesi §_eklinde yaplmasinin - gerektigi birlikte édenir. Seyahat ve konaklamalardan
QUrumIarda, IKG PRO’dan ('jh onay alinmaldir. kaynaklanan giderler oncelikle personelin
On onay sureci, PROJEMATIK Uzerindeki Soru kendisi  tarafindan  6denmisse,  bunlar
- Cevap modulu ile takip edilecektir. “Harcirah Bildirim Tablosu” ve arag¢ kullanimi
durumunda “Yakit Gideri Bildirim Tablosu” ile
Harcirah (per diem) tutar: konaklama, yemek faydalanici kuruma beyan edilir. Harcirah
ve gorev yeri sinirlar dahilindeki yerel ulasim tablosunda hem seyahat masrafiari hem
. - . . harcirah miktarlari gésterilmis olur.
giderleri ile muhtelif giderleri kapsayan ve
esasen gotard nitelikte olan bir tutardir ve bu
tutar hibe faydalanicilar tarafindan kendi mevzuati kapsaminda normalde katlanilan miktarlar
asamaz®. Ayrica, her Ulke icin harcirahlarin azami miktarlarr Avrupa Komisyonu tarafindan
belirlenerek asagidaki adreste yayinlanir:
(https://ec.europa.eu/international-partnerships/documents-library_en?keyword=per%20diem%20rates)

Harcirah ve seyahat masraflari genellikle

25Bu durum ozellikle 6245 sayili Harcirah Kanununa tabi kamu kurum ve kuruluslari icin nemlidir. Normalde katlanilan
miktarin belirlenmesinde sadece harcirah (yevmiye) degil, harcirahin yol masrafi, yevmiye, aile masrafi ve yer degistirme
masrafi gibi tim unsurlari dikkate alinmaldir.
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Dolayisiyla, butcede &ngdrilen harcirah miktarlar, hibe s6zlesmesinin imzasi sirasinda
Komisyon’ca yayinlanandan fazla ise 6deme, belirlenen azami tutari asmamalidir.

Sehir igi ulasim masraflarina havaalanina yapilacak transferler, havaalanindan otele yapilacak
transferler ve sehir icindeki diger ulagim araglarinin kullanim giderleri dahildir. Dolayisiyla, géturt
usulde tam harcirah alindiginda, transfer hizmeti bedelinin proje butgesinden ayrica karsilanmasi
“cifte finansman yasagl” geregi uygun degildir. Eger havaalani transferi icin seyahat kalemi
kullanilarak ya da hizmet alimi yoluyla ayri bir harcama yapiimigsa; bu harcamaya iliskin kisi basi
transfer Ucreti + alinacak olan harcirahin toplami, AB tarafindan yayinlanan ust sinirlar
gecmemelidir. Bdyle bir durum s6z konusu oldugunda harcirah bildirim tablosuna mutlaka
“havaalani transfer bedeli hari¢” ibaresi dusulmelidir.

Proje kapsaminda hak edilen harcirahin hesaplanmasinda, gidilen yerde gecirilen saat ya da
gece (overnight) sayisi esas alinmali ve harcirah 6demeleri faaliyetle ilgili konaklama sUresi ile
uyumlu olmalidir. BUtce, asa@idaki ¢rnekte oldugu gibi harcirahlarin gerceklesecegi bdlge /
Ulkeleri, uygulanacak miktarlari, katilimci sayisini ve etkinlikte harcanacak gece sayisini
belirtmelidir.

Giderler Birim Birim Birim Maliyet | Toplam Maliyet
Sayisi (AVRO (AVRO
cinsinden) cinsinden)
Seminer (Fransa): 7 | Harcirah
gece x 12 kisi = 84 BIRIM 84 130 10.920
gece MALIYET]

Kamu personeli olan veya olmayan proje personeline ve istirakci personeli dahil etkinlik
katiimcilarina, s6z konusu seyahat veya konaklamayi kanitlayan belgelerin sunulmasi kaydiyla
harcirah (per diem) 6demesinin, (konaklama faturasi, restoran ve taksi figleri gibi) gercek giderlere
iliskin belgeler ibraz edilmeksizin (gétlrt usulde) 6denmesi mumkundur. Konaklama belgesi
sunulmamas! durumunda, konaklamanin gergeklestigi, yol giderinin karsilanmasi icin her
halUkarda sunulmasi gereken seyahat biletlerinden kanitlanabilmelidir.

Diger taraftan, faydalanici kurumun ve es basvuru sahiplerinin harcirahlarla ilgili normalde
uyguladigr sistem, harcirahlarin gercek giderler Uzerinden hesaplanmasini éngoruyorsa; proje
harcirahlarina da bu sistemin uygulanmasi mumkundur. Gergek gider usulinun uygulandigi
durumlarda, harcirah miktari kapsaminda yapilan tum harcamalarin belgeleri, mali
dokumantasyon kapsaminda tutulmali ve Mali Raporla sunulmalidir. Diger bir deyisle, gergek
gider uygulamasinda sehirler arasi seyahat biletlerine ek olarak, konaklama ve sehir ici ulasim
mastraflarini gosteren fatura gibi harcama belgeleri de harcirah bildirim tablosuna eklenmelidir.
Bu durumda, goéturt olarak bir harcirah (per diem) veriimesi s6z konusu degildir; tum fatura
tutarlar aynen karsilanir. Bu durumda da mevzuata uygun ust sinirlara ve AB tarafindan hibe
sOzlesmesinin imzasi sirasinda yayinlanmis olan azami miktarlara uyulmasi gerekmektedir.

Harcirah (per diem) ve sehirler arasi yolculuk giderlerini igceren “harcirah” édemelerinin bankalar
araciliglyla yaplimasi gerekmektedir. Ancak, projede gérevli yabanci uyruklu personele yapilacak
harcirah ddemeleri veya proje faaliyeti kapsaminda yurtdisinda bulunulan sure icerisinde yerli
veya yabancl personele yapilacak harcirah &demeleri veya konferans katiim Ucretleri
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(participation fee) pratik zorunluluklar durumunda elden yapilabilir (PROJEMATIK = Belgeler >
Harciraha lligkin Belgeler > Elden Odeme Tutanady).

Prensip olarak Ucretler ve harcirahlar, faydalanici veya es basvuru sahiplerinin olagan maliyet
duzeyini asmamalidir. 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’'nun 24’Gnct maddesinin 2'inci fikrasina
uygun olarak, Harcirah Kanunu’na tabi olsun olmasin her turlt sézlesmeli personele yapilacak
harcirah 6demeleri, devletce verilen harcirahlarin en ylksek haddini asarsa aradaki fark, Ucret
olarak vergiye tabi tutulur. Bu Kkisilere yapilacak olan harcirah 6demelerinde gider belgesi
aranmamasi nedeniyle, gelir vergisi hesaplanmasi gerekmektedir. Dikkate alinmasi gereken tutar,
gbtard usulde (belge karsihgr olmaksizin) 6denen tutardir.

Ornek - 1 (yurt ici): Hibe projesinde tam zamanli olarak Giresun'da gérev yapan Proje
Koordinatérune, 11 Mayis 2020 tarihinde Ankara’da yapilacak bir gece konaklamali egitim igin
proje bitcesinde éngorilen 162 Avro gétiril harcirah ¢demesi yapilacak. Odeme tarihindeki
(Mayis) proje hesabinin bulundugu bankanin “Avro doviz alis kuru” 6,33 TL olsun. Buna gore,

Projede Ongériilen Harcirah Tutari 162 EUR x 6,33% 1025,46TL
Devletge verilen en yuksek harcirah haddi® 66,85 T
Gelir vergisine tabi harcirah tutar 1025,46-66,85 958,61TL
Hesaplanan gelir vergisi 958,61 TL x %15 143,79 T
Gelir vergisinin Avro karsiligi 143,79 TL / 6,33% 22,72 €]
Kisiye denmesi gereken harcirah tutari 162 EUR 22,72 EUR 139,28 €|

* Odeme yapllan tarihte proje hesabinin bulundugu bankanin déviz kuru.

Proje personeline, etkinliklerde katlimcilara veya istirakci personeline goéturd usulde yapilacak
olan harcirah 6demelerinde, gelir vergisinden muaf tutulacak miktar ilgili yila ait Merkezi Yonetim
Butce Kanunu H Cetvelinde belirtiimektedir. 10.2.1954 Tarihli ve 6245 Sayili Harcirah Kanunu
hukumleri uyarinca; “Verilecek Harcirah ve Tazminat Tutarlan” baglkl H Cetveli Madde 1- A/b’de
yer alan tutar, gelir vergisinden muaf olmasi gereken tutari ifade etmektedir. Bu tutar 2020 yili icin
gunluk 66,85 TL'dir. S6z konusu miktari asan gunluk tutar ise gunltk gelir vergisi matrahini ifade
etmekte ve bu miktar Uzerinden gelir vergisi kesilmektedir.

Burada dikkat edilmesi gereken bir diger husus ise tespit edilen matraha uygulanmasi gereken
orandir. Eger 6deme yapilan kisi proje kapsaminda maas da aliyor ise, uygulanacak oranin
tespitinde “kumdlatif gelir vergisi matrahi” dikkate alinmalidir. Bu kapsamda, Gelir Vergisi
Kanunu'nun 103'Unct maddesinde® yer alan ve yillik olarak gincellenen vergi dilimlerine
uyulmasi gerekmektedir. Kisinin proje kapsaminda yapilan maas 6demeleri dolayisiyla birinci gelir
dilimini asmis ise harciran 6demesi yeni bulundugu gelir dilimine goére (%20 veya %27)
vergilendirilecektir.

Ornek - 2 (yurt disl): Hibe projesinde yari zamanli olarak gérev yapan Egitim Koordinatériine, 12
Ekim 2020 tarihinde Fransa’'nin Paris kentine yapilacak on bes (15) gece konaklamali teknik gezi
icin proje butcesinde belirtildigi Uzere gunlilk 245 Avro harcirah dédemesi yapilacak. Odeme
tarihinde proje hesabinin bulundugu bankanin “Avro doviz alig kuru” 6,33 TL olsun.

26http://www.sbb.gov.tr/wp—content/uploads/2019/10/2020 Yili_Merkezi Yonetim Butce Kanunu Teklifi ve Bagli Cetveller-1.pdf
27193 sayili Gelir Vergisi Kanunu, http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.4.193.pdf
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SOz konusu harcirahin gelir vergisine tabi tutulacak kisminin tespiti icin, yurtdigl harcirah
odemelerinde kullaniimasi gereken devletce verilen harcirahlarin en yuksek haddi icin 6245 sayili
Harcirah Kanunu'nun 34’UncU maddesi geregi, ilgili Cumhurbaskani Kararina bakilmasi
gerekmektedir. Konu ile ilgili en son 2062 sayilli Cumhurbagkani Karar'nin 4’Gnct maddesinin
1’inci fikrasina goére, ilk 10 gun icin ddenecek harcirahlar %50 artinimak suretiyle hesaplanir.
Dolayisiyla teknik gezinin ilk on gunu icin kullanilacak en yuksek harcirah haddi hesaplanirken,
cetvelde yer alan tutarin %50 oraninda artirilmasi gerekecektir.

Fransaicin ilk on (10) gun devletce 6denecek gunlik harcirah tutari 240 EUR (160 + (160 x 0,50))
olacakitir.

Projede Ongériilen Harcirah Tutari 1 GUnluk 245,00 €
Harcirah tutarinin TL karsilgi 245 EUR x 6,33* 1.550,85 Tl
Devletge verilen en yuksek harcirah haddi

(160+(160x0,50)) 240,00 €
% 50 artinmli
Gelir vergisine tabi harcirah tutar 245 EUR - 240 EUR 5,00 €
Vergiye tabi tutarin TL karsihg 5EUR x 6,33 31,65 TU
Hesaplanan gelir vergisi 31,65TL x %15 4,7475TU
Gelir vergisinin Avro karsilig 4,7475/6,33* 0,75€
Kisiye 0denmesi gereken harcirah tutar (€) 245 EUR - 0,75 EUR 244,25€
* Odeme yapilan tarihte proje hesabinin bulundugu banka déviz kuru.
Projede Ongériilen Harcirah Tutari 245,00 €
Harcirah tutarinin TL karsilgi 245 EUR x 6,33* 1.550,85 Tl
Devletge verilen en yuksek harcirah haddi 160,00 €
Gelir vergisine tabi harcirah tutar 245 EUR - 160 EUR 85,00 €
Vergiye tabi tutarin TL karsiligi 85 EUR x 6,33 538,05 Tl
Hesaplanan gelir vergisi 538,05TL x %15 80,7075TL
Gelir vergisinin Avro karsiligi 80,7075/6,33* 12,75 €
Kisiye denmesi gereken harcirah tutar (€) 245 EUR -12,75 EUR 232,25 €

* Odeme yapilan tarihte proje hesabinin bulundugu banka déviz kuru.

Egitim koordinatérine verilimesi gereken toplam harcirah miktari (10*244,25 €) + (5*232,25€)=

3.618,75€

Projeye iliskin muhasebe kayitlarinda, 6demelerde ddemenin yapildigi, avanslarin mahsubunda
avans 6demesinin yapildigi, diger islemlerde ise islemin yapildigi tarihteki 6zel hesabin bulundugu
bankanin doviz alis kuru esas alinrr.
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Faydalanici, 2.5 numarali bolumde anlatilan prosedurlere uygun olarak, proje teklifindeki etkinlik
ve kurslari ilk olarak PROJEMATIK (izerinden tanimlamig olmalidir.

Etkinlik katilimcilarinin ve kurslara katllacak kursiyerlerin segiminde seffaflik, algulllik, esit
muamele ve ayrimcilik yapmama ilkelerine uygun hareket edilmeli ve objektif segim kriterleri
belirlenmis olmalidir. Proje kapsaminda duzenlenecek etkinlik ve kurs programlarinin, potansiyel
katiimcilar tarafindan esit sartlarda duyulmasi ve bu programlara isteklilerin kolaylikla basvuru
yapabilmelerinin saglanmasi igin gerekli dnlemler alinmig olmalidir.

Kurslar ve etkinliklerin PROJEMATIK sistemine dogru sekilde tanimlanmasi ve bunlara katilimci
olmak isteyenlerin proje web sitesinden kolayca bagvuru yapabilmelerinin saglanmasi, buyuk
Onem arz etmektedir.

Ozellikle mesleki kurslarin s6z konusu oldugu durumlarda, kursiyerlerin secimine Trkiye s
Kurumu il Midrltklerinin de dahil edilmesi ve planlanan kurslarla bunlara katilacak kursiyerlerin
ISKUR'un ilgili sistemlerine kaydettiriimesine gayret edilmelidir. Bu durumda, katiimcilarin kurs
programlarina devam durumlari da faydalanici tarafindan takip edilerek aylik olarak iSKUR’a
bildirilir. Diger taraftan, kurslara katilacak olan kursiyerlerin mevzuattan kaynaklanan “is kazasi ve
meslek hastaligi sigortasi’nin yapiimasini teminen, Milli Egitim Bakanligi ve / veya ISKUR I
Muddrlukleri ile igbirligi yapiimasi énem arz etmektedir.

Hibe sbzlesmesine gore, proje kapsamindaki harcamalarin makul ve gerekcelendirilebilir ve
ozellikle paranin karsiliginin alinmasi ve verimlilik bakimindan, gtvenilir mali yonetim ilkeleri ile
uyumlu olmasi gerekmektedir. Buna gore, proje kapsamindaki her faaliyet icin gerceklestirilen
hizmet satin alimlarinin ve buna iliskin sézlegsmelerin, konuyla ilgili ilerlemeler 6zenle takip edilerek
ve gerekmesi halinde duzeltici ve onleyici tedbirler alinarak yonetilmesi gerekmektedir. Projede
toplantilar, etkinlikler ya da arastirmalar igin yapiimis hizmet alimi sdézlesmelerinin katilm teyitlerine
uygun olarak zeyilname ile degistirilebilmesi mumkunken, bunun yapiimamasi veya 6demelerin
gerceklesmelere gore is azaligi yapilarak azaltimamasi, maliyet etkinligi ve gucld mali yonetim
ilkelerine uygun degildir. Buna gére maliyet etkinligi ve gucli mali yonetim ilkeleri geregdi; projedeki
acllis ve kapanis toplantilar gibi etkinlik ve faaliyetler icin yapimis olan hizmet alimi
sozlesmelerinin 6zel kosullarina, gergeklesmelere gére 6deme yapilacagi hukmu eklenmeli veya
katim teyitlerine ve katiim gizelgelerine uygun olarak zeyilname ile sdzlesme kapsami ve bedeli
degistiriimelidir.

Proje kapsaminda kursiyerlere cep harcligi / harcirah verilmesi, egitime katilmalariyla ortaya ¢ikan
gunlik gelir kayiplarinin telafisi seklinde mumkin olabilir. Ancak, net bir gerekgelendirme ile
birlikte detaylar (kime verildigi, ne kadar sure ile verildigi vb.) proje basvurusu yaparken butcede
ve / veya basvuru formunda mutlaka sunulmalidir. S6zlesme Makami, gunluk cep harcligi yerine,
proje faaliyetleriyle uyumlu olarak katilimcilarin sehir ici ulasim ve yemek masraflarinin proje
butcesinden karsilanmasini tavsiye eder.
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Projeye katilan tum nihai faydalanicilarin yurt i¢i seyahat ve yemek giderlerini karsilamak Uzere
yapilacak 6demeler kisi basina gunlik olarak butgede dngdriimus olan (genellikle en fazla 10
Avro) tutardan fazla olamaz. Bu 6demeler, sz konusu giderler baska bir butce kaleminde
dngdérilmemisse yapilabilecektir.

Hibe butcesinin “6. Dider Giderler” basligi altinda yer alan, proje faaliyeti kapsaminda katilimcilara
veya kursiyerlere ddenecek cep hargliklarinin aylik olarak hesaplanip, hak sahiplerinin banka
hesaplarina dogrudan aktariimasi gerekmektedir.

Cesitli sebeplerden dolayi bankalar araciligiyla Elden édemelerin, istisnalar kapsaminda
6denmesi mUmkin olmayan cep hargliklarinin, yapilmis olsalar bile projeye iliskin olarak
ddemeden 6nce resmi yazi veya PROJEMATIK IKGPRO tarafindan yapilacak risk

degerlendirmelerinde bilhassa dikkate
alinacadi hususu gézden uzak
tutulmamalidir.

yoluyla IKG PRO'nun 6n onayl alinmak
kaydiyla elden &denmesi istisnai hallerde
muUmkudn olabilecektir.

On onay miteakip, 6rnegi PROJEMATIK te yer alan (Belgeler - Harciraha iliskin Belgeler)“Cep
Harchidi Elden Odeme Tutanad” eksiksiz sekilde doldurularak, elden ddeme yapilan katilimcilara
imzalatilir ve nakden édeme yapillir.

S6z konusu tutanak dahil olmak Uzere, bu islemlere iligkin tim belgeler mali dokiimantasyon
kapsaminda tutulmali ve IKG PRO'ya raporlama déneminde sunulmalidir.

Cep hargliklarinin elden 6dendigi durumlarda; 6demenin, bizzat hibe sdzlesmesi kapsaminda
acllan banka hesabindan para gekmeye yetkili kisilerce yapilmasi ve séz konusu tutanagin bu
kisiler tarafindan duzenlenip imzalanmasi gerekmektedir.

Projenin yUrGtumu igin butgenin 4.2 no’lu kalemi kapsaminda, disaridan bir gayrimenkulin 2.4
bélimunde anlatilan prosedUrlere uygun olarak kiralanmis olmasi halinde; édemeler, bankaya
‘kira 6demesi’ olarak verilecek 6deme emriyle ve banka havalesi yontemiyle dogrudan kiralayanin
hesabina yapilir. Yapilan kira 6demelerinden, kiralayanin gelir vergisine mahsuben bir stopaj
yapilmasi gerekir. Odenen kira bedeline stopajin nasil uygulanacagdi kira sézlesmesindeki
duzenlemelere baghdir. Kira tutari, brut olarak belirlenmisse, bu tutardan verginin kesilmesi ve
sadece bakiyenin kiraya verene havale edilmesi gerekmektedir. S6zlesmede kira bedeli net olarak
belirlenmisse, 6nce bunu brute cevirmek ve brut Uzerinden stopaj hesabinin yapiimasi
gerekmektedir. Sozlesmede kira tutarinin net mi yoksa brit mu olacagi konusunda bir hakdm
yoksa, tutar brUt olarak addedilmelidir. Bltcede kira icin dngdrulen tutar vergi dahil tum kira
maliyetinin tutaridir. Dolayislyla, s6zlesmenin buna gére dizenlenmesi 6nem arz etmektedir.

Projeye munhasir ve projenin uygulanmasi i¢in gerekli bir ofisin ayni katki gergevesinde projeye
dahil edilmis olmasi veya kiralanmis olmasi hallerinde, ofise ait tiketim malzemeleri bitgenin 4.3
no’lu kaleminden ve tel/faks, elekirik/isinma ve bakim faaliyetlerinin giderleri bltgenin 4.4 no’lu
kaleminden karsilanabilir. Hibe faydalanicisina ait olan veya oOnceden faydalanicinin rutin
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faaliyetleri icin kendi butgesinden kiralanmis olan bir ofisin ayni zamanda proje ofisi olarak
kullanilmasi durumunda, birim metrekare kira bedeli ile proje ofisi olarak kullanilan alanin garpimi
sonrasi bulunacak tutar 4.2 no’lu kalem altinda ya da idari gider olarak kabul edilebilir. Yine
elektrik, su ve 1Isinma giderleri de, eger mevcutsa stizme sayag verilerine gore, yoksa stz konusu
giderler maliyet muhasebesi esaslarina gore fiilen gerceklesen harcamalar seklinde maliyetlerin
paylastinimasina yonelik bir yébntem uygulanarak gider yerlerine dagitilir; proje ofisi olarak
kullanilan kisma tekabul eden tutar, idari gider olarak ya da 4.4 no’lu kalem altinda kabul edilebilir.
Projeye atanmis personelin ofisteki toplam personel sayisina orani ya da proje icin kullanilan ofis
alaninin toplam alana orani gibi gostergeler, dagitim sisteminde dayanak olarak alinabilir. Dagitim
keyfiyeti, uygun bir teknik raporla da desteklenmeli ve proje disinda baska amacglar icin de
kullanilan ofis maliyetlerinin belirlenmesine yonelik kullanilan maliyet paylasimi sisteminin
aciklamasi, ayr bir belge olarak butceye ekli sekilde sunulmus ve Sdzlesme Makami'nca
onaylanmis olmalidir. Finansal raporda gerceklesen maliyet olarak dahil edilen tutar, proje
personeli tarafindan kullanilan ofis alaninin hesaplanmasina dayanarak belgelendiriimeli ve
raporun birimler (units) sttununa maliyet paylasimi sisteminin uygulandigini gdstermek Uzere
"APPORTIONMENT" ibaresi dahil edilmelidir.

Faydalanici(lar)in mevcut ofis / subesinin proje ofisi olarak kullaniliyor olmasi halinde, sz konusu
giderler ofisin geri kalan kisimlarindan ve / veya ofisteki diger faaliyetlerden ‘ayristirilabilir’ sekilde,
destekleyici belgelerle ortaya konulabiliyorsa bu giderler 8 no’lu idari maliyetler altindan da
karsilanabilir.

Proje uygulamasi kapsaminda ayllk veya mutat donemlerde gergeklestirilen ve genellikle
ddemelerin nakden yapildigi genel faaliyet giderleri (telefon, internet, elektrik, su, isitma, aidatlar,
kamu kurumlarina veya kamu kurumu niteligindeki kuruluglara yapilan ¢demeler vb.), elden
O6deme seklinde yapilabilir.

2.6 numarall bdélimde anlatilan prosedudrlere uygun olarak planlamasi yapillimis proje
kapsamindaki mal ve hizmet alimlari ile kiicuk ingaat islerinde HF, hibe sdzlesmesinin “EK — I
Genel Kosullar” bolimindeki 10'uncu maddesi ile “EK - IV Satin Alma (ihale) Usulleri” adli
belgesinde belirtilen ilke ve kurallara uymalidir (bkz. 2.6.3). Bu kurallar, faydalanicinin kendisi, es
basvuru sahipleri ya da istirakcileri tarafindan es finansman kapsaminda yapilacak alimlarda da
gecerlidir. Bu kurallarla birlikte, 4734 sayill Kamu ihale Kanunu’nun ceza ve ihalelerden yasaklama
hukUmleri gecerlidir.

Ayrica, 4734 sayill Kanuna tabi kurum ve kuruluslar, genel kosullar 10’uncu madde ve EK - [V'teki
kural ve ilkelere ek olarak, ulusal Kamu ihale Kanunu’'ndaki (KiK) usullere uymalidir (bkz. 2.6.3).

Istihdam sézlesmeleri; harcirahlar; bireysel seyahat biletleri ve akaryakit maliyetleri: faydalanicilar

/ istirakgilere ait olmayan gayrimenkul / ofis kiralari; elektrik / su / 1Isinma, kirtasiye ve posta gibi
idari giderler bu kurallarin kapsami disindadir (bkz. 2.6.1).
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3.7.1 Satin Alim Yapilabilecek Kisiler

Proje kapsamindaki mallar, hizmetler ve yapim isleri sadece, sonraki baslikta belirtilen
yasaklamalara tabi olmayan, AB'nin kisitlama tedbiri koymadigi® ve ‘tabiiyet kural’'ni karsilayan
asagdidaki gercek® veya tlzel®® kisilerden temin edilebilir; ihalelere de sadece bu kisiler esit
kosullar altinda katilabilir:

s AB Ulkelerinin vatandas! olan gercek kisiler veya bu ulkelerde kurulmus tuzel kigiler:
Avusturya, Belcika, Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti, Hirvatistan, Kibris, Danimarka, Estonya,
Finlandiya, Fransa, Aimanya, Yunanistan, Macaristan, irlanda, italya, Letonya, Litvanya,
Luksemburg, Malta, Hollanda, Polonya, Portekiz, Romanya, Slovakya, Slovenya, ispanya,
Isveg, Birlesik Krallik®'.

% Katiim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA)’'nin faydalanicisi bir Glkenin vatandasi olan gercek
kisiler veya bu Ulkede kurulmus tlzel kisiler: Kuzey Makedonya Cumhuriyeti, Turkiye,
Arnavutluk, Bosna Hersek, Karadag, Sirbistan, Kosova.

% Avrupa Komsuluk ve Ortaklik Aracr’nin faydalanicisi bir Ulkenin vatandasi olan gergek
kisiler veya bu Ulkede kurulmus tuzel kisiler: Cezayir, Ermenistan, Azerbaycan, Beyaz
Rusya, Misir, Gircistan, israil, Urdin, Libnan, Libya, Moldova, Fas, Moldova, Filistin
Topraklari, Suriye, Tunus, Ukrayna.

« Avrupa Ekonomik Alani Uyesi bir Ulkenin vatandasl olan gergek kisiler veya bu Ulkede

kurulmus tim tlzel kisiler: izlanda, Lihtenstayn, Norvec.

Tabiiyet kurall, yalnizca satin alim yapilacak ve ihaleye katilacak kisilere uygulanir; bu kisiler
tarafindan hizmet sunumu kapsaminda calistirimak Uzere ise alinan uzmanlara uygulanmaz. Bu
acidan, tabiiyet kuralina uyan bir gergek ya da tuzel kisi, inale surecinde, tabiiyet kuralina uymayan
bir uzmani da galistirmak tzere dnerebilir ve ihaleyi aldiktan sonra da bu uzmani caligtirabilir.

Gercek ya da tuzel kiginin tabiiyet kuralini kargiladigy, ilgili Glkenin Ticaret Odalar tarafindan bir
sertifika ile belgelendiriimeli ve degerlendirme surecinde incelenmelidir.

3.7.2 Satin Alim Yapilamayacak Kisiler

‘Adil rekabet’ ilkesi geregi hibe faydalanicisi, uygun rekabet ortamini yaratmali; tim adaylara
kazanabilecekleri tekliflerle gelebilmeleri icin esit bilgi ve firsati saglamali ve haksiz rekabete yol
acmamalidir. Bu agidan, hibe faydalanicisi kurum ile halihazirda ya da gegmiste ¢ikar iligkisinde
bulunanlarin ihalelere katlimina izin verilemez. Cikar iliskisi, tarafsiz ve adil degerlendirme
kapasitesini etkileyen bir durumdur. AB ve Turk mevzuatina goére ihalelerden yasaklama
kategorilerine girenler de ihalelere katilamaz.

28 Glincel yaptirim listelerine www.sanctionsmap.euadresinden ulasilabilir.

2 Tiizel kisiligi bulunmayan serbest meslek erbabi gibi gercek kisiler ve benzerleri ile adi sirketler...

30 T{izel kisiligi bulunan kolektif sirket ya da komandit sirket gibi sahis sirketleri ve benzerleri ile limitet sirket, anonim sirket,
sermayesi paylara boliinmiis komandit sirket gibi sermaye sirketleri veya ilgili mal, hizmet ya da isi saglayabilecek benzerleri.
3% ingiltere 31 Ocak 2020'de AB Uye Devleti olmaktan ¢ikmistir; ancak AB ve ingiltere arasinda imzalanan Cekilme Anlasmasi
uyarinca, IPA Il kapsamindaki projelerde 'Uye Devletlere yapilan atiflar Birlesik Krallik'i da kapsamaktadir.
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Bu cercevede, asagidaki gercek ya da tlzel kisilerden proje butcesi kapsaminda herhangi bir
usulle satin alim yapilamaz; bu kisiler proje butcesi kapsaminda édenecek bir maliyet karsiliginda
projede mal tedarikgisi, hizmet sunucusu ya da yuklenici (taseron / yuklenici) olamazlar:
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hibe faydalanicisinin kendisi ya da bagh kuruluslari,

hibe faydalanicisinin ortaklari (es basvuru sahipleri / faydalanicilar),

hibe faydalanicisinin istirakgileri,

hibe faydalanicisi kurumun ydnetiminde olan kisiler ve bu kKisilerin ydnetiminde yer aldigi
Sirketler,

clikar iliskisinde bulunanlar (degerlendirme komitesi Uyeleri dahil olmak Uzere),

T.C. mevzuatina aykiri bicimde, sosyal sigorta primi veya vergi yukumlulUklerini ihlal ettikleri
kesin bir mahkeme karari veya idari karar ile tespit edilmis olanlar;

projenin ya da proje kapsamindaki ihalenin hazirlanmasinda yer almis veya danismanlik
yapmis Kisiler,

tabiiyet kuralini karsilamayanlar,

4734 sayil Tirk Kamu Ihale Kanunu'yla yasaklanmis olanlar,

AB tarafindan haklarinda kisitlama tedbiri koyulmus olanlar,

Tabi oldugu mevzuati ya da mesleki etik kural ve standartlari ihlal ettikleri (agir ihmal, mesleki
guvenilirligini etkileyebilecek herhangi bir yanlis davranis, kotu niyet, yanlis beyan, evrakta
sahtecilik, rekabeti bozucu usulstz anlagmalar, fikri mulkiyet haklari ihlali, ihale makaminin
karar alma surecini etkilemeye calisma, gizli bilgiler edinmeye calisma), kesin bir mahkeme
karari veya idari karar ile tespit edilmis olanlar;

temyizi mumkun olmayan bir karar ile mesleki faaliyete iliskin bir sugtan mahk(m olanlar;
usulsuzltk yaptiklari, kesin bir mahkeme karari veya idari karar ile tespit edilmis olanlar;
dolandiricilik, yolsuzluk, bir sug / terér 6rgutd icinde yer almak, para aklama, terér finansman,
cocuk isciligi veya insan ticareti ile ilgili diger insan ticareti bigimleri gibi suclardan mahkim
olanlar;

AB tarafindan finanse edilen bir proje s6zlesmesinin uygulanmasinda ana yukumluliklere
uymada 6nemli eksiklikleri tespit edilenler (bu eksiklikler sézlesmenin erken feshedilmesine
veya gecikme cezalar gibi akdi cezalarin uygulanmasina neden olmus veya Sozlesme
Makami, OLAF veya Avrupa Sayistayi tarafindan yapilan denetimlerde veya incelemelerde
tespit edilmis olabilir); iflas etmisler veya isleri mahkeme, kayyum veya vasi tarafindan
yUratUlerek tasfiye edilmekte olanlar, konkordato ilan ederek alacaklilar ile anlasma yapmis,
faaliyetleri askiya alinmis veya bu tur konularla ilgili suUreglerin muhataplarn veya Turk
mevzuatinda ongdrulen suregler nedeniyle benzer durumlarda olanlar; (6zellikle avantajli
kosullarla tedarikin s6z konusu oldugu istisnai hallerde ve Turk mevzuatinin olanak tanidigi
usullerle, faaliyetlerini kesin olarak tasfiye eden bir tedarikgiden dogrudan temin ile yapilan
satin alimlar harig)

kayitli ofisinin, merkezi idaresinin veya asll isyerinin bulundugu yerdeki mali, sosyal veya diger
yasal yukumlUlukleri atlama niyetiyle farkli kurallara sahip bir boélgede bir isletme kurmus
olduklar kesin bir mahkeme karari veya idari karar ile tespit edilmis olanlar;

Gergek ya da tuzel kisinin bu yasaklama kategorilerine girmedigini beyan etmesi ve bu durumun
degerlendirme surecinde incelenmesi gerekir.
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3.7.3 Mense Kurali

Proje kapsaminda her bir satin alimin toplam tutari 100 bin Avro ve Ustindeyse, satin alinacak
ekipman ve malzemelerin asagidaki Ulke menseli olmasi gerekmektedir:

e Avusturya, Belcika, Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti, Hirvatistan, Kibris, Danimarka, Estonya,
Finlandiya, Fransa, Almanya, Yunanistan, Macaristan, irlanda, italya, Letonya, Litvanya,
Liksemburg, Malta, Hollanda, Polonya, Portekiz, Romanya, Slovakya, Slovenya, ispanya, isveg,
Birlesik Krallik

e Arnavutluk, Bosna Hersek, Kosova, Karadag, Sirbistan, Turkiye, Kuzey Makedonya Cumhuriyeti

e izlanda, Lihtenstayn, Norveg

e Cezayir, Ermenistan, Azerbaycan, Beyaz Rusya, Misir, Gircistan, israil, Urdiin, Liibnan, Libya,
Moldova Cumhuriyeti, Fas, Filistin Topraklari, Suriye, Tunus, Ukrayna

Bir satin alimin toplam tutari 100 bin Avro ve Ustindeyse, hibe faydalanicisi tedarikgilerden,
mallarin menseini beyan etmelerini ve belgelemelerini istemelidir. Bu durumda mense kurall, ihale
edilen ve tedarik edilen tim kalemlere uygulanir. ihale edilen ve tedarik edilen mallarin belli bir
yUzdesinin veya sdzlesme degerinin belli bir yizdesinin bu kuralla uyumlu olmasi yeterli degildir.

Mense Ulkesinin belgelenmesinde asagidaki belgenin haricindeki belgeler kabul ediimez.

« Tuarkiye disinda Uretilen ve baska bir Ulkeden Turkiye'ye ithal edilen veya ihracat amaciyla
Tarkiye’de Uretilen mallar icin ‘Menge Sahadetnamesi’(Certificate of Origin)’nin asl.

« Turkiye’de Uretilen ekipmanlar icin Ticaret ve / veya Sanayi Odasinca dizenlenmis ‘Turk Mali

Belgesi'nin® asli veya noter onayli sureti. ..

Bu belgeler, mense Ulkesinin ticaret ve / veya sanayi odasi gibi yetkili idareleri tarafindan standart
formatta duzenlenmis olmalidir.

Yukarida sayillan belgelerin zorunlu nedenlerle sunulmasinin mdmkin olmadigr durumlarda,
asagidaki belgelerden herhangi biri de mense Ulkesinin belgelenmesinde esas alinabilir®:

a) Malin Uretildigi yerdeki Ticaret ve / veya Sanayi Odasinca dizenlenmis, malin o yerde
dretildigini teyit eden, Ureticinin ve Uretim yerinin adres bilgilerini de iceren resmi yazi,

b) Ureticinin‘.......... marka malin dretimi’ ile istigal ettigini gostermesi kaydiyla, Ureticinin bagl
oldugu Ticaret ve / veya Sanayi Odasinca duzenlenmis ‘Faaliyet Belgesi’ veya ‘Oda Sicil Kayit
Sureti’,

c) Malin Uretildigi yerdeki Ticaret ve / veya Sanayi Odasinca dizenlenmis, Uretici, Uretim yeri ve
dretim konusu bilgilerini de iceren ‘Ekspertiz Raporu’,

d) Uretici, Uretim yeri ve Uretim konusu bilgilerini ihtiva etmesi kaydiyla, TSE tarafindan
dlzenlenmis, gegerlilik siresi dolmamis kalite ve standart belgeleri ile ‘isyeri Yeterlik Belgest’,

e) Uretici, Uretim yeri ve Uretim konusu bilgilerini ihtiva etmesi kaydiyla, Sanayi ve Ticaret
Bakanligi tarafindan duzenlenmis ‘Sanayi Sicil Belgesi’,

32http://www.tobb.org.tr/DisTicaretMudurlugu/Sayfalar/IPATurkMaliBelgesi.php
http://www.tobb.org.tr/DisTicaretMudurlugu/Documents/IPA/Yeni IPA UsulveEsaslar.doc
33 Bu durumlarda iKG PRO’ya danisilmalidir.
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f)  Malin Uretildigi yerdeki Ticaret ve / veya Sanayi Odasinca onaylanmig (islak muharlt ve imzali)
olmasi kaydiyla Uretici firmanin ‘mense beyan yazisi’ (declaration of origin)...

Asagidaki belgeler ise tek basina mense Ulkesinin belgelenmesinde kabul edilmez:

a) Kapasite Raporu

b) Ureticinin yazili beyani

c) CE Belgesi

d) Malin Uretildigi yerden baska bir yerdeki Ticaret ve / veya Sanayi Odasinca duzenlenmis

Mense Sahadetnameleri veya resmi yazilar

e) Malin Uretildigi yerden baska bir yerdeki Ticaret ve / veya Sanayi Odasinca dtzenlenmis Yerli
Mali Belgesi

f) ATR Dolasim Belgesi

g) Konsimento vb. sevkiyat belgeleri ile tasima senetleri

h) Satis Sonrasi Hizmetleri Yeterlilik Belgesi

Mense Kuralindan istisna (Derogasyon) Talep Edilmesi

Toplam tutart 100 bin Avro ve uUstundeki satin alimlarda uygulanan mense kuralina bazi
durumlarda istisnalar getiriimesi talep edilebilir. Bunun igin, hibe faydalanicilan IKG PRO'ya,
asa@idakine benzer uygun ve 6nemli gerekcelerle bagvurmalidir:

% Satin alinmasi dngérulen ekipman icgin uygun Glke menseli Urtnlerin mevcut olmamasi,

« YUksek aciliyet nedenleri,

% Mense kuralinin projenin gerceklestiriimesini imkansiz hale getirmesi...

Istisna taleplerinin, Avrupa Birligi Turkiye Delegasyonu tarafindan da onaylanmasi gerektiginden,
bu surecin uzun zaman alabilecegi dikkate alinmalidir. Diger taraftan, asagidaki Urtnler, Avrupa
Birligi Turkiye Delegasyonu tarafindan “proje faaliyetlerine 6zgu ve uygulama igin ¢ok elzem
olmayan urunler” olarak kabul edilmekte ve bunlar icin iletilen istisna talepleri onaylanmamaktadir.
. PROJEKSIYON CiHAZI,
. FOTOGRAF MAKINESI (PROFESYONEL OLANLAR DAHIL),

. YAZICI,
. COK FONKSIYONLU YAZICI,
J FAKS ve benzeri genel ekipmanlar.

Bu itibarla, projelerdeki faaliyetlere ve amaglara 6zgu ekipman haricinde istisna talepleri
olusturulmamasi 6nemle tavsiye edilmektedir. Mensei uygun olmayan Ulkelerden tedarik edilmesi
halinde, bu UrUnlere yapilan harcamalar uygun olmayan maliyet olacagindan, bu ekipmanlarin
proje faaliyetlerini aksatmayacak sekilde proje butcesi disindan baska kaynaklardan (kurum
kaynaklari, ortaklarin / igtirakgilerin kaynaklari, sponsorluklar vs.) temin edilmesi ve proje
faaliyetlerinin uygulanmasina devam edilmesi énemle tavsiye edilir.

Mal alimlarinda satin alma islemleri gerceklestiriimeden ve ihale yapilmadan 6nce ve Teknik
Sartname gibi gerekli belgeler hazirlanirken, yeterli piyasa arastirmalar yapiimalidir. Bu
arastirmalarda, 100 bin Avro ve uUstundeki satin alimlar icin gecerli olacak mense kurali
gbzetilmeli; ekipmanin, mengei uygun Ulkelerde bulunup bulunmadigr kontrol edilmeli ve teknik
Ozellikleri, uygun Ulkelerdekilere gére asgari hale getirilerek belirlenmeye calisiimalidir. Piyasa
arastirmasi sirasinda, mensei uygun ulkelerde bulunmadigr anlasilan ve 100 bin Avro ve Ustundeki
bir satin alima dahil olan Grtnler icin émegi PROJEMATIK'te yer alan (Belgeler - Satin Alma
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Ornek Dokiimanlar) “Mense Kuralina istisna Talebi” ile IKG PRO’dan mense kuralina istisna
getirilmesi (derogasyon) talep edilmelidir.

Diger taraftan, uygun olmayan tlke menseli bir Grintn, uygun Ulke menseli Urtnlere kiyasla daha
ucuz olmasi, istisna getiriimesine dayanak olusturamaz.
Butcedeki ekipmanlar icin 6ngoéralen tahmini tutarlarin, mensei uygun Ulkelerdeki pazar fiyatlarina
gbre dusuk kalmasi durumunda;
a. kuguk veya buyuk degisiklik ile diger butce kalemlerinden aktarma yapmak
suretiyle aradaki fiyat farkinin gideriimesi ya da
b. birim sayllarnin azaltimasi veya satin alma vyerine kiralama yapilmasi
degerlendirilmelidir.

3.7.4 Satin Alma Surecleri

4734 sayill Kanuna tabi kurum ve kuruluslar, genel kosullar 10’uncu madde ve EK - [V'teki kural
ve ilkelere ek olarak, ulusal Kamu ihale Kanunu’ndaki (KIK) usullere uymalidir. KiK’e tabi olmayan
HF’lerce satin alimlarda temel olarak iki satin alma usult kullanilir:

e Bedeli 20 bin Avro’'yu asan mal gruplarinda 100 bin Avro’ya kadar ve hizmet gruplariyla
yapim islerinde 300 bin Avro’ya kadar ‘Basitlestirilmig Usul’ adli usul kullaniimalidir.

e 2.500 Avro ve daha dusuk bedelli harcamalar, bir teklifin 6n kabull yapiimaksizin fatura
karsiligi yapilabilir.

e Bedeli 2.500 Avro’yu asan mal ve hizmet alimlariyla yapim islerinde 20 bin Avro’ya kadar
tek teklif usult kullanilabilir. Her durumda tabiiyet kurali ve cikar catismasindan kaginma
gibi genel kurallarin ve ilkelerin gegerli olacagr unutulmamalidir.

e Satin alma plan, 2.6'nci bdlimde anlatldig sekilde PROJEMATIK (zerinden HF
tarafindan ve buna gére de Ihale Plani TEKIZ / SY tarafindan yapilir. Bundan sonra, KiK’'e
tabi olmayan HF'ler igin her bir butge kaleminin dahil oldugu mal veya hizmet grubunda
kullanilmasi gereken satin alma usull belirlenmis olur ve satin alma dokumanlar HF
tarafindan sistem (izerinden hazirlanip sunulabilecek hale gelir. (PROJEMATIK sol orta
panelde yer alan ihale 2 ihale Tarih Giincelle, Hazirla (1. Asama)).

Satin alma sureclerinde tum iglemlerin dogrulanabilir olmasi énemlidir. Bu ylzden kayitlar ve
raporlamalar, ihale degerlendirmelerinde alinan kararlarin gerekcelerini de gosterecek sekilde iyi
tutulmalidir. Ayrica,

¢ ihale katilimcilarinin yeteneklerini ve etkinligini arttirmak amaciyla, neden segcildikleri veya
secilmediklerinin kendilerine bildiriimesi gerektigi;

e sOzlesmelerin geriye dogru (yani faaliyetler / uygulamalar yapildiktan sonra) ihale
edilemeyecedi;

e sOzlesmenin imza ediimesinden 6nce hicbir 6deme yapilamayacagi ve mal veya hizmet
saglanamayacag;

e siOzlesmelerde taraflarin gercek imza tarihlerinin gosterilmesi gerektigi ve

e Avrupa Birligi Komisyonu’nun, uygulama sonrasi kontroller gergeklestirebilecegi
unutulmamalidir.
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KiK’e tabi olmayan HFlerce bedeli 20 bin Avro’yu asan mal gruplarinda 100 bin Avro'ya kadar ve
hizmet gruplariyla yapim islerinde 300 bin Avro’ya kadar ‘Basitlegtirilmis Usul’ kullaniimalidir.
Bu usulde faydalanici,
1. ihale ilani yapmadan, kendisinin belirleyecegi en az Uc iktisadi isletmeyi listelemeli ve bu
isletmelerin neden secildigini gerekgelendirmelidir;
2. rekabet ortami da sa@layarak istisare ve pazarlik etmelidir;
3. bunu saglamak icin isletmeleri es zamanli ve yazili olarak ihale dosyasini gondererek teklif
vermeye yazil olarak davet etmelidir;
4. secilen adaylarin tekliflerini hazirlayip sunabilmeleri icin en az 30 gin stre vermelidir®;
5. tekliflerin bir degerlendirme komitesince degerlendiriimesini saglamalidir ve
6. mal alimlarinda en dusuk fiyath uygun teklif sahibi ile; hizmet alimlarinda ise harcanacak
paranin karsiliginda en iyi ve en fazla degeri saglayacak uygun teklif sahibi ile alim
sOzlesmesini yapmalidir.

Buradaki ‘iktisadi isletme’ kavrami, gercek ya da tiizel kisi olan mal tedarikgilerini, hizmet
sunucularini ve ytklenici, mateahhit veya taseron gibi kavramlar kapsar. Daveti alan isletmeler,
baska isletmelerle grup halinde de teklif vererek katilim talebinde bulunabilir.

Teklif sahipleriyle istisarenin yapiimasini muteakip, idari ve teknik olarak gecerli sadece bir teklif
alinmigsa, ihale verme kriterlerinin karsilanmasi sartiyla ihale gegerli teklif sahibine verilebilir.

Basitlestirilmis usulln basarisiz oldugu, yani, nitel ve / veya mali acidan degerli hicbir teklifin
alinamadigi ve ihale belgelerinin dnemli bir degisiklige ugramadigr durumlarda, pazarlik usuline
gecilebilir. Bu durumda, ihale proseduirti iptal edildikten sonra, IKG PRO’nun onayini takiben ihale
davetinde yer alanlardan tercih edilen bir veya daha fazla istekliyle pazarlik edilir ve 6rnegi
PROJEMATIK'te yer alan (Belgeler > Satin Alma Ornek Dokimanlari) bir “pazarlik raporu”
hazirlanir.

HF her adimda projeye dahil olan tim taraflarin géruslerini aimalidir.

1. Adm - ‘Satin Alma Plan’nin ve ‘ihale Plan’nin gézden gegirilmesi ve Pazar
Arastirmasi:

‘Yapilacak Ik isler cergevesinde, proje
baslangicindan hemen sonra hazirlanmasi
gereken satin alma plani ve ihale plani gézden
gegcirilir (bkz. 2.6.5). Satin alinacak mal ve kisilerden gizli tutulmasi gerekmektedir.
hizmetlerin  maliyet tahmini ve pazardaki Arastirma sonuclari uygun sekilde

mevcut durumlarini arastirmak icin, potansiyel belgelendirilmelidir.

tedarikgilerle iletisime  gecilerek  pazar

arastirmasi yapilimalidir. Bu asamada, ihtiyatl adim atiimasi, yaklasik maliyetin ve Sartname

Pazar arastirmasinda, yaklasik maliyetin ve
Sartname metninin tamaminin, potansiyel
tedarikcilerden ve diger yetkili olmayan

34 Basvurular igin son tarih, bir is glinine denk diismelidir. Son giin génderilen tekliflerin ulasmasina izin vermek igin son
teslim tarihinden bir hafta sonra agilis oturumunun diizenlenmesi tavsiye edilir.
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metninin tamaminin potansiyel tedarikgilerden ve diger yetkili olmayan kisilerden gizli tutulmasi
gerekmektedir. Ozellikle mal alimlarinda birim fiyatlara, Grini elde etme maliyetine ek olarak, ilgili
diger maliyetler de (tasima, kurulum, isler hale getirme, teslimat, garanti vb.) dahil edilmelidir.
Gerektiginde, ilgili mallara iliskin egitim maliyetleri, toptan gétlurl bedel seklinde pazar
arastirmasinda ayri olarak belirtiimelidir.

Pazar arastirmasinin sonuglari, érnedi PROJEMATIK'te yer alan (Belgeler ->Satin Alma Ornek
Dokiimanlari) “Piyasa Arastirmasi Tablosu” ile uygun sekilde belgelendirilmelidir. ilgili tim ispat
edici kanitlar (proforma faturalar, yazismalar, internet kaynaklari, tedarik¢i mektuplar vb.) standart
pazar arastirmasi calismasina eklenmelidir.

Piyasa arastirmalarindan ve ihtiyag analizlerinden sonra, bu planda 6ngérulmus olan tarihlerde
veya mal ve hizmet gruplarinda varsa gerekli guncellemeler yapilir. Bu asamada;

s Proje hazirhik donemindeki ihtiyaglarla gincel mal ve hizmet intiyaclar karsilastinimali ve varsa
uyumsuzluklarin giderilmesi icin IKG PRO'ya ‘4. Projede Degisiklik Yapiimasi® bolimiindeki
prosedurlere gore ‘kicuk degisiklik’ ya da ‘buytk degisiklik’ taleplerinde bulunulmalidir;

< Satin alinacak mal veya hizmetlerin gruplandirima seklinin piyasa kosullarina uygun olup
olmadigli kontrol edilmeli ve uygunsuzluk halinde grup kompozisyonlarl yeniden
belirlenmelidir;

% Piyasa arastirmalarinda 100 bin Avro ve Ustindeki bir satin alima dahil olup mensei uygun
Ulkelerde bulunmadigi anlasilan ekipmanlar icin gerekirse 6rnegi PROJEMATIK'te yer alan
(Belgeler >Satin Alma Ornek Dokiimanlari) “Mense Kuralina istisna Talebi” ile IKG PRO’ya
basvurulmali; bu talebe “Piyasa Arastirmasi Tablosu” da eklenmelidir.

« Bultcedeki tahmini tutarlarin, piyasa fiyatlarina gére dusUk kalmasi durumunda; butce

kalemleri arasindaki transferler igin degisiklik taleplerinde bulunulmasi ya da mal alimlari icin

satin alma yerine kiralama yapilmasi degerlendirilmelidir.

Ihaleyle alinmasi gereken mal veya hizmet gruplarn belirlendikten sonra ihale plani yapilmig butce
kalemleri PROJEMATIK-> ihale / Tender bélimiinde gérinir (bkz. 2.6.5). Bu bolimde gérinen
tabloda gerekli glincellemeler yapilir (ihale Tarih Giincelle ve ihale Bilgilerini Giincelle).

2. Adim - ihtiyaglarin belirlenmesi
Bu asamada, alinacak mallarin tasimasi gereken asgari dzellikler “Teknik Sartname”de; ihtiyag

duyulan hizmetlerin ayrintilar da “is Tanimi’nda (idari Sartnamede) belirlenir (PROJEMATIK sol
orta panelde vyer alan ihale > Hazirla (1. Asama), ...).

Gereksinimler ve istekler acik ve anlasilabilir sekilde ortaya konulmalidir. Bu belgeler,
yUklenicilere, verecekleri teklifin mahiyeti hakkinda bilgi verir ve onlar yonlendirir; ayrica ihale
sonucunda imzalanan sdzlesmeye ekleneceginden bu belgeler uygulama esnasinda
basvurulacak temel referanslar haline gelecektir.

ls Tanimi veya Teknik Sartname’nin tam olarak hazirlanmasi, satin almin nihai basarisi igin ok
onemlidir. Dlzgiin hazirlanmis Teknik Sartname ve Is Tanimi alinacak mal ve hizmetlerin dogru
bir bicimde tasarlanmasini, satin alimin 6éngoérulen takvim dahilinde yapilmasini ve kaynaklarin
israf edilmemesini saglar. Bu belgelerin hazirlanmasi faydalanicinin sorumlulugundadir; ancak
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hazirlik asamasinda IKG PRO'ya ve ilgili taraflara danisiimasi ve teknik agidan karmagik olan
alimlarda bir uzmandan yardim alinmasi gerekebilir.

Firma, Uretici ya da ticari marka adlari, bu belgelerde belirtilemez. Bu tUrden adlarin zorunlu olarak
belirtiimesinin gerekmesi halinde, bunlarin yanina ‘veya muadili’ ibaresi eklenmelidir. Ancak, malin
veya hizmetin iglevlerini aciklamamak igin bu ibarenin kullanilmamasi gerekir. Ayrica, istenen

dzellikler hususunda cok sinirli kosullar yerine esnek olunmasi énemlidir.

Mal Alimlarinda

Hizmet Alimlarinda

“Teknik _Sartname”, PROJEMATIK Uzerinden
hazirlanir.

Bu belgede ilgili mal grubunda yer alan her bir
malin ne i¢in alinmak istendigi, tanimi, asgari teknik
Ozellikleri, kullanim sUresi ya da ne kadar
dayanmasinin beklendigi, performansi, emniyet
Ozellikleri, boyutlan ve faydalanicinin  elindeki
mallarla uyumluluk gerekleri belirtiimelidir. Mallarin
hangi markalar olduklarn degil iglevlerinin neler
oldugu belirtimelidir. Istenen 6zellikler bolimine
ayrica ilgili ve gerekli olmasi halinde su bilgiler de
yazilmalidir:

1. mala ait olmasi beklenen teknik belgeler,
kataloglar ve diger basili materyal,

2. nakliye, sigorta, teslimat, kurulum ve varsa
bakim ile satis sonrasi hizmet, ilk calistirma,
muayene, deneme / test ve egitim gereksinimleri. ..
Gereksinimlerin Teknik Sartname’de tanimlanmasi

“Is Tanim”, PROJEMATIK (izerinden hazirlantr.

Bu belgede, hizmet alminin amaglan ve
kapsami, ihtiya¢ duyulan hizmetlerin  neler
oldugu, ilgili sartlar, kullaniimasi istenen
yontemler; zamanlamaya iliskin  gerekler,
yararlaniimasi istenilen kaynak ve girdiler ile
raporlama gerekleri gibi bilgiler belirtilir.

Is taniminda, gerek duyulan hizmetlerin ‘nasil’
yapilacagindan cok ‘beklenen cikti ve sonuglar’
aclklanmalidir.

Hizmet almlannda, isin ayrnntilanna  yer
verilimeden sadece calistirlacak personelin sayisi
ve niteligi belirtimek suretiyle ihaleye ¢ikilmasinin
hizmet alimi degil faydalanicinin dolayli olarak
personel istihdam etmesi anlamina gelecegi ve
bu durumun temel satin alma ilkelerine aykir

sUrecinde internetteki arama motorlarindan ve
cesitli mal gruplarina ait brosur ve kitapgiklardan
yararlanilmasi uygun olacakiir.

olarak degerlendirilecegdi bilinmelidir.

PROJEMATIK- ihale & Hazirla (1. Asama)
Lot icinde yer alan butce kalemlerine iligkin agiklamalar / dzellikler sisteme girilir.
Hazirla (2. Asama)
Birinci asamadan sonra otomatik hazirlanan Word belgesi bilgisayara indirilir ve gerekli
ekleme ve guncellemeler yapilr.
Taslagi Yukle
Belge hazirlandiktan sonra bu baglantidan sisteme Word formatinda yuklenmelidir.

3. Adim - Secim kriterlerinin belirlenmesi

TUm satin alim ve ihaleler sadece, tabiiyet kuralina uyan ve yasaklama veya Kisitlamalara tabi
olmayan gergek ve tuzel kisilere aciktir. Bu kosullar ‘diglama kriterleri’ olarak adlandirilir. Hibe
faydalanicilari ve es faydalanicilar, satin alimlarini gerceklestirirken, ‘ayrim gozetmeme’ ilkesi
geregi, bu kosullarn saglayan tim iktisadi isletmelere esit mesafede bulunmali, hicbirine ayri
muamele yapmamalidir.
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Bununla birlikte, satin alim yapilabilecek bu kisiler arasinda, sadece teknik gereklilikler veya kalite
ve guvenlik gibi nedenlerle fark gozetilebilir. Buna gore; faydalanicilar, duzenleyecekleri ihalelere
katiim saglayacak olanlarin mali, ekonomik, teknik ve mesleki kapasitelerinin de degerlendiriimesi
amaclyla, tabiiyet ve yasaklama sartlarini iceren dislama kriterlerine ek olarak segim kriterleri de
belirlemelidir. Bunlar, belli nitelik ve nicelikteki isleri bitirmis olmak gibi kapasite sartlarini igerebilir.
Bu sekilde konulan kriterler, ‘yeterlik ya da secim kriterleri’ olarak adlandirilir ve idari uygunluk
tespitinde, tabiiyet ve yasaklama kosullarina ek olarak bu kriterlere de bakilir ve sadece bu
kriterleri kargilayanlar degerlendirmeler igin ayrilir.

Kriterler haksiz rekabete yer vermeyecek, tarafsiz ve ihtiyaclara uygun bir sekilde kesin olarak
belirlenmis olmali ve bunlarin teklif sahiplerince dnceden bilinmesi saglanmalidir. Adaylardan,
gesitli ek beyanlar ve ek yasal belgelerle yeterlilik kriterlerini yerine getirdiklerini ve ihaleyi
uygulayabilecek yetkinlige sahip olup olmadiklarini ispatlamalari istenmelidir. Bu durum &zellikle
isletmeler hakkinda yeterli bilginin olmadigi durumlarda yararlidir. Diger taraftan, yeterlik kriterleri
ile belirlenen asgari kapasite seviyeleri, ihalenin boyutunu ve kapsamini asamaz.

Mali ve ekonomik kapasite kriterlerine érnek:
Ihale adaylarinin yillik ortalama cirosu <......... > Avro’dan fazla olmalidir.
Ihale adaylarina ait nakit ve nakde esdeger varliklarn yilbasi ve sonundaki ortalamalari
pozitif olmalidir.

Teknik ve mesleki kapasite kriterlerine dérnek:

ihale adaylari bu ihaleye uygun olarak <......... > sertifikasina sahip olmalidir:
ihale adaylan bu ihale ile ilgili alanlarda en
AZ <. > personel ga||§t|r|yor Olmalldlr 4734 Saylll Kanuna tabi kurum ve ka’U|U§|ar,
ihale adaylar gegen (¢ yil iginde bu ihale ile genel kosullar 10°uncu madde ve EK - IV'teki
. } . kural ve ilkelere ek olarak, ulusal Kamu lhale
ilgili alanlarda, butcesi en az <......... > , i

s Kanunu’ndaki (KIK) usullere uymalidir.
Avroluk benzer bir isi basariyla tamamlamis
olmalidrr.

Mali ve ekonomik kapasitenin dogrulanmasi icin, teklif vererek katilim talebinde bulunacak
isletmelerden, banka hesap 6zetleri, teminat mektuplari, son iki yila ait bilancolar ve son ¢ yili
gecmemek kaydi ile ciro beyanlar gibi belgeler istenir.

Teknik ve mesleki kapasitenin dogrulanmasi icin ise isletmelerden asagidakilere benzer belgeler
istenir:
e Hizmet sunucusunun veya isi Ustlenenin kendisinin ve idari personelinin 6zgecmigleri ile
eqitim ve mesleki niteliklerini gdsteren sertifikalar;
e Son 3yilda saglanan benzer hizmetlerin ve tedarik edilen mallarin dzeti;
e Son 5 yiliginde Ustlenilen iglerin listesi ve is bitirme belgeleri;
e Hizmet alimi ve yapim isleri s6zlesmelerinin uygulanmasi i¢in firma tarafindan kullanilacak
olan teknik donanim, tesis ve araclarin tanimi;
e Mal almlar igin yuUrarlikteki standartlar ve sartnameler ile uyumlu oldugu vyetkili
otoritelerce kabul edilen sertifikalar;
e Son 3yiligindeki isteklinin veya hizmet sunucusunun idari personel sayisi ve yillik ortalama
is gucu beyani gibi belgeler...
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4. Adim - igletmelerin Belirlenmesi

Bu adimda gerekli piyasa arastirmalar yapilarak ilgili alanlardaki intiyaclar karsilayabilecek ve
idari olarak uygun teklifler sunabilecek isletmelerin kimler oldugu belirlenir ve sisteme eklenir
(inale = 2 - Davet Mektubu Hazirlayiniz> Firma Ekle). Katiimeilan segmek igin kullanilan kriterler,
gerekceler, yontem ve araclarin objektif ve gerekgelendirilebilir oldugunun belgelendiriimesi
gerektigi unutulmamalidir. Basitlestirilmis usul, satin alimin herkese agik olacak sekilde ilan
edilmesini gerektirmese de, piyasa arastirmasindan, teklif sunabilecek olanlarla ilgili yeterli bilgiye
erisilememis olmasi durumunda (&zellikle projeye ait web sitesinden) etkin bir duyuru yapiimasi
uygun olacaktir. Gorunarltk kurallarinin bu asamalarda da gegerli oldugu ve AB ile Turkiye
Cumbhuriyeti es finansmaninin goérunur kiinmasi gerektigi unutulmamalidir.

Faydalanici, son basvuru tarihinden sonra yapacagi idari uygunluk tespiti asamasinda ‘idari
olarak uygun’ bulabilecedi en az U¢ adet teklife sahip olmasini saglayabilecek sayida ve piyasada
iyi bilinen bir¢ok isletmeyi belirlemeye galismalidir.

Bu asamada, cikar catismasina dustlmemesi ve satin alm yapillamayacak kisilerin
belirlenmemesi gerektigi dikkate alinmalidir (bkz. 1.16 ve 3.7.2 no’lu bolumler).

5. Adim - ihale Dosyasinin Tamamlanmasi

Bu adimda faydalanici, ihaleye davet edecedi isletmelere géndermek icin, resmi bir “ihaleye
Davet Mektubu” hazirlamalidir. ihale = 2 - Davet Mekiubu Hazirlayniz > Mekiubu Hazirla
baglantisindan sablon indirilir ve bu mektupta ihaleye katilimin genel sartlar, gerekli talimatlar,
ayirma / secim kriterlerinin neler oldugu ile basvuruda istenen belgeler, bagvurunun yapilacagi
adres, son teslim tarihi ve isteklilerin ek bilgi taleplerine yanit verecek irtibat bilgileri yer alir. Mektup
hazirlandiktan sonra Word formatinda Taslagi Yukle baglantisindan sisteme yuklenmelidir.

6.Adim - ihale Dosyasinin On Kontrole Génderilmesi

Taslak Sartname ve davet mektubu tamamlanir tamamlanmaz, KiK'e tabi olmayan HF tarafindan
IKG PRO’ya PROJEMATIK (izerinden &n kontrol igin génderilmelidir. Bu asamada, zellikle Teknik
Sartname ya da Is Tanimi ile davet mektuplarinin eksiksiz olarak hazirlanmis olmasi énem arz
etmektedir (ihale & Davetten Once On Kontrole Génder).

7.Adim - ihaleye Davet

Taslak Sartname ve davet mektubu IKG PRO’nun 6n kontroliinden gecince, ihale gecikmeksizin
baslatimalidir. Bu adimda, ihale dosyasinin eklendigi davet mektuplari belirlenen isletmelere es
zamanli olarak génderilir. Bu islem tarih ve sayi iceren resmi yazi, elden teslim belgesi veya posta
gonderisi vs. yollaryla, gbnderim ve teslim alim tarihleri kanitlanabilecek sekilde kayit altina
alinmalidir.

Alinacak tekliflerin tutarl kiyaslamalara imkan verecek sekilde olmasi acisindan, hepsinin benzer

formatlarda hazirlanmis olmasi énemlidir. Ayrica, satin alma sudreclerindeki tim islemlerin belge
ve Kkayitlarla dogrulanabilir olmasi zorunludur. Dolayisiyla, ihalede kullanilacak ve davet
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mektubuna eklenerek igletmelere gdnderilecek olan belgelerin asgari olarak asagidakilerden
olugmasi sarttir:

Mal Alimi Igin Ihale Dosyasi

“Ihaleye davet mektubu” PROJEMATIK> ihale> 2-
Davet Mektubu Hazirlayiniz> Indir baglantisindan
alinir, gerekli kontrollere goére nihai hale getirilir ve

Hizmet Alimi Igin Ihale Dosyasi

“Inaleye davet mektubu” PROJEMATIK> Ihale> 2-
Davet Mektubu Hazirlayiniz> indir baglantisindan
alinir, gerekli kontrollere gére nihai hale getirilir ve

imzalanir. imzalanrr.

Ekler Ekler

1. “Teknik  Sartname  +  Teknik  Teklif”:| 1. “is Tanm’: PROJEMATIK> Ihale> 1-Is
PROJEMATIK> ihale> 1-Teknik Sartname Tanmi  Hazrlayiniz>  indir i tanimi,
Hazirlayiniz> Indir ik bolimi  faydalanicilar isletmelerin  bilgisine  sunulmak  Uzere

tarafindan, ikinci adimda anlatilan hususlara gére
doldurulmus olan bu belge, isletmelerce Teknik

Teklifleri icin tamamlanmak Uzere mektuba
eklenir.

“Teklif Formu” PROJEMATIK> ihale> 3-Alinan
Teklifleri  Yikleyiniz>  Ornek  baglantisindan

indirilip mektuba eklenir. isletmeler, beyan ve
taahhUtlerini iceren bu belgeyi, sunacaklari
tekliflere bir Ust yazi olusturacak sekilde tamamlar.

“MaliTeklif”: Bu belgede yer alan tabloya,
faydalanici herhangi bir yaklasik maliyet ya da
fiyat belitmez. Isletmeler Teknik Teklifte
Onerdikleri 6zelliklere gobre fiyatlar sunmalidir.
Ayrica, Sartname’de istenmis olup da asil
ekipman fiyatlarina dahil edilmeyen egitim ve
diger hizmetler ile yedek parca ve sarf
malzemelerinin fiyatlar da teklifte yer almalr; teklif
Sartname’yi kapsamalidir.

“Degerlendirme Raporu”: PROJEMATIK> ihale>
6-Degerlendirme Raporunu Hazirlayiniz> Hazirla
baglantisindan indirilir. igletmelerin,
deg@erlendirmenin nasil ve hangi kriterlere gore
yapillacagl hakkinda fikir edinebilmesi icin
mektuba, degerlendiricilerin kimlikleri
aciklanmadan bos bir sekilde eklenir.

“Sézlesme”: PROJEMATIK> Ihale> 7- Mal Alim
Sozlesmesi imzalayiniz> Hazirla Fikir vermek
amaclyla bos bir sekilde mektuba eklenir. Bedel
yazilmamalidir.

mektuba eklenir.

2. "“Teklif Formu”: PROJEMATIK> Ihale> 3-
Alinan TekKlifleri Yukleyiniz> Ornek
baglantisindan indirilip  mektuba  eklenir.
Isletmeler, beyan ve taahhtlerini iceren bu
belgeyi, sunacaklan tekliflere bir Ust yaz
olusturacak sekilde tamamlar.

“Teknik Teklif - Mali Teklif”: Bu belgede,
bicimleri isletmeler tarafindan serbestce
degistirilebilecek iki ayn teklif bulunur. Bunlar,
faydalanici tarafindan bir ekleme yapiimadan
mektuba ilistirimelidir.  isletmeler  Teknik
Tekliflerini ‘ls TanimI'na gore; mali tekliflerini
de ‘ihaleye Davet Mektubu'nda belirtilen
yaklasik maliyete gore hazirlar.

3. “Degerlendirme Raporu”: PROJEMATIK>
Ihale> 6-Degerlendirme Raporunu
Hazirlayiniz> Hazirla baglantisindan indirilir.
Isletmelerin, degerlendirmenin nasil ve hangi
kriterlere  gore yapilacagr hakkinda  fikir
edinebilmesi igin mekiuba, degerlendiricilerin

kimlikleri aciklanmadan bos bir sekilde
eklenir.
4, “Sozlesme” PROJEMATIK> ihale> 7-

Hizmet Alimi Sézlesmesi imzalayiniz> Hazirla
Fikir vermek amaclyla bos bir seklide mektuba
eklenir. Bedel yaziilmamalidir.
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Bu asamada, cikar catismasina dustlmemesi ve satin alim yapillamayacak kisilere davet
gdnderilmemesi gerektigi dikkate alinmalidir (bkz. 1.16 ve 3.7.2 no’lu balumler).

Degerlendirmelere gecebilmek ve ihalesini tamamlamak igin faydalanicinin, ihaleye katilim
kosullarini saglayan ve beyan ile belgeleri tam olan, yani idari uygunlugun tespiti asamasinda
‘idari olarak uygun’ bulunacak ve kiyaslanabilir olacak en az Ug teklife sahip olmasi blyuk énem
arz etmektedir. Aksi halde, ihale surecinde vyeterince rekabet ortami olusturulamamis
olacagindan, davet mektubunun Ucten fazla bircok isletmeye gdnderilmesi Gnemle tavsiye edilir.

Teklif paketiyle birlikte katiim talebinde bulunmasi beklenen isteklilere, davete ya da yapimis
olmas! halinde ilana cevap vermeleri icin yeterli zaman verilmelidir. Baska bir deyisle; teslim
suresi, ihalenin kalitesini saglamak igin yeterli olmall ve gercekten rekabetci bir ihaleye olanak
tanimalidir. Bunun igin, ihaleye davet mektubunun génderildigi ya da ilana ¢ikilan gun ile son
teslim tarihi arasinda en az 30 gunluk bir bekleme suresi olmalidir. Bu surede faydalanici, nceden
sunulmus teklif paketlerini acamaz. Diger taraftan, ilana cikimadan sadece davet gonderilerek
yapilan ihalelerde, davet mektubu génderilen tim isletmelerin yanitlarini géndermis olmalari ve
IKG PRO’dan PROJEMATIK (izerinden onay alinmasi sartiyla, faydalanici paketleri agmak, idari
uygunluk tespitine baslamak ve ardindan ihaleyi vermek icin 30 gunluk surenin dolmasini
beklemek zorunda degildir.

Hibe faydalanicisi, ihaleye davet mektubunun gonderilmesinden ya da yapilmissa ihale ilanindan
sonra, adaylara ve teklif sahiplerine tazminat hakki tanimadan satin alma isleminden vazgegebilir
ya da iglemi iptal edebilir.

Asagidakine benzer durumlarda iptal s6z konusu olabilir:
e Projenin veya satin alima konu iglerin veya UrUnlerin teknik ve mali olarak kdklt degisiklere
ugramis olmasi;
e Sdzlesmenin normal isleyisinin surdurtlemeyecek duruma gelmesi;
e Ihale sirecinde usulstzliklerin ortaya gikmasi.

Iptalin nedenleriyle birlikte, davet mektubu génderilen tim firmalara mimkin oldugunca kisa
slirede ve yazili olarak bildirilmesi gerekir. ihale ilani yapilmissa iptalin de nedenleriyle birlikte ayni
sekilde ilani gerekir.

8.Adim - Degerlendirme Komitesinin Olusturulmasi

Ihaleye katilim talepleri ve idari olarak uygun olan tim teklifler, bir degerlendirme komitesi
tarafindan degerlendiriimeli ve siralanmalidir. Hibe faydalanicisi, bunun icin bekleme suresi
icerisinde, esit oy hakkina sahip (yelerden olusan bir Degerlendirme Komitesi tayin eder. Uye
sayisi tek sayili ve en az Ug olmalidir. Her bir Gye ismen atanmalidir; bunun igin PROJEMATIK>
Ihale> 4-Degerlendirme Komitesi Olusturunuz> Hazirla badlantisindan érnek atama listesi indirilir ve
HF'nin temsile yetkili kisisi tarafindan imzalandiktan sonra bu belge Yukle baglantisindan sisteme
yUklenir. Uyeler arasinda ast - (ist seklinde hiyerarsik bag olmamalidir. Atanmasi halinde baskan
ve / veya sekreterin oy hakki bulunmaz. Bu asamada, cikar catismasina dustlmemesi ve ihaleye
girecek firmalarla degerlendirme komitesi Uyeleri arasinda hicbir iligki olmamasi gerekmektedir.
Bunun icin, komite Gyeleri tarafsizlik ve gizlilik beyani imzalar (PROJEMATIK> Ihale> 5 — Tarafsizlik
/ Gizlilik Beyanlarini Aliniz> Hazirla ve Ykle)
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Ayrica, faydalanici adina degerlendirme komitesi Uyesi atamaya ve / veya ihale sonunda
sOzlesme imzalamaya yetkili kisiler komite baskani veya Uyesi olamazlar. Oy hakki olan Uyeler,
teklifler hakkinda dogru gorus bildirebilecek teknik ve idari yetkinlige sahip olmalidir. Gerektiginde
gorUslerinden yararlaniimak Uzere komiteye uzman davet edilebilir. Komitede ortak ve ilgili
kurumlardan temsilcilerin katiiminin da saglanmasi faydall olacaktir. Bdyle durumlarda, bu
katilmcilann kendi kurumlarinca aday gosterilmesi ve faydalanici kurum tarafindan atamasi
gerekir.

IKG PRO Uzmanlar ya da AB Turkiye Delegasyonu temsilcileri, tekliflerin degerlendirme
oturumlarina gbzlemci olarak katilabilir.

9. Adim - Katiim Taleplerinin Yazili Olarak Alinmasi:

Katilim talepleri, teklif paketleri ile yapilir ve davet mektubunda belirtilen teslim adresine, son tarihe
kadar ulastinimalidir.

Paket, teklif formu kullanilarak hazirlanmis olmalidir. Hizmet alimlarinda, teklifler gifte zarf usulUyle
sunulur. Buna gore teknik ve mali teklifler, iki ayr zarfa konmalidir. Mal alimlarinda, teknik ve mali
teklifler tek zarfta olabilir. Zarflar destekleyici 6gelerle birlikte tek bir paket icinde, kapali ve muhurlu
olarak teslim edilmelidir.

Teklif paketlerini alan faydalanici yetkilisi, bunlari alim tarihi ve saatini belirterek “Teklif Teslim Alind
Belgesiyle” (PROJEMATIK - Belgeler & Satin Alma Ornek Dokiimanlar) kaydetmeli, elden
teslim edilenler icin bir alindi belgesi vermelidir. Teklif paketleri (son teslim tarininden 6nce ya da
sonra alinmis olmalarina bakilmaksizin), alim tarihine goére siralanarak numaralandiriimalidir.
Teklifler de sisteme yuklenmelidir (PROJEMATIK=> Ihale> 3- Alinan Teklifleri Yikleyiniz> Yilkle).

10. Adim - Teklif Paketlerinin Acilmasi

Tum degerlendirme sureci, teklifler hala gecerli iken tamamlanmalidir. Bu agidan, alinan teklif
paketlerinin timl ayni anda ve son basvuru tarihinden hemen sonra aciimalidrr. ilana gikimadan
sadece davet gonderilerek yapilan ihalelerde, davet mektubu gdnderilen tim isletmelerin
yanitlarini géndermis olmalari ve IKG PRO’dan onay alinmasi sartiyla, paketler zaman kazanmak
amaclyla son basvuru tarihinden énce de acilabilir. Bu durumda tam isteklilerin tekliflerini /
yanitlarini sunmalari ve tekliflerini degistirmeyeceklerine ve / veya o zamana kadar hicbir teklif
sunmayacaklarina dair beyan vermeleri gerekmektedir. Hizmet alimlarinda, mali teklifler teklif
paketinin icinde ayrn olarak zarflanmis oldugundan, ancak mali degerlendirme asamasinda
aciimaldir.

Degerlendirme oturumunun tarih ve saati hakkinda IKG PRO'ya bilgi verimelidir. IKG PRO
gerektiginde gézlemci olarak oturuma katilabilir.

Bu adimda 6ncelikle, Degerlendirme Komitesinin buttn Gyeleri ve eger var ise gdzlemciler ve
uzmanlar, érnedi PROJEMATIK'te vyer alan(PROJEMATIK> ihale> 5 — Tarafsizlk / Gizlilik
Beyanlarini Aliniz> Hazirla ve Yiukle) “Tarafsizlik ve Gizlilik Beyan” imzalamalidir. Herhangi bir
basvuru sahibi igletme ile baglantisi nedeniyle olasi bir ¢ikar iliskisi igerisinde olan Uye, gdzlemci
veya uzman bunu bildirmeli ve degerlendirmeden derhal gekilmelidir. Hangi nedenle olursa olsun,
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Degerlendirme Komitesinden cekilen bir Gyenin yerine yeni bir Gye tayin edilmeli ve degerlendirme
sureci tekrar baglatimalidir. Hangi asamada olursa olsun, Komiteden ¢ekilen oy hakkina sahip
bir Gyenin yapmis oldugu hicbir degerlendirme dikkate alinmamalidir. Tekliflerin incelenmesi,
aclklanmasi, degerlendiriimesi veya tekliflere dair alinan kararlar hakkinda hicbir bilgi,
sOzlesmenin kazanan yukleniciyle imzalanmasindan 6nce agiklanamaz.

11. Adim - idari Uygunlugun Tespiti

Bu asamadan énce alinan tum teklif paketleri, sadece ‘ihaleye katilim talebi’ olarak addedilir. Bu
talepler, ancak idari olarak uygun olduklarinin tespitinden sonra ‘teklif’ olarak kabul edilebilir. idari
uygunluk, ihaleye davet mektubunda veya yapilmissa ilanda, 6nceden bildirilmis katihm sartlarina
ve Kriterlerine gére yarutalar.

Bu kapsamda, Degerlendirme Komitesi, “degerlendirme raporu”nun ‘idari uygunluk’ boélumlerini
kullanacak; her teklif paketi igin bagvuru tarihlerine uyulup uyulmadigi, davet mektubunda istenen
evraklarin eklenip eklenmedigi ve teklif formunun yetkililerce imzalanmis olup olmadigi gibi
hususlara bakacak; kisaca teklif paketinin ‘tamhigi’ni inceleyecektir. Ayrica, her bir teklif sahibinin
dislama kriterlerini sagladig, yani uygun ulkelerin tabiiyetinde oldugu ve yasaklama kategorilerine
girmedigi Komite tarafindan teyit edilmelidir. Bu teyit, teklif sahiplerince sunulmasi zorunlu olan
kanitlayici belgelere ve beyanlara dayanmalidir. Komite, bu asamada son olarak ayirma / secim
kriterlerinin de karsilandigini teyit etmelidir. Sadece tam olarak sunulmus olan ve dislama
kriterlerini ve ayirma / secim kriterlerini kargilayan katilim talepleri ‘idari olarak uygun’ teklifler olarak
kabul edilir ve bunlar degerlendirmeye alinir. Katiim talepleri uygun bulunmayan isletmeler,
asag@idakilere benzer nedenlerle birlikte bu durumdan haberdar edilir:

7
0.0

Teklifiniz son teslim tarihinden 6nce elimize ulasmamistir.

Teklifiniz uygun bir bicimde kapatilip muhdrlenmemigtir.

Istenen beyanlar degistirilmis veya eksiktir.

Konsorsiyumunuz icerisinde, tabiiyet kuralina uymayan bir sirket bulunmaktadir.

Sizin (konsorsiyumun) mali kapasiteniz teklif dosyasinda belirtilen su ayirma / secim kriterlerini
karsilamamaktadir: <......... >

% Sizin (konsorsiyumun) teknik kapasiteniz teklif dosyasinda belirtilen su ayirma / segim
kriterlerini kargilamamaktadir: <......... >

X3

8

X3

8

X3

2

X3

8

12. Adim - Tekliflerin Degerlendirilmesi:
Degerlendirme komitesi idari olarak uygun tekliflerin degerlendirmelerini 3 asamada gergeklestirir.

Degerlendirmenin Birinci Asamasi — Teknik Degerlendirme: Bu asamada komite, ‘idari olarak
uygun’ teklif sahiplerinin sadece Teknik Teklif'lerini de@erlendirir. Hizmet alimlarinda, teknik
deg@erlendirme asamasinin bagimsiz olarak yapilabilmesini teminen, basvuru sahiplerinin mali
tekliflerinin bu asamada acllmamis ve énceden bilinmiyor olmasi gereklidir. Mal alimlarinda Teknik
Sartnameye; hizmet alimlaninda ise is Tanimina uygunluk aranir. Degderlendirme raporundaki
tablolarin teknik degerlendirme bolumleri kullanilir.
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Mal alimlarinda Teknik Teklif'ler, puanlamaya tabi tutulmaz. Teklif edilen dzelliklerle Sartname’de
talep edilen ozellikler karsilastirilir. Sadece asgari gereklilikleri sagladigina kanaat getirilen teklifler,
‘teknik acidan yeterli’ olarak kabul edilir ve sonraki asamada degerlendirilir.

Hizmet alimlarinda ise éncelikle, oy hakkina sahip her Uye, her teklifi bagimsiz olarak degerlendirir
ve her birine 100 puan Uzerinden bir puan verir. Verilen bu puanlar, ham puanlardir. Her bir teklifin
ortalama puanini bulmak icin, teklife Gyeler tarafindan verilen ‘ham puan’larin aritmetik ortalamasi
alinir. En yUksek ortalama puan, ‘referans puan’ olarak belirlenir ve her bir teklife ait ortalama
puanin 100 kati bu referansa boélundr. Boylece belirlenen ‘teknik puan’lara gére, ortalama puani
en yuksek olan teklif 100 almig olur. Ortalama puani 75'in altinda kalanlar, mali degerlendirmeye
alinmaz.

Degerlendirmenin ikinci Asamasi — Mali Dederlendirme: Teknik degerlendirmede yeterli bulunan
teklifler, mali degerlendirmeye alinir. Hizmet aliminda, ayri bir zarfla sunulmus olan mali teklifler ilk
defa bu asamada acglimis olmalidir. Bu asamada, teklif edilen fiyatlar karsilastirilir. Degerlendirme
raporundaki tablolarin mali degerlendirme béltmleri kullanilir.

Mal alimlarinda, mali teklifler puanlamaya tabi tutulmaz. Onerilen fiyatlar degerlendirme tablosuna
aktarilr.

Hizmet alimlarinda ise, en dusuk fiyatl veren teklife ‘mali ‘puan’ olarak 100 verilir. Diger tekliflerin
mali puanini bulmak igin, verilen en dusuk fiyatin 100 kati tek tek bu fiyatlara bolunmelidir.

Degerlendirmenin Uglincii Asamasi — Siralama ve ihalenin verilmesi: Bu asamada ihale verme
kriterleri kullanilir.

Mal alimlarinda ihale verme kriteri, fiyattir. Buna gore, ‘idari olarak uygun’ ve ‘teknik olarak yeterli’
olan en dusuk fiyatl teklif sahibine ihale verilir.

Hizmet alimlarinda ise ihale verme kriteri, ‘paranin en iyi degeri’ kriteridir. Bu kriter, teklif edilen
fiyatla birlikte teklifle 6nerilen metodolojinin ve kaynaklarin kalitesinin degerlendiriimesine de izin
verir. Buna gére, idari olarak uygun ve teknik olarak yeterli olanlar arasindan, harcanacak paranin
karsiliginda en iyi ve en fazla degeri saglayacak teklif sahibine ihale verilir.

Bunun igin 6nceki asamalarda bulunan teknik ve mali puanlar, agirlikli hale getirilmelidir. Teknik
puanin agirhgr %80; mali puanin agirhgr %20’'dir. AQirlikli hale getirilen teknik ve mali puanlar
toplanir ve boylece ihale, toplamda en ylksek puani alan teklife verilir.

| Enyiksek [ Tekiif 1 | Tekiif 2 Teklif 3
Bo6lum 1: Teknik De@erlendirme
Degerlendirici A 100 55 88 84
Degerlendirici B 100 60 84 82
Degerlendirici C 100 59 82 90
Toplam 300 174 254 256
Ortalama puan (aritmetik 174/3= 254/3= 256/3=
ortalama) 58.00 84.67 85.33
T?kﬂlk puahl (teklif puani / en Diskalifiye* (84.67/85.33)x100
yUksek teklifin puani) = 00.22 100.00
Bolum 2: Mali Degerlendirme
Toplam bedel | | €27000 | €28500
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Mali puan Teknik 27000/

(en dusuk fiyat / teklif fiyati x degerlendirme 28500

100) sonucu 75 puan x 100 =
altinda 100 94.74
kaldigindan

diskalifiye edildi

Boltm 3: Genel De@erlendirme

Teknik puan x 0.80 gg’gg x 080 = ;800'80 x 080 =
Mal 0.20 Teknik 100.00 x 0.20= 9474 x 0.20=
all puan xu. degerlendirme 20.00 18.95

Genel sonucu 79.38 + 20.00= | 80.00 + 18.95=
enel puan diskalifiye edildi | gg.38 08.95

Son siralama 1 2

13. Adim - Sonuglara Karar Verilmesi ve Degerlendirme Raporunun On Kontrole
Gonderilmesi

Komite, idari olarak uygun buldugu en az u¢ teklifin degerlendiriimesine iliskin aldigi kararlari,
omedi  PROJEMATIK'te yer alan “Degerlendirme Raporu” ile  belgelendirmelidir
(PROJEMATIK >Ihale>6-Degerlendirme Raporunu Hazirlayiniz> Hazirla). Hibe faydalanicisi kurum,
kararini bu rapora goére belirlemelidir. Degerlendirme Komitesi, degerlendirmeleri sonucunda
asagidaki dnerilerden birini yapabilir:

1. idari olarak uygun ve teknik acidan yeterli olan ve en iyi fiyati veren teklif sahibi ile

s6zlesmenin yapiimasi: Faydalanici bu durumda firmalardan aldigi tim teklifleri ve
degerlendirme raporlarini 6n kontrol igin gecikmeksizin IKG PRO’ya PROJEMATIK
Uzerinden géndermeli (ihale > Sozlesmeden Once On Kontrole Génder) ve olumilu bir yanit
aldiktan sonra, basarili teklif sahibine bildirimde bulunarak sézlesme imzalama surecini
baslatmalidir. S6zlesme imzalandiktan sonra da, segilmeyen isletmeler bu durumdan
nedenleri ile birlikte haberdar edilir.
Ihale stirecindeki bir yanlislik veya usulsiizlikten zarar gdrmiis olduklarina inanan istekliler,
ilgili TUrk mevzuatl gercevesinde var olan usullerle, ilgili makamlara muracaat edebilir.
Ihaleyi kazanan ve kazanamayan teklif sahiplerine gonderilecek mektuplar teknik
dokiUmantasyon kapsaminda raporlama déneminde sunulmak Uzere arsivienmelidir.

2. Teklif sahipleriyle istisarenin yapilmasini muteakip, idari ve teknik olarak gegerli sadece
bir teklif alinmissa, ihale verme kriterlerinin karsilanmasi sartiyla, ihale gegerli teklif
sahibine verilebilir.

3. idari olarak uygun teklifler alinmis olmakla birlikte, teknik agidan yeterli bulunan tekliflerin
ayriimig azami butgeyi agmasi nedeniyle ihalenin iptali: Bu durumda ilk olarak, teknik
acidan yeterli bulunan tekliflerin azami butceyi agsmasi nedeniyle ihalenin iptal edildigi, tim
isteklilere, varsa her birini ilgilendiren diger sebeplerle birlikte bildirilmelidir. Bu bildirimin
ardindan yeni bir ihale sUreci baslatilabilir ya da satin alma yerine kiralama segenekleri
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degerlendirilebilir. Ayrica, faydalanici isterse, ihaleye katilimi idari uygunluk tespitinden
sonra uygun bulunmus ve degerlendirmelere alinmis bir ya da daha fazla teklif sahibiyle,
en basta belirlenen sartlan fazla degistirmeden ve IKG PRO’dan yazili onay almak
kaydiyla, pazarlik yaparak muzakere / pazarlik yontemine basvurabilir. Bu durumda,
ornedi PROJEMATIK te yer alan (Belgeler > Satin Aima Ornek Dokiimanlari) bir “pazarlik
raporu” hazirlanmalidir.

4. Idari olarak uygun teklifler alinmis olmakla birlikte higbir teklif teknik agidan yeterli kalitede
bulunmadigindan ihalenin iptali: Bu durumda ilk olarak, hicbir teklif teknik acidan yeterli
bulunmadigi icin ihalenin iptal edildigi, tum isteklilere, varsa her birini ilgilendiren diger
sebeplerle birlikte bildiriimelidir. Bu bildirimin ardindan yeni bir ihale sureci baslatilabilir ya
da faydalanici isterse, ihaleye katilimi idari uygunluk tespitinden sonra uygun bulunmus
ve degerlendirmelere alinmis bir ya da daha fazla teklif sahibiyle, en basta belirlenen
sartlar fazla degistirmemek ve IKG PRO’dan yazill onay almak kaydiyla, miizakere /
pazarlik ydntemine basvurabilir. Bu durumda, érnegi PROJEMATIK te yer alan (Belgeler
- Satin Alma Ornek Dokiimanlari) bir “pazarlik raporu” hazirlanmalidir.

14. Adim - Sézlesmenin imzalanmasi:

Firmalardan alnan tim tekliflerin ve degerlendirme raporlarinin 6n kontrol igin IKG PRO'ya
génderilmesinden ve olumlu bir yanit alinmasindan sonra; basarili teklifin gecerlilik sUresinin de
dolmasindan 6nce, ihale dosyasinda kullanilan sablona gére iki nisha olarak hazirlanan sdzlesme, hibe
faydalanicisi ve basarili teklif sahibi arasinda imzalanir. Sézlesme imzasindan sonra, segilemeyen isteklilere
de gerekgeli sonuclar yazili olarak bildiriimelidir (PROJEMATIK = Belgeler > Satin Alma Ornek
Dokumanlar & Ihale Sonucunun Bildirilmesi).

Sozlesme, tim taraflarca imzalandiktan sonra sisteme yiklenmelidir (PROJEMATIK=> ihale Bilgilerini
Gincelle veya ihale> 7- Mal / Hizmet Alimi Sézlesmesi imzalayiniz> Yilkle).

Sozlesmenin yUrarldk tarihi, en son atilan imza tarihinden itibaren baglar. Bir s6zlesme, daha
dnceki hizmetleri kapsayamaz veya bu tarihten daha énce yururlige giremez.

Sozlesme yapildiktan sonra ydklenicinin zamanlamaya uymasini ve kalite sartlarinin sdézlesme ve
ihaledeki sartlara uygun olmasini saglamak faydalanicinin sorumlulugundadir.

ihale plani, ilk egitimler ve izleme ziyaretleri esnasinda HF ile istisare edilerek Teknik izleme
Uzmani ya da Sézlesme Yéneticisi tarafindan PROJEMATIK (izerinden yapilir. Bu asamada HF
tarafindan sistem Uzerinden yapiimis satin alma plani da dikkate alinir. Bundan sonra, her bir
butce kaleminin dahil oldugu mal veya hizmet grubu igin kullaniimasi gereken satin alma usulu
belirlenmis olur ve satin alma dokimanlar KiK’e tabi olmayan HF tarafindan sistem (zerinden
hazirlanip sunulabilecek hale gelir. (PROJEMATIK sol orta panelde yer alan ihale > Hazirla (1.
Asama),...)

Her durumda, s6zlesme genel kosullarinin 10’uncu maddesinde ve sdzlesmenin “Satin Alima

Prosedurleri” adli EK - IV’Unde yer alan asagidaki kural ve ilkelere uyulmalidir:
J Satin alimlar projenin sadece sinirli bir bolumunu kapsayabilir.
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o Obijektif ihale verme kriterleri, (fiyat kalite orani— en dusuk fiyat) belirlenmelidir.

o Cikar catismasindan kacinilmali ve cikar iligkisinde bulunanlardan satin alim
yapilmamalidir.

J AB’nin kisitlama tedbiri uyguladigi kisilerden satin alim yapiimamalidir.

. Mense ve tabiiyet kuralina uyulmalidir.

. Teklif sunmaya davet edileceklerin se¢imindeki makul gerekgelere sahip olunmalidir.

. Her asamanin denetim izi saglayacak netlikte tam olarak belgelendiriimesi

saglanmalidir.

20 bin Avro ve altindaki alimlar icin KiK'e tabi olmayan HF ler tarafindan tek teklifle ihale usulil
kullanilabilir. 20 bin Avro ve altindaki alimlar igin de genel satin alma ilkelerine riayet edildigini
kanitlamak ve harcanan paranin karsiligini en iyi sekilde alabilmek gerektiginden en az 3 gegerli
teklif toplanmasi ve degerlendiriimesi dnemle tavsiye edilmektedir

Satin alma surecinin her adimi, izlenebilirligi saglamak igin yeterli dizeyde kayit altina alinmali ve
gelecekteki olasi kontroller icin dosyalarda saklanmalidir. Bu agidan, 20.000 Avro veya daha
dusik degerdeki alimlar icin, KiK’e tabi olmayan hibe faydalanicisi kurumlar, teklif vermeye davet
mektubu, Sartname, teklif formu ve tip s6zlesme icin basitlestiriimis usuldeki satin alma belgelerini
ornek olarak kullanabilirler. Bu usulde, de@erlendirme komitesi atanmasi zorunlu degildir.

Tek teklif usulinde ve istisnai durumlarda kullanilabilecek pazarlik usulinde, secim kriterleri
ihaleye davet mektubunda belirtiimeli ve Sartname, teklif formu ve taslak sdzlesme ihale
dosyasinda bulunmalidir. Davet mektubunda tek teklif veya pazarlik prosedirinin uygulanacadi,
teklifin sunulmasi icin son tarih, ihale verme kriteri ve sirecin ana hatlar belirtimelidir. ihale
dokUmanlarinda, pazarlk yapilmaksizin, degerlendirmelerin ilk teklifler Gzerinden yapilarak
ihalenin verilebilecegi hakkinin sakli tutuldugu da belirtilebilir.

Ayrica tek teklif ya da pazarlik streglerine katilanlarin nasil segildigini, bunlarin segim kriterlerini
nasil karsiladiklarini, fiyatin nasil belirlendigini ve ihale verme kararinin gerekgelerini aciklayan
ornedi PROJEMATIK te yer alan (Belgeler > Satin Alma Ornek Dokiimanlari) bir “pazarlik raporu”
olusturulmalidir. Tabiiyet kurall, dislama ve secim kriterlerine tam olarak uyulmali ve bunlara iliskin
kanitlayici dokimanlar pazarliga katilanlarca sunulmus olmalidir.

Bu surecte, pazarlik raporu sablonunda gdsterilen
pazarlik agamalarinin takip edilmesi gerekmektedir. 20 bin Avro ve altindaki alimlar icin de genel
Surecin herhangi bir zamaninda agiklanabilecek satin - alma ”ke,erin,e v”'ay et edildigini
teknik ve mali teklifleri tartismak Uzere teklif sahipleri kanitlamak ve Cekabe“ N qg/ay (.Jmk harcg nan
paranin karsiligini en iyi sekilde alabilmek
davet edilerek pazarlik oturumlar duzenlenebilir. gerektiginden en az 3 gecerli teklif toplanmasi
Sartnamedeki asgari gerekler, ihale dosyasindaki ve  degerlendirilmesi  énemle  tavsiye
kriterler ve en son veriimis teklifler muzakere edilmektedir.
edilemez. Diglanma durumunda olmayan, ihale
dokumanlarina uygun bir teklif vermis olan ve yazili bir talepte bulunan teklif sahiplerini, pazarlik
surecine iligskin ilerlemeler hakkinda bilgilendirmek zorunludur. Bu bilgiler isteklilerin mesru ticari
cikarlarina halel getirmemeli veya bunlar arasindaki adil rekabeti bozmamalidir. ihale verme
kararina iliskin tavsiyeler degerlendirmeye katilanlar tarafindan, pazarliklar sirasinda yapilan
tartismalarin sonucuna dayanarak olusturulur ve pazarlik raporunda belgelendirilir.
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2.500 Avro ve daha dusuk bedelli alimlarda hibe faydalanicisi kurum tarafindan gérevlendirilecek
kisi veya kigiler tarafindan piyasada fiyat arastirmasi yapilarak ihtiyaclarin temin edilmesi
muUmkundudr. Bu harcamalar, bir teklifin 6n kabull yapilmaksizin fatura karsiligi yapilabilir. Ayrica
asa@idaki durumlarda alimin yazili bir sézlesmeye baglanmasi zorunludur:

- Alimi yapilacak malin teslimi veya hizmetin ya da yapim isinin belli bir streyi gerektirmesi
durumunda;

- Ozel Tuketim Vergisine (OTV) tabi mallarin OTV mikellefi olanlardan dogrudan temin
edilmesi durumunda;

- Alim bedelinin KDV hari¢ 3.500 TL'yi asmasi durumunda;

- Butcenin 1.1 veya 1.2 no’lu kalemleri kapsaminda, “is sézlesmesi” gerektirmeyen ve surekli
olmayan belirli igleri galisma usul ve saatleri acisindan serbestce hareket ederek yerine
getirebilecek her bir gercek kisiden, proje suresince toplamda 20 bin Avro’yu asmayan
bireysel hizmet alimlarinda. ..

Bu durumlarda imzalanacak sézlesmede, en az 6megi PROJEMATIK'te yer alan (Belgeler >
Satin Alma Ornek Dokiimanlari) “Tedarik Sézlesmesi” sablonundaki bilgiler bulunmalidir,

Asagidaki istisnai durumlarda, alimin bedeli ne olursa olsun IKG PRO’dan ©n onay alinirsa tek
teklif usulindeki ayni strecler isletilerek, alim bedeli 20 bin Avronun Ustindeyse de@erlendirme
komitesi kurarak ve 6rmegdi PROJEMATIK te yer alan (Belgeler - Satin Alma Ornek Dokiimanlar)
“Pazarlik Raporu” hazirlayarak pazarlik yontemi ile alim yapilabilir:

(@) Ongorilemeyen olaylarin neden oldugu asiri aciliyet sebeplerinden dolayi, gegerli zaman
sinirlarina uymanin imkansiz oldugu ve bu asiri aciliyet gerekcesinin HF'ye atfedilemez
oldugu durumlarda;

(b) Temin edilmesi gereken hizmetin icrasinin kamu sektérl organlarina veya kar amaci
gutmeyen kurum veya derneklere emanet edildigi ve hizmetin kurumsal mahiyette oldugu
veya sosyal alanlarda halka yardim saglamak Uzere tasarlanmis oldugu hallerde;

(c) Bir ihale duyurusunda proje kapsamindaki yeni ve tekrar edecek hizmetler icin pazarlik
kuralini kullanma ve tahmini maliyet olasiliklarinin acikca belirtiimis olmasi sartiyla bu
ihaleyi takiben imzalanmis orijinal sdzlesmenin konusundaki benzer hizmetlerin
tekrarindan olusan yeni islerde;

(d) Bir tedarikciden temin edilen malzeme veya tesisin normal kismi yenilenmesi veya bunlarin
genisletiimesi surecinde, tedarikcinin degistiriimesi sonucu faydalanicinin farkli teknik
niteliklere haiz ekipman edinmeye zorlanmasi ve bdylece isletme ve bakimda teknik
uyumsuzluk veya gereksiz gUclUklerle Kkarsilasacak olmasi durumunun, orijinal
tedarikginin ilave teslimat yapmasi ile bertaraf edilecek oldugu hallerde;

(e) UrGinlerin yalnizca arastirma, deneme, inceleme veya gelistirme amaciyla (retildigi
durumlarda (ancak bu tir sézlesmeler, ticari uygulanabilirligi saglamak veya arastirma ve
gelistirme maliyetlerini geri kazanmak icin olmamalidir);
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Ihale yonteminden olumlu sonug alinamadi§i yani, nitelik ya da mali olarak dikkate deger
bir teklif sunulmayan durumlarda. Bu tdr durumlarla karsilasildiginda, faydalanici ihale
usullnu iptal ettikten sonra, ihale usultne katilanlar arasindan belirleyecegi bir veya daha
fazla sayida teklif veren firma ile ihale usulinin hikim ve kosullarini esasli sekilde
degistirmemek kaydiyla pazarlik yapabilecektir;

llgili sézlesmenin bir yanisma sonucunda yapildigi ve yarnisma kosullari uyarinca yarigmayi
kazanan kisiye ya da yarismayi kazanan birden ¢ok kisiden birine ihale edilmesi gerektigi
durumlarda (bu tGr durumlarda tim kazananlar pazarliga davet edilecektir);

Teknik nedenler dolayisiyla rekabetin olmadigi, essiz bir sanat eseri ya da sanatsal
performansin temin edilmesi ya da fikri mulkiyet haklari dahil mdnhasir haklarin korunmasi
gibi nedenlerle sdzlesmenin sadece belirli bir hizmet sunucusuna ihale edilebildigi
durumlarda;

Yasal temsil, hukuki danismanlik, tahkim veya arabuluculuk hizmetleri, noterlik
belgelendirmeleri;

kurulus kanununa gore ihale usullerine katilamayan uluslararasi bir kurulustan alinmasi
gereken hizmetler;

Sdzlesmenin gerektirdigi yerlerde harcama teyit raporu ve mali garantinin verilmesi icin;
Gizliligi olan sozlesmelerde ya da uygulamada 6zel guvenlik onlemleri gerektiren
sOzlesmelerde ya da Avrupa Birligi ya da faydalanici Ulkenin temel gikarlarinin korunmasi
gereken durumlarda;

Bir emtia piyasasinda fiyat teklifi alinan ve satin alma igleminin yapildigi mal alimi
stzlesmelerinde;

Islerini tasfiye eden bir tedarikgiden ya da iflas mallarini alan ya da tasfiye edenlerden,
alacaklilarla anlasma sonucu ya da Ulke mevzuatinin olanak tanidigi benzer usullerle,
dzellikle avantajli kosullarla tedarikin sz konusu oldugu sézlesmelerde;

Mevcut bir sdzlesmenin erkenden feshedilmesi nedeniyle yeni bir sdzlesmenin
akdedilmesi;
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HIiBE PROJELERIi UYGULAMA REHBERI
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1.15 numarall bélumde anlatilan prosedurlere uygun olarak faydalanici tarafindan hazirlanmis ve
Sozlesme Makami’nca onaylanmig iletisim plani etkin sekilde uygulanmalidir. Proje kapsaminda
hibe faydalanicilar, istirakgciler ve alt yukleniciler tarafindan gergeklestirilen faaliyetlerde, kullanilan
mekan, ekipman ve tagitlarda T.C.’nin ve AB’nin projeye olan mali destedi, iletisim ve géranurltige
iliskin cesitli araclarla vurgulanmalidir. iletisim ve gérinirlik kapsaminda tasarlanan materyallerin
ilgili kurallara uygunlugunun kontrolli icin, tasanmin basima gecilmeden énce PROJEMATIK
(izerinden IKG PRO'ya génderilmesi énemle tavsiye edilmektedir.

AB ve Turk bayragi, hem buayuklik hem de yerlesim acisindan, diger iletisim ve goranurltk
araclarina gore en az iki kat hakim gorunurllkte olmali ve tim materyaller Gzerinde ve tim
etkinlikler sirasinda gorunur kiinmalidir. Konferans, seminer ve egitim gibi faaliyetlerde, Turk ve
AB bayraklar gbze carpacak sekilde ve tum diger araclardan ayr olarak sergilenmelidir. AB
bayragdi, yildizlarin konumlandiriimasi ve agisi gibi siklikla yapilan hatalarin 6ntne gegilerek, her
zaman ve her kosulda dogru sekilde tasarlanmalidir. Sergilenecek AB bayraklarinin Uretiminden
once dogru sablonun kullaniimasini teminen, bayrak Ureticileriyle gorusulmesi 6nemle tavsiye
edilir. Hatasiz AB bayrag ve farkli formatlarina PROJEMATIK teki Belgeler bélimiinden (Belgeler
- Gorlndrliik ve lletisim) ve asagidaki baglantilardan ulasilabilir.
https://www.avrupa.info.tr/tr/avrupa-birligi-gorunurluk-ilkelerini-ogrenin-
16http://www.ikg.gov.tr/wp-content/uploads/pdf/ikg_pro_gorunurluk_rehberi.pdf

Bayraklardan baska, farkli ortamlar icin sunlara benzer uygun iletisim ve gorunurluk araglarinin ve
materyallerinin kullaniimasi gerekmektedir: Antetli kagit; kartvizit; zarf; internet sayfasi; sunum;
pano; bulten; katalog; kitapcik; brosur; plaket; ilan; cikartma; basin bildirisi; reklam; konferans,
seminer ve egitim materyalleri; davetiye; ajanda; ic ve dis raporlar; sergi, fuar vb. icin standart
malzemeler; CD, DVD, video gibi gérsel-isitsel Urlnler; sapka, tisort, vb.

Bu materyaller asagidaki unsurlari icermelidir:

3.8.1 Asil Logo: AB-Tiirkiye Isbirligi Logosu

Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye
Cumbhuriyeti tarafindan finanse
edilmektedir.

Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Bu logo, dlgcegine bakilmaksizin tim materyallerde her zaman su ifade ile birlikte kullaniimalidir:
‘Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti tarafindan finanse edilmektedir.’

Sayfa 93



o

iSTIHDAM, EGITiM VE SOSYAL POLITiKARLAR SEKTORELOPERASYONEL PROGRAMI

AB - Turkiye isbirligi logosunun dogru bir sekilde kullanildigindan emin olmak igin logo
kopyalanmamali; asagidaki linkten ya da PROJEMATIK'ten (Belgeler = Gorunirlik ve lletisim)
indirilmelidir:

http://avrupa.info.tr/tr/ab-mali-desteqgi/goeruenuerluek-ilkeleri.html

3.8.2 Diger Logolar

lletisim ve gorinarlilk materyallerinde, uygun olan her durumda Program Otoritesi olan T.C. Aile,
Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi ve Sézlesme Makami’nin PROJEMATIK'ten (Belgeler >
Gorundrlik ve lletisim) indirilebilecek logolar kullaniimalidir.

Istenmesi halinde faydalanici kurulusun logosu da kullanilabilir. Bu logolar, ‘AB - Turkiye isbirligi
Logosu'ndan agik ve net bir sekilde ayn yerlestiriimeleri ve boyutlari, ‘AB - Tirkiye isbirligi L
Logosu’ndan buydk olmamalidir.

Sozlesme Makami Operasyon

Faydalanicisi Program Otoritesi

Cikartma (Sticker) gibi kiuicuk olcekli materyallerde, logolara eslik eden herhangi bir yazili metin
bulunmaz. Davetiye, brosur, etkinlik programi gibi daha buyuk Urdnlerde ise, kurumlarin roltnt
gOsteren ibareler, yukaridakilere benzer sekilde kigUk puntolarla kullanilabilir.

Diger gorunurlUk sartlarina benzer bir sekilde, Turk Bayragi da gorunuarlik araglari Gzerinde uygun

bir sekilde ve Resmi Gazetede (Tarih:24/9/1983 Sayi:18171) yayimlanan 2893 sayili Turk Bayragi
Kanunu’na uygun olarak kullanilir.
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Ornek Gortinim Ornek Ekipman Etiketi

3.8.3 Sorumluluk Reddi ibaresi

Ozellikle kitap ve rapor gibi bilgi, goriis ve / veya tutum igeren yayinlara asagidaki sekilde
eklenmelidir:
‘Bu yayin, Avrupa Birligi ve Tarkiye Cumhuriyeti’nin mali katkisiyla hazirlanmistir. Bu yayinin
iceriginden yalnizca <Hibe faydalanicisinin adi> sorumludur ve bu igerik higbir sekilde
Avrupa Birligi veya Turkiye Cumhuriyeti'nin gérds ve tutumunu yansitmamaktadir.’

3.8.4 AB’nin ve Hibe Programinin Tanitimi

Ozellikle buiyilk dlcekli calismalarda AB'nin ve hibe programinin tanitimina yer veriimelidir. AB'nin
kisa tanitimi igin asagidaki ifade kullanilabilir:
‘Avrupa Birligi, bilgilerini, kaynaklarini ve kaderlerini agsamali olarak beraberce birlestirmeye
karar vermis 27 Uye Devlet'ten olusmaktadir. Bu Devletler, 50 yillik bir genisleme siirecinde
beraberce, kultdrel cesitliligi, hosgérlyu ve bireysel 6zgurltkleri koruyarak bir istikrar,
demokrasi ve surdurulebilir kalkinma bdlgesi insa etmiglerdir. Avrupa Birligi, kazanimlarini ve
deQerlerini kendi sinirlarinin 6tesindeki Ulkeler ve insanlarla paylasmaya adanmistir.’
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3.8.5 Zorunlu Gorunurluk Faaliyetleri

Gorinarlik materyalleri basiimadan énce PROJEMATIK Uzerinden IKG PRO’nun 6n
kontroline sunulmalidir.

Acllis / Kapanis toplantilari, konferans ve seminer gibi, temsil gerektiren ve basina
yansiyacak proje etkinliklerine, IKG PRO’nun ve AB Tirkiye Delegasyonu’nun finansor
kuruluglar olarak ve agilis konusmalarinda yer verilmek Uzere vakitlice davet edilmesi
saglanmalidir.

Proje ofisinin girisine tabela asiimalidir.

Proje faaliyetleri (seminer, egitim, konferans vb.) esnasinda faaliyetin gerceklestirildigi ic
ve dig mekana banner (bez afig) asiimalidir.

Proje ve proje faaliyetleri ile ilgili basin bultenlerinin, en az bir érnedinin PROJEMATIK te
(Belgeler > Gorinirlik ve lletisim) yer alan “Basin Duyurusu” sablonundaki bilgileri ve
logolari igerecek sekilde hazirlanmasi; gorisme ve / veya roportajlarda da proje ile ilgili
bilgi verilirken bu bilgilerin de aktariimasi gerekmektedir.

Proje kapsaminda alinan tasit, kitap ve ekipmanlara, érnek gérundmu yukarida yer alan
etiket veya gikartmalarin (sticker) uygun boyutlarda ve dayanikli malzeme ile hazirlanarak
yapistirimasi veya ilistirimesi gerekmektedir.

Faaliyetlerle ilgili fotograf cekilmesi ve / veya goruntulerin alinmasi ve bunlarin projeye ait
web sitesinde ve PROJEMATIK Faaliyetler Modulinde ilgili faaliyete destekleyici belge
olarak yuklenmesi zorunludur.

Proje ile ilgili yerel ve / veya ulusal basinda cikan haberlerin taranarak PROJEMATIK
Faaliyetler Modulunde ilgili faaliyete destekleyici belge olarak yuklenmesi zorunludur.
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Turkiye-AB IPA Il Cergeve Anlagmasi uyarinca ve 1 sira no’lu Cergeve Anlagsma Tebligi’ne® gore;
hibe s6zlesmeleri kapsaminda, bir tedarikci tarafindan hibe faydalanicisina temin edilen mallar,
sunulan hizmetler ve yapilan igler asagidaki vergilerden muaf tutulmustur.

- Katma Deger Vergisi

- GUmruk vergileri

- Ozel Tuketim Vergisi

- Gelir ve Kurumlar Vergisi (Sartli istisna)

- Veraset ve Intikal Vergisi

- Ozel iletisim Vergisi

- Motorlu Tasitlar Vergisi
Bu vergilere getirilen muafiyet ve istisnalardan yararlanabilmek icin, faydalanici éncelikle proje
paslangicinda ilgili makamlara bagvurarak KDV istisna sertifikasini almalidir (bkz. 2.2).

3.9.1 KDV istisnasinin Uygulanmasi

Hibe faydalanicisi, hibe sdzlesmesi kapsaminda, temin edecegdi mal, hizmet ve yapim isleri igin
asa@idaki durumlarda éncelikle tedarikgi ile 6rnegi Tebligin EK- 7’sinde de sunulan bir “tedarik
sOzlesmesi” yapmalidir:
- Tedarikginin duzenledigi fatura bedeli (KDV Haric) 3.500 TL’nin Ustinde ise;
- Ozeltiketim vergisine (OTV) tabi mallar tutar ne olursa olsun OTV mikellefi olanlardan
temin ediliyorsa...

Ornekleri PROJEMATIK te, sunulmus olan “Mal Alimi Sézlesmesi”, “Hizmet Alimi Sézlesmesi”
veya “Tedarik S6zlesmesi”, eksiksiz hazirlanarak imzalanmalari ve faydalanici kurumun temsil ve
ilzama vyetkili kisisi tarafindan onaylanmalar kaydiyla, vergi istisnalarinin uygulanmasi
kapsaminda tedarik sézlesmesi sayilir. Onaylanmis tedarik sézlesmesi, KDV istisna Sertifikast ile
birlikte tedarikgiye ibraz edilir ve KDV istisnasi uygulanir.

Alinacak mal veya hizmetin (KDV Harig) 3.500 TL'nin altinda olmasi halinde, tedarik sézlesmesi
yapmak ve hibe yararlanicisi kurumun temsil ve ilzama yetkili kigisine s6zlesmeyi onaylatmak sarti
aranmaz. Bu tir diisik bedelli almlarda, sadece KDV istisna Sertifikas’'nin érnegi, alim yapilan
isletmelere ibraz edilir ve KDV istisnasi kendiliginden uygulanir.

stisna sertifikasi ile KDV ddemeksizin mal ve hizmet alan veya is yaptiran hibe faydalanicis:
ornekleri PROJEMATIK'te ve Tebligin EK- 8'inde yer alan (Belgeler - Vergi Istisnasina lliskin
Belgeler) “IPA Alim Bildirimi”ni, KDV'li veya KDV'siz yaptigi tum alimlari ve diger tim harcamalari
icin doldurarak her yil Subat ayinin son ginune kadar ve yil icerisinde sona eren sdzlesmelerde
s6zlesme sUresinin bittigi ayi takip eden ikinci ayin sonuna kadar, sertifikanin Gzerinde yazili vergi
dairesi mudurligune / mal mudurlugune sunmalidir. Suresi takvim yilini asan sézlesmelerde
muteakip yillarda yapilacak bildirimler, dnceki donemleri de icerecek sekilde kimulatif olarak
yapllacak ve son bildirim elektronik ortamda da (CD, DVD, flash disk vb.) yapilacaktir.

35 http://www.gib.gov.tr/sites/default/files/uluslararasi_mevzuat/1 SIRA NOLU KONSOLIDE GENEL TEBLIGI.pdf
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KDV'’li veya KDV’siz yapilan tim alimlar her
yil Subat ayinin son giliniine kadar Tebligin
Ek- 8'i ile Vergi Dairesine sunulur.

3.9.2 ithalat islemlerinde Vergi istisnasi

Hibe faydalanicisi tarafindan proje kapsaminda ithal edilecek mallar da gumruk veya ithalat
vergileri, harglari, KDV, OTV ve diger benzeri vergi ve harglardan istisna olarak ithal edilebilir.
Bunun icin, drnegi Tebligin EK- 17’sinde ve PROJEMATIK te yer alan (Belgeler - Vergi Istisnasina
lliskin Belgeler) “ithal Edilecek Esya Listesi’nin, Tebligin EK- 18'indeki taahhiitname ile birlikte
duzenlenmesi, listedeki mallarin hibe sdzlesmesi kapsaminda oldugunun temsil ve ilzama yetkili
kisiye onaylatimasi ve bu liste ve taahhitname ile birlikie KDV istisna Sertifikasi ¢rneginin ilgili
gumruk idaresine ibraz edilmesi gerekmektedir.
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3.9.3 Ozel Tiiketim Vergisi Istisnasi ve Uygulamasi

Hibe faydalanicisi, OTV mukellefi olmayan bir tedarikgiden temin edecegi 6zel tiketim vergisine
tabi mallar icin baslangicta OTV édeyerek alim yapar.

Sonrasinda HF, proje baslangic tarihinden itibaren takvim yilinin Gger aylik dénemleri itibariyle bu
kapsamda satin aldigi mallari, dregdi Tebligin EK- 10’'unda ve PROJEMATIK te yer alan (Belgeler
- Vergi Istisnasina Iliskin Belgeler) “OTV igeren Onayll Mal Alim Listesi’ni doldurarak, temsil ve
ilzama yetkili kisiye onaylatir. Bu liste(ler), proje sonunda nihai rapor ve YMM / SMMM Raporu ile
birlikte IKG PRO’ya onaylanmak (izere génderilir ve iade basvurusu yapilimak (izere su belgeler
hazirlanir:

1. lade Talep Dilekgesi,

2. Gelir Idaresi Baskanh@i, Vergi Dairesi Baskanid veya Defterdarlk Gelir
Mudarliigi'nden alinan resmi yazinin veya KDV istisna Sertifikasi’'nin bir érnegi,

3. IKG PRO tarafindan da onaylanan OTV igeren Onayli Mal Alim Listesi,

4. OTV igeren mal alimlarina iliskin fatura veya benzeri evrakin asli veya onayli fotokopileri
(aslinin aynisi olduguna dair bir serh verilerek, varsa kase tatbiki, imza ve tarih konulmak
suretiyle)

5. OTV igeren mal alimlan igerisinde yer alan faydalanici tarafindan hesaplanmis iade
edilecek OTV listesi

Bu belgelerle birlikte faydalanici, ilgili vergi dairesine basvurarak iade alabilir:

Hibe faydalanicisi, OTV miikellefi olan bir tedarikgiden temin edecegi ¢zel tilketim vergisine tabi
mallar igin ise alimin bedeli ne olursa olsun oncelikle uygun tedarik sézlesmesini imzalamali ve
bu s6zlesmeyi IKG PRO'ya onaylatmalidir. Onaylanmis tedarik sézlesmesinin tedarikgiye ibraz
edilmesiyle OTV istisnasi uygulanir.

3.9.4 Gelir ve Kurumlar Vergisi istisnasi ve Uygulamasi
Asagidaki kazanglar, kural olarak gelir ve kurumlar vergisine tabidir:

e Hibe faydalanicilarinin projenin yurutulmesinden dolayi elde ettikleri kurum kazanglari,
e Projeler kapsaminda istihdam edilen gercek kisilerin kazanglari,
e Mal, hizmet ya da yapim islerini faydalaniciya tedarik eden gergek ve tuzel kisilerin kazanclari.

Ancak, AB Ulkeleri ile Turkiye digindaki IPA Il yararlanicisi diger Ulkelerde mukim veya kurulu olan
veya bunlarin vatandasi olup, Turkiye Cumhuriyeti vatandasi olmayan ve Turkiye'de ikamet
etmeyen gercek kisiler ile Turkiye'de is yeri veya sabit is yerleri olmayan tuzel kisiler bu vergilerden
istisna tutulmustur.
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3.9.5 Veraset ve intikal Vergisi Istisnasi ve Uygulamasi

Proje kapsaminda herhangi bir sekilde karsiliksiz olarak kendilerine transfer edilen mal ve / veya
hak ve / veya saglanan olanaklar ve / veya saglanan fonlarla ilgili olarak hibe yararlanicilari, veraset
ve intikal vergisinden veya bu vergi yerine ihdas edilecek vergiden istisna tutulur. Dolayisiyla, séz
konusu transferlerle ilgili herhangi bir veraset veya intikal vergisi beyaninda bulunulmaz.

3.9.6 Ozel lletisim Vergisi Istisnasi ve Uygulamasi

Ozel iletisim vergisinin konusuna giren harcamalar, hibe sdzlesmesinin siresi ile sinirli olmak
Uzere, Ozel iletisim vergisinden istisnadir.

Faydalanici, baslangicta bu istisna kapsamina giren harcamalara iliskin &zel iletisim vergisini
oder. lade icin, ddenen 6zel iletisim vergileri listelenmeli ve liste, faydalanici adina temsil ve
ilzama yetkili kisi tarafindan ‘Bu listede belirtilen ve ekteki fatura veya fatura benzeri belgelerde
ayrintisi yer alan harcamalar, AT Sdzlesmesi kapsaminda yapiimis olup, AT Sozlesmesi
butcesinde bu konu igin ayrilan bedel asiimamistir’ serhi dastlmek suretiyle onaylanmalidir. Bu
liste, proje sonunda nihai rapor ve YMM / SMMM Raporu ile birlikte IKG PRO’ya onaylanmak
Uzere goénderilir.

Faydalanicl, ilgili vergi dairesine bagvurarak iade talebinde bulunabilir:

Basvuru esnasinda istenen belgeler:

1) lade Talep Dilekgesi,

2) Odenen Ozel lletisim Vergilerine iliskin IKG PRO’'dan Onayl Liste,

3) Odenen Ozel lletisim Vergisi'ne ait fatura veya fatura benzeri belgelerin érnekleri,

4) Katma Deger Vergisi istisna Sertifikasi.

Hibe sdzlesmesi butgesinde, Ozel iletisim vergisi kapsamindaki harcamalar igin bir bedel yer
almamissa iade yapilamaz. Ayrica, butcede bu konuda yer alan bedeli asan kisim icin de iade
yapilamaz.

3.9.7 Motorlu Tasitlar Vergisi Istisnasi ve Uygulamasi

Hibe faydalanicisi, hibe stzlesmesi kapsaminda satin aldigi tasit dncelikle ilgili tescil kurulusunda
adina kayit ve tescil ettirecek ve sozlesme suresince tahakkuk eden motorlu tagsitlar vergisini
bdeyecektir.

Proje kapsaminda alinan araca ait hibe s6zlesmesinin suresi igerisinde édenen motorlu tasitlar
vergisi, s6zlesmenin suresi sona erdikten sonra faydalanici kuruma iade edlilir.

Faydalanici, 6dedigi MTV’lerin sdzlesme sUresine isabet eden kisminin iadesi icin;

1) Talep Dilekgesi,
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2) KDV istisna Sertifikasi alinmasi icin yapilan bagvuru sonrasinda Gelir idaresi Bagkanlg,
Vergi Dairesi Baskanldi veya Defterdarlik Gelir Mudurlugu tarafindan verilen yazinin bir
ornegi,

3) Ornegi tebligin EK- 11'inde ve PROJEMATIK'te yer alan (Belgeler > Vergi Istisnasina
lliskin Belgeler) ve IKG PRO’dan alinacak “tagitin proje kapsaminda temin edildigine dair
resmiyazl”,

4) Hibe faydalanicisi adina duzenlenen Motorlu Arag Tescil Belgesi'nin érnegi,

ile birlikte MTV'nin tahsiline yetkili vergi dairesi madurligune bagvuracaktir. MTV'nin tahsiline
yetkili vergi dairesi mudurligunin bulunmadigi durumlarda KDV istisna Sertifikas’'nin alindig|
vergi dairesi mudurlugune basvurulacaktir.

Tasit, s6zlesme suresinin bittigi tarihten itibaren yuaruarlikteki MTV mevzuati hukamleri geregince
motorlu tasitlar vergisine tabi tutulacaktir.

HF'lere OTV, OIV ve MTV ladesini ve KDV Miikellefi Olmayan HF'lere KDV iadesini Yapmakla
Yetkili Vergi Dairesi MudurlUkleri Listesi Tebligin EK- 9'unda sunulmustur.®

Proje butgesiyle satin alinan ekipman, arag ve malzemeler, sdzlesmenin EK- | Proje Taniminda
(Basvuru Formunda) aksi acikca belirtiimedigi strece, en gec nihai raporun sunulmasi sirasinda
projenin nihai faydalanicilarina devredilmelidir. Bunlari devralan faydalanici kurum veya kuruluslar,
bu ekipmanlari ilgili mevzuata uygun sekilde “TASINIR ISLEM FISLERI” gibi belgeleri kullanarak
kurumlarina ait demirbasa kaydetmelidir.

llgili ekipmanlarin devredilmeyecegi ve milkiyetinin faydalanici kurumda kalacagi proje taniminda
déngoéralmusse bunlarin HF'nin resmi demirbasina kaydedildigini gosteren demirbas listesi ve
“TASINIR ISLEM FiSLERI” gibi destekleyici dokiimanlar, PROJEMATIK araciligyla ve Raporlarla
IKG PRQO'ya iletilmelidir.

Hibe sbzlesmesi genel kosullarinin 7.5'inci maddesine uygun olarak, proje kapsaminda tedarik
edilen ekipman ve araclarin, devredilebilecedi nihai faydalanicilarin bulunmamasi halinde hibe
faydalanicisi bu ekipmani, bdlgesel kamu kurum veya kuruluslarina, yerel faydalanicilara, yerel
bagl kuruluglara devredebilir veyahut istisnai olarak bunlarin mulkiyetini kendi elinde tutar. Bu gibi
durumlarda, vakitlice ve en gec nihai raporun sunulmasiyla birlikte S6zlesme Makami’nin onayinin
alinmasi icin HF tarafindan yazili bir talepte bulunulmalidir. Bu talepte, ilgili ekipmani listeleyen
envanter ve bunlarin kullanimina iligkin dngérulen plan(lar) ayrintili gerekgeleriyle birlikte Sézlesme
Makami’'na sunulmalidir. Ekipmanin nihai kullanimi, higbir durumda proje sarddrulebilirligini
tehlikeye atmamali ve faydalanicilar icin kar ile sonuclanmamalidir.

Birim maliyeti 5.000 Avro’dan fazla olan varliklarin devredildigine iliskin kanitlayici belgelerin,
sdzlesmenin IX numarall Ekinde yer alan “Ekipman Miilkiyet Devri Belgesi” (PROJEMATIK -
Belgeler 2 Raporlama Dokumanlari) ile birlikte nihai rapora eklenmesi zorunludur. Birim maliyeti

36 http://www.gib.gov.tr/sites/default/files/uluslararasi_mevzuat/1 SIRA_ NOLU KONSOLIDE GENEL TEBLIGI.pdf
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5.000 Avro’dan az olan ekipman ve araclarin devrine iliskin belgeler ise faydalanici(lar) tarafindan
kontrol icin dokimantasyon kapsaminda tutulmalidir. Bu acidan devir belgelerinin biri devredende
biri devralanda saklanmak ve biri de Sdzlesme Makami'na sunulmak Uzere 3 orijinal nusha
halinde hazirlanmasi gerekmektedir.

Hazirlanan devir belgelerinin éncelikle PROJEMATIK (izerinden Sézlesme Makami én kontroliine
sunulmasl ve bundan sonra, notere tasdik ettirilmesi dnem arz etmektedir. Bu kapsamdaki noter
masraflari, idari giderlerden karsilanabilir. Devralan kurulusun kamu kurumu olmasi halinde noter
onay! aranmayabilir.

Ekipman Mulkiyet Devri ile ekipman devralan Kamu Kurumlari da ilgili mevzuata uygun sekilde,
ekipmanlar “TASINIR ISLEM FIiSLERI” kullanarak kuruma ait demirbasa kaydetmelidir.

Proje kapsaminda Uretilen ciktilar; hali, tahta baskilar, el dokumalari, vb. mallar, hibe
faydalanicilarn “Proje Ciktisi Teslim Belgesi’ni (PROJEMATIK - Belgeler > Raporlama
Dokumanlari) kullanarak hedef kitleye veya nihai faydalanicilara, kamu yararni ve projenin
sUrdurulebilirligini gbz 6énunde bulundurarak devredebilirler. Bu durumda da hibe faydalanicisi
kurumlarin izleme uzmanindan uygun goris ve muteakiben Sozlesme Makami’ndan onay
almalari gerekmektedir. Teslim belgesi en geg nihai raporla birlikte sunulmalidir. S6z konusu proje
ciktilari teslim edilirken, teslim edilen GgUncu taraflarin statuleri ve hibe sézlesmeleriyle uygunlugu
da dikkate alinmalidir. Ancak, her durumda c¢iktilar, sahislara satilamaz ve gelir elde edilemez.
Gelir elde edilmesi halinde, bu durum Mali Rapor’da beyan edilmelidir.
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Projede Degisiklik Yapiimasi

Sozlesme, ekleriyle birlikte bir batlin olarak baglayici oldugundan proje sdzlesmede 6ngoéruldiugu
sekliyle uygulanmalidir.

Bununla birlikte proje basladiktan sonra;

o sbzlesme veya eklerinde 6ngorilen ya da

e proje uygulanirken faydalanici tarafindan bildirilen veyahut

e IKG PRO ile uygulama asamasinda resmi olarak uzlasilarak kararlastnlan sartlarda,
kaynaklarda, faaliyetlerde ya da yontemlerde degisiklikler yapiimasini gerektiren zorunlu ya
da pratik durumlar s6z konusu olabilir.

Bu gibi durumlarda faydalanici, asagidaki genel kurallara ve prosediirlere uyarak ve éncelikle IKG
PRO'ya danigarak projesinde kucglk veya bulylk degisiklik talepleri yapabilir. Degisiklik
taleplerinin hazirlanmasi suresince, islemlerin suratli ve sorunsuz gergeklesebilmesi icin HF'lerin
izleme uzmanlari ile Hibe izleme Bilgi Sistemi'nde (PROJEMATIK) yer alan soru - cevap moduilil
Uzerinden iletisim halinde olmalari dnemle tavsiye edilmektedir.

o Degisiklikler projenin temel amaglarini degistirecek nitelikte olamaz.

e Bir projenin hangi sartlar altinda ve hangi kaynaklarla nasil uygulanacagi, teklif cagrisindan
sonra IKG PRO'ya sunulan basvuru formunda basvuru sahibi tarafindan teklif edilir. Projenin
rekabet ortaminda diger basgvurular arasindan segilip fonlanmaya hak kazanmasi, basvuruyla
teklif edilen hususlara baglidir. Dolayisiyla degisiklikler, faydalaniciya hibe veriimesi kararinin
sorgulanmasina sebep olabilecek veya basvuranlara esit muamele yapiimasi hususuna aykiri
dusebilecek mahiyette olmamalidir.

e Bu hibe programinda satin alinabilecek ekipmanlarin toplam tutart 11 numarali butce
basliginin %15’'inden fazla olamaz. Buna gbre, maksimum satin alma tutarlarini asan
degisiklikler uygun degildir.

Sozlesmenin 6zel kosullar boélumunde kararlagtirlan azami hibe tutar, degisiklige konu
edilemez. idari maliyetler ve yedek akgeye tahsis edilen butge miktarlarinda degisiklik
yapilamaz.

o

o HF degisiklik talebini eksiksiz ve acik olarak gerekcelendirmelidir; gerekgelendirme ve
kanitlayici bilgi ile belgeler yoksa veya yeterli degilse, talebin reddedilecegdi unutulmamalidir.

e Proje teklifinde taahhut edilenden daha az yeterlilik ve nitelikte faaliyet / uzman / ekipman /
ortak vb. degisikligi, zaruri haller haricinde kabul edilmeyecektir.
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o Degisiklikler, sadece sdzlesmenin yururltkte oldugu sure iginde yapilabilir. S6zlesme sona
erdikten sonra yapilan degisiklikler uygun degildir.

e BuyUk degisiklikler, degisiklik tarihi dncesinde tamamlanan faaliyetleri kapsayamaz. Geriye
donuk buyuk degisiklik yapillamaz.

e Talep edilen buytk degisikliklerin uygulamaya geciriimesi icin, degisikliklerin yurarlige
girmesi istenen tarihten énce tum taraflarca imzalanmasina yeterli olacak bir stre (en az 30
gun) taninmalidir.
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HiBE PROJELERi UYGULAMA REHBERI

e Hibe sdzlesmesinin suresinde, butcesinde, konusunda ve numarasinda veya faydalanicinin
unvaninda degisiklik olmasi halinde, Sozlesme Makami’ndan s6z konusu degisiklige iliskin
alinmig kanitlayici belgenin “Aslinin Aynidir” ibaresi ile onaylanmis bir drnegi ve bir dnceki KDV
stisna Sertifikasinin asl ile birlikte KDV istisna Sertifikasinin alindigi makama dilekgeyle
basvurulmasi gerekmektedir (bkz. Bolum 3.9).Degisiklik talebi, HF'yi temsil ve ilzama yetkili
Kisinin imzaladigi resmi yaziyla yapilmalidir. Temsil ve ilzama yetkili olmayan Proje
Koordinatdrl / Sekreteri vb. tarafindan imzalanan talepler reddedilir.

Degisiklik talepleri PROJEMATIK sistemi araciligiyla IKG PRO’ya bildirilmelidir. PROJEMATIK
sistemi Uzerinde degisiklik talepleri teknik ve finansal olmak Uzere ikiye ayriimaktadir. Bu
degisiklikler de yaratacagi sonuclar bakimindan buytk ve ktiguk degisiklik olmak tzere iki gruptan
olugsmaktadir.

Faydalanic, kigilk degisiklikleri kural olarak IKG PRO’nun én onayini almadan yurirlige koyup
uygulayabilir. Bundan sonra yaptigi degisiklikleri, resmi sekilde Sézlesme Makami'na yazi ile ya
da en gec bir sonraki rapor ile bildirmekle yukumltdur. Diger taraftan, bildirimin yapilimasi,
yUrarlige  konulmak istenen  degisikliklerin

mutlaka L.<abul edilecegi anlamina Sonradan zarara ugramamasi agisindan
gelmemektedir. faydalanicinin kiigiik degisiklikleri, IKG

PRO’nun PROJEMATIK aracilidiyla verecedi 6n
onaydan sonra yiirlirliiGe koymasi
gerekmektedir.

Degisikliklerin gergekten kucuk degisikliklerden
sayllip sayllmayacagi ve uygun olup olmadigi
incelenir.  Uygun olmayan, yeterli sekilde
gerekgelendiriimeyen ve kicuk degisiklik olarak
sayllamayacak degisiklikler IKG PRO tarafindan reddedilir.

Faydalanici tarafindan uygun ve kucuk degisiklik olarak varsayillan ve bu nedenle 6n onay
alinmadan uygulanan degisikliklerin, IKG PRO tarafindan onaylanmamasi halinde dogacak
zararlardan faydalanici sorumlu olacaktir. Bu sebeple degisiklikler yirirlige konulmadan ve IKG
PRO'ya resmi bildiim mektubu goénderiimeden once hibe faydalanicisiiKG PRO'ya
PROJEMATIK tizerinden danismalidir. Ayrica, faaliyetlerde, butcede, banka hesabinda ve Yeminli
Mali MUsavirde yapilan kuguk degisiklikler, mali istikrar ve hesap verebilirlik ilkelerini veya proje
amacini tehlikeye dusurebilecek nitelikte gorulurse onaylanmayabilir (bkz. Bolum 4.1).

Faydalanici yapmak istedigi blylk degisiklik (zeyilname) taleplerini, bunlari yartrlige koymayi
planlandig tarinten en az 30 giin &nce IKG PRO'ya iletmelidir.

Faydalanici tarafindan uygun bir sekilde belgelenmis ve IKG PRO tarafindan kabul edilmis bir
¢zel durum varsa bu streye uyulmayabilir. iigili biyik degisikligin yirirlige konulabilmesi igin
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HiBE PROJELERi UYGULAMA REHBERI

IKG PRO tarafindan uygun bulunmasi ve zeyilname (ek sdzlesme) Uzerindeki imzalarn
tamamlanmasi gerekmektedir. (bkz. Bolum 4.2)

Belgelerin

. Sozlesme - Sozlegsme

HF Talebi Makarn HF Imzasi Makamina
Ulastirilmasi

Belgelerin

. Sozlesme - Sozlesme

HF Talebi Makami HF Imzasi Makamina

Ulastirilmasi

4.1 Kucuk Degisiklikler

Temel proje hedeflerini etkilemeyen, onemli mali sonucu olmayan ve &zellikle pratik
gerekKliliklerden kaynaklanan asagidakilere benzer degisiklikler ‘kuguk degisiklik’ proseduruyle ve
bildirim ya da talep mektubuyla iletilebilir. Talep mektubunda, degisikligin gerekcesi ayrintili olarak
belirtiimeli ve gerektiginde destekleyici belgeler de sunulmalidir. Kiguk degisiklikler teknik ve
finansal degisiklikler olarak ikiye ayrilir.

4.1.1 Teknik Kucuk Degisiklikler

o HF ya da ortak (es bagvuru sahibi / eg faydalanici) kurulugun adindaki degisiklikler,

e HF ya da ortak (es bagvuru sahibi / eg faydalanici) kurulugun temsil ve ilzam yetkilisinin
degistiriimesi,

e Adres ve telefon numarasi gibi iletigsim bilgilerindeki degisiklikler,

e Banka hesabi degisikleri,

o Faaliyet planindaki zamanlamada, faaliyetlerin etkinligini degistirmeyen degisiklikler,

¢ Denetcinin (YMM / SMMM) degistiriimesi (bagimsizligi veya profesyonel standartlari hakkinda
stiphe duyulmasi halinde, IKG PRO da denetcinin degistiriimesini talep edebilir).

Teknik Kiigtk Degisiklikler icin PROJEMATIK Is Akis Siirecleri:

Sistemde Ust orta panelde yer alan Degisiklik Talepleri = Teknik = Kuguk Degisiklikler >
Uzerinden ilgili degisiklik secilir.

'Sablon Belgeyi Buradan indirebilirsiniz’ bolimiinden degisiklik talep mektubu bilgisayara indirilip
duzenlenir.

Degisiklik mektubundaki talebin 6zeti ve detayl gerekgesi ‘Degisiklik Ozeti ve Gerekgesi
bélimuane yazilir. “Yeni Dosya Ekleme’ bolumune, dizenlenen degisiklik talep mektubunun
elektronik taslagi imzasiz olarak yuklenir. Degisiklik talebinin ekleri de ekler bolimune ydklenir.
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HiBE PROJELERi UYGULAMA REHBERI

‘On Kontrol' ile IKG PRO kontroliine sunulur.Taslak talep, 6n kontrolden gegince, sistemde
ekranin sol orta kisminda yer alan “Degisiklikler” bélimunde, “On Kontrolden Gegti” ifadesi gorindr;
bundan sonra “Gincelle” baglantisindaki, “Degisiklik Ozeti ve Gerekgesi” doldurulur ve
“Eklenmis Dosyalar’da olusturulmus belgenin ciktisi alinarak islak imzali 2 niisha hazirlanir. imzali
bir nishanin taranmis jpeg / pdf hali, destekleyici belgelerle birlikte “Belge Yukle” kismindan
sisteme yUklenir ve talep génderilir. TUm ekler, yetkili kisi(ler) tarafindan paraflanmalidir. 2 Nusha
olarak hazirlanan belgenin biri, HF arsivinde tutulur.

YMM / SMMM YMM / SMMM Faaliyet Belgesi ve Tasdik Sdzlesmesi, Oda
degisikligi kayit belgesi, vb.

Yetkili kisi degisiklig
(Kurulusun Kanun /
Mevzuatina uygun
olmalidr)
Faaliyetlerde / Faaliyet
Planinda Degisiklik
Banka hesabi
degisikleri

*“imza o6rnekleri asagida belirtilmistir” ibaresini icerebilir.

-STK, TSO vb: Yonetim kurulu karari, imza sirkUleri
—Universite: Rektor atamasi, imza sirkileri*,
—Belediye / Yerel Yonetim: Meclis karari, imza sirkUleri

Degistirilmis Faaliyet Plani

Bankadan onayli yeni mali kimlik formu

Talep kabul edilince, sistemin “Degisiklikler” boliminde, “Resmi Yaziyla istendi” ifadesi gorunur;
bundan sonra islak imzall belge posta yoluyla IKG PRO’ya génderilir. Islak imzali belge de IKG
PRO tarafindan teslim alinip onaylaninca Degisiklikler” bélimuinde, “Kabul Edildi” ifadesi goranar.

4.1.2 Finansal Kucuk Degisiklikler

¢ Proje KoordinatdrU gibi proje galiganlarinin degistirilmesi (bltce kalemi eklenmelidir),
o Faaliyetlerdeki 6nemsiz degisiklikler,

e Ayni ana butge baghgi icinde yer alan kalemler arasindaki transferler,

o Farkl ana bagliklar arasindaki sinirli biitce transferleri.

Transfer igermeyen Biitge Degisiklikleri

Daha cok fayda saglamak icin veya 6nemli gerekgeler ya da zorunlu nedenlerle, mal veya
hizmetlerin, butcede tahsis edilen tutarlarini degistirmeden, baska mal veya hizmetlerle
deqistirilmesi; birimlerinin, birim maliyetlerinin ya da modellerinin degistiriimesi veya satin alma
yerine kiralamanin (ya da tersi) ayni tutarla yapilmasi s6z konusu olabilir.

OrnekKler:

2'inci satirda, satin alinacak yazicilarin éngoértlenden ucuza alinabildigi anlasildigindan ayni
tutarda 5 yerine 8 yazici alinmasi;

3'Uncu satirda, butcede éngortlen maliyeti, piyasa fiyatlarindan dusuk kalan torna tezgahinin,
butcede tahsis edilen tutar degistirmeden, satin alimi yerine egitimlerde kullaniimak Uzere gun
bazinda kiralanarak temin edilmesi;
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Sozlesme Butcesi veya
Zeyilname imzalanarak/KD yapilarak Kararlastirlan Onerilen Degismis Biitce
Son Butce
e e ol I W IS B Giderler iy || o | B )Tl
sayisl | maliyet maliyet sayisi | Maliyet maliyet

S27Kursiver | pget | 30 | s0 1500 |27 KUrSer e | a0 50 1,500
Masasl Masasl
3.2.1 Yazici Adet 5 480 2400 |3.2.1 Yazci Adet 8 300 2.400
335Toma | pger | 1 | eooo | 000 |33°T0ma Gin | 60 | 100 6.000
Tezgahi Tezgahi

Bltce Transferleri

Proje butcesi, ‘basliklardan ve bunlarin altindaki ‘kalemlerden olusur. Butce, tahmini

maliyetlerden olustugu icin, uygulama sirasinda gerceklesen maliyetlere gére artan miktarlarin
tamami ya da bir kismi, eksik kalan ve ihtiyac duyulan baska kalemlere aktariimak istenebilir. Bu
ydntem, sadece butcenin ilk 6 basligi icin (1. insan Kaynaklar, 2. Seyahat, 3. Ekipman ve
Malzeme, 4. Yerel Ofis, 5. Diger Maliyetler, Hizmetler, 6. Diger) uygulanabilir; idari maliyetlerde,
yedek akgede, ayni katkilar veya basitlestirilmis maliyet seceneklerinin miktarlari veya oranlarinda
degisiklik yapmak icin kullanilamaz.

Bltce transferleriyle ilgili talep PROJEMATIK (izerinden tasarlanabilir ve tasarlanan degisikligin
gecerli olup olmadiginin kontrold, blyik ya da kicik olarak tespiti ve cesidi PROJEMATIK
tarafindan otomatik yapilir. Sistem ayrica gerekli tablolari ve talep mektubunu da Uretir. Finansal
degisiklikler icin PROJEMATIK is akis slregleri sonraki bolimlerde ayrintili olarak anlatimaktadir.

“Ayni baglik icinde butce transferleri”

Ayni butce basligi icinde yer alan kalemler arasindaki transferler, miktar ya da oran kisitlamasi
olmadan kuguk degisiklik prosedurtyle yapilabilir. Bu durumda, butge bagligina ait alt toplamda
degisiklik olmaz. Bu tur degisiklikleri 6zetlemek icin asagidaki érneklerde sunulan tablo format
PROJEMATIK'te otomatik olarak (retilir. Transferlerle bir kaleme eklenecek ve bir kalemden
clkarilacak miktarlar, tabloda ayr bir sttunda gosterilir. Eklenecek ve gikarilacak miktarlara, varsa
onceden kuguk degisiklikle eklenmis ve gikariimis miktarlar da dahil edilir.

Ornek - 1: Asagidaki 6rnekte, 2 numarall ‘Seyahat’ baslidi icinde, daha disik birim maliyette
oldugu ortaya ¢ikan yerel seyahat kaleminden artan 500 Avronun, éngortlenden daha masrafli
olarak temin edilebilecegi anlasilan ucak biletleri icin uluslararasi seyahat kalemine transferi ve
katlimer sayisinin da arttinimasi talep edilmistir. Transfer, 2 numarall batge basligr altinda
gerceklesmis ve bu baghgin toplami degismemistir.

Sozlesme Butgesi veya Onceki Dediismis Bitce
Zeyilname imzalanarak Kararlastinlan Son Blitge Kaguk disig BUIG
Degisiklikler
dahil eklenen
. | | | TR . | B iy | TOPlam
Giderler Birim savist | malivet maliyet clkarilan Giderler Birim | sayis Malivet maliyet
y Y (B) toplam [ v (A+B)
miktar (+), (-)
A
2.1 Yerel 2.1 Yerel
o Ayl | 10 | 100 | 1.000 500 o Ayl | 10 | 50 | 500
seyahat seyahat
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2.2 2.2
Uluslararasi Ugus 5 400 2.000 +500 Uluslararasi Ugus 6 416,6 2.500
seyahat seyahat

Ornek - 2: Asagidaki drnekte, éngérilen calistaylarin ve uzman toplantilarinin daha diistk birim
maliyetlerle gergeklestiriimis oldugu gortimus ve bu kalemlerden artan miktarlar, ayni bagliktaki
birim sayisi arttirlan diger kaleme aktariimistir. Transferler, 5 numarali bdtce baghgr altinda
gerceklesmis ve bu bashgin toplami degismemistir.

Sozlegme Bltgesi veya Onceki Kigik
Zeyilname imzalanarak Kararlagtirilan Son Degisiklikler Degismis Butce
Bltce dahil eklenen
L Birim | Toplam | ya da gikarilan . | Toplam
Giderler | Birim S;HEI maliy | maliyet miktarlar Giderler Birim E;”Ir; hf;j;n;t maliyet
Y et ®) (), () A) y YUl (a+B)
7.1 Yerel 7.1 Yerel
SrAverel | nget| 20 |1000| 20000 4000 271V Adet | 20 | 800 | 16.000
calistay caligtay
573 5.7.3 Kidemli
Kidemli Adet| 2 |1.000| 2000 500 o ITemllt Adet| 2 | 750 | 1500
Uzman zman l[oplantisi
7.2 Ulusal 7.2 Ulusal
S72Ulsal | ol 2 | 2500 5.000 14500 | >72Ylusa Adet | 4 | 2375 | 9500
seminer seminer

Ornek - 3: Asagdidaki 6rnekte, ulagim ihtiyacini karsilamak (izere, faydalanici ayni katkisiyla projeye
tagitlar tahsis etmis ve otobus kiralamasina gerek kalmamistir. Diger taraftan, satin alinan
bilgisayarlar icin dnceden éngorulmeyen virds yaziliminin da alinmasi gerektigi ortaya gikmistir.
Ayrica, paranin degerinin daha iyi alinabilmesi ve suUrdurdlebilir olmasi agisindan kaynak
makinelerinin kiralanmasi yerine satin alinmasi kararlastirimistir. Bu kapsamda, otobUs kiralamasi
kalemi iptal edilmis ve buradan artan miktarin bir kismi yeni eklenen virus yaziimi kalemine; bir
kismi da kaynak makinesi kalemine aktariimistir. Transferler, 3 numarali ‘Ekipman ve malzeme’
basligr icinde basligin toplami degismeden yapilmistir.

ISTIHDAM, EGITIM VE SOSYAL POLITIKARLAR SEKTORELOPERASYONEL PROGRAMI

HiBE PROJELERi UYGULAMA REHBERI

Sozlesme Butcesi veya Onceki Dediismmis Biitce
Zeyilname imzalanarak Kararlastirlan Son Biitge Kaguk dismig BUte
Topla | Degisiklikler
m dahil eklenen Topla
Giderler Birim Birim B|rfm maliyet yada Giderler Birim Birim B|r!m m
sayisi | maliyet | (B) Glkarilan sayisi | Maliyet | maliyet
miktarlar (A+B)
(). 0@
3.1.1 Ctobis Aag | 4 | 500 | 2000 | 2000 |31-10WDUS | aac| g 0 0
kiralamasi kiralamasi
322
+400 L Adet 8 50 400
Bilgisayar
3.3.1 Kaynak
makinesi Gin | 20 | 70 | 1400 | 41600 [3TF@MaK A aqel 2 | 2200 | 3.000
; makinesi alimi
kiralama
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Ornek - 4: Asagidaki ornekte, proje kapsaminda daha ©nceden iki adet kicik degisiklik
yapilimistir. ilkinde proje koordinatéri degismistir. Ikinci kiictk degisiklikte ise ceviri kaleminden
bir transferle 470 Avro eksiltiimigtir. Simdi yapilan kiguk degisiklikle bu kalemden 370 Avro daha
cikarilmig ve bu tutar konferans kalemine aktarilmistir. Degisim miktarini gésteren ortadaki sttuna,
dnceden kuguUk degisiklikle cikariimig miktar da dahil edilmistir.

Sozl Butcesi .
I e s s Onceki Kigiik o
Zeyilname Imzalanarak Kararlastinlan Son Dedisiklikler Degismis Butce
Butce Aeg SIS
dahil eklenen
Topla Topla
- L ya da ¢ikarilan - -
: - Birim Birim m . ; . Birim | Birim m
Giderler Birim , , miktarlar Giderler Birim : .
sayisi | maliyet | maliyet +), 0 @) sayisi | Maliyet | maliyet
B) ' (A+B)
-840
55.1 Geviri | GUn 4 400 1.600 (-470 Ikinci | 5.5.1 Ceuviri Gun 2 380 760
Bildirimde)
o7 Adet 1 1.000 | 1.000 +370 S7 Adet 1 1.370 | 1.370
Konferans Konferans

“Farkli bagliklar arasinda buitce transferleri”

Butce bagliklarinin her birine ait toplamlarin, transferlerle %25’e kadar arttinlmasi ya da azaltimasi
kiguk degisiklik kapsaminda mimkanddr. Buna gore, farkll butce basliklari altindaki kalemler
arasinda, kucuk degisiklikle transferler yapilabilir; ancak sonucta basliklara ait toplam tutarlarin
her biri %25'ten daha fazla bir degisime ugramamis olmalidir. Basligi % 25'ten fazla degisime
ugratan transferler icin buyuk degisiklik talebi yapiimalidir.

Bu tur transferler iceren degisiklikleri 6zetlemek icin asagidaki 6rnekte sunulan tablo formati
PROJEMATIK'te otomatik olarak Uretilir. Transferlerle bir kaleme eklenecek ve bir kalemden
clkarilacak miktarlar, tabloda ayr bir sttunda gosterilir. Eklenecek ve gikarilacak miktarlara, varsa
onceden kuguk degisiklikle eklenmis ve cikariimis miktarlar da dahil edilir. Tabloya ayrica, toplami
arttinlan ve eksiltilen ‘basliklar’ i¢in ek satirlar ile bu bagliklardaki degisim oranini gdsteren bir
stitun PROJEMATIK te otomatik olarak eklenir.

Ornek: Asagidaki ornekte, iki cesit transfer bir arada bulunmaktadir. ilk olarak, projeksiyon
perdesinin satin alinan projeksiyon cihaziyla birlikte Ucretsiz gelmis olmasindan dolayr bu
kalemden artan miktar dizustu bilgisayar kalemine aktariimistir. Burada ayni baslik icindeki bir
transfer soz konusudur. ikinci olarak, ofisin 1 ay gec kiralanmasi nedeniyle bu kalemden artan
miktar da dizUstU bilgisayar kalemine aktarnlmistir. Burada ise 3 ve 4 numarali farkli basliklar
altindaki kalemler arasinda butce transferi séz konusudur. Aktarim sonunda 3'Uncu baghgin
toplami %4 artmig; 4’Uncu basligin toplami da %10 eksilmistir.
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Sozlesme Butcesi veya
Zeyilname imzalanarak Kararlastirlan Son Degisiklik Degismis Butce
Butce
Onceki
» Kaguk -~
2 2 | Topla | Degisikiikle | Basliktaki 2 3 | Toplam
E | 8| 8 m r dahil Degisi E 18| 2 liyet
. £ = Jisim . = B = maliye
Giderler (ool :E £ | maliyet | eklenenya | Ylzdesi Giderler (ool :E £
m m (B) | dacikarlan | (A/B*100) m m (A+B)
miktarlar
(H).6®
326 326
Projeksiyon Adet | 1 50 50 -50 - Projeksiyon | Adet | O 0 0
perdesi perdesi
o 4.2 Ofis
4.2 Ofis kirasl Aylik [ 12 | 500 | 6.000 -1.000 - Kiras! Aylik [ 10 | 500 5.000
325
5 Diglistii
8:25Dizlstt | p e | 5 | 1.000 | 5000 | +1.080 - | Dizusta Adet | 5 | 1.210 | 6.050
bilgisayar bilgisayar
3. EKIPMAN
3. EKIPMAN VE VE
MALZEME ALT - - - 25.000| +1.000 (+) % 4 | MALZEME - - - 26.000
TOPLAMI ALT
TOPLAMI
o 4.1 Ofis
4.1 Ofis kirasl Ay | 10 | 1.000 | 10.000 -1.000 - Kiras! Ay | 9 [ 1.000| 9.000
. 4. YEREL
4. YEREL OFlI 3
ALT TOPLiMIS - - - 10.000 -1.000 ()% 10 | OFIS ALT - - - 9.000
TOPLAMI

Finansal Kicik Degisiklikler icin PROJEMATIK s Akis Stirecleri:
Sistemde Ust orta panelde yer alan Degisiklik Talepleri = Finansal-> Degisiklikler = Yeni Butce
Tasarim Calismasi Baslat.
Tdum butce kalemlerinin acildigi bu tasarm sayfasindaki igslemlere goére, yapilan degisikligin
gecerli olup olmadiginin kontroll, blyik ya da kicik olarak tespiti ve cesidi PROJEMATIK
tarafindan otomatik yapilir.

Onaylanmis maasin
/ Ucretin artinimasi

Talep edilen yeni maasin HF veya Ortaklarinin normalde
verdigi Ucretleri asmadigi veya personelin énceki maas /

Ucretleri ile uyumlu oldugunu kanitlayici belge.

Birim fiyat veya

pbirim sayisinin

artinlmasi

Talep edilen yeni fiyatin normal piyasa fiyatlarini agsmadigini

kanitlayici belge.

Butce degisiklikleri

llk sézlesmenin ve eder varsa dnceki tim degisikliklerin
butce dokumlerinin bu taleple birlikte nasil degistigini

gbsteren bir “Proje Butgesi”

Uzman degisikligi

Ayrilan (6nceden sunulmamigsa) ve yerine dnerilen
personelin dzgecmisleri
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“Kaydet ve Degisiklik Talebimi olustur” baglantisindan sonra “Butge Degisiklik Ayrinti” bolimuinde
degisikliklerin gerekgeleri icin tim satirlar doldurulmali ve varsa hangi destekleyici belgelerin
eklenecegi belirtiimelidir.

“‘Belge Yukle” kismindan destekleyici belgeler yuklendikten sonra talep “Kaydet ve Gonder”
tusuyla génderilir.

Gonderilen taslak talep, sistemde ekranin sol orta kisminda yer alan “Degisiklikler” boélimuande,
“On Kontrol Bekleniyor” seklinde gorinir. “izle” > “Degisklik Talebi .pdf” “A¢” baglantisindan
otomatik olusturulmus talep mektubu gorulebilir.

Taslak talep, 6n kontrolden gecince,“Degisiklikler” béliminde, “On Kontrolden Gegti” ifadesi
gorindr; bundan sonra “Giincelle” baglantisindaki, “Degisiklik Ozeti ve Gerekgesi” doldurulur ve
“Eklenmis Dosyalar’da olusturulmus belgenin ciktisi alinarak islak imzall 2 niisha hazirlanir. imzali
bir nishanin taranmis jpeg / pdf hali destekleyici belgelerle birlikte “Belge Yukle” kismindan
sisteme yUklenir ve talep gonderilir.

Tum ekler, yetkili kisi(ler) tarafindan paraflanmalidir. 2 Nusha olarak hazirlanan belgenin biri, HF
arsivinde tutulur.

Talep kabul edilince, sistemin “Degisiklikler” boliminde, “Resmi Yazyla istendi” ifadesi gérdandr;
bundan sonra islak imzall belge posta yoluyla IKG PRO’ya génderilir.

Islak imzall belge de IKG PRO tarafindan teslim alinip onaylaninca Degisiklikler” bsliminde,
“Kabul Edildi” ifadesi gérunur.

4.2 Buyuk Degisiklikler - Zeyilname

Asagidakine benzer 6nemli degislikler ancak buytk degisiklik prosedurlyle ve sdzlesmeye ek
bir “zeyilname”nin faydalanici ile IKG PRO arasinda imzalanmasiyla yapilabilir:
e Butge basliklarinin her birine ait alt toplamlarin, transferlerle %25'ten fazla arttirimasi ya
da eksiltiimesi,
o Proje faaliyetlerindeki dnemli degisiklikler,
e Hedef gruplarda énemli degisiklikler,
e Hibe s6zlesmesi suresinin uzatiimasi veya kisaltiimasi,
e Projeye yeni bir ortagin dahil olmasi ya da bir ortagin degistiriimesi gibi es basvuru sahibi
/ es faydalanici kuruluslardaki degisiklikler,
¢ Hibe faydalanicisinin isim ya da yasal statusundeki degisiklikler.

Zeyilname, degisikligin detayli aciklamasini, sebeplerini ve gerekgelerini icermelidir.

Buyuk degisikliklerdeki PROJEMATIK is Akis Stirecleri de kiictk degisikliklerdeki gibidir. Biitcede
degisiklik yapilmasini éngoéren finansal zeyilname igin, kidcuk degisikliklerde oldugu gibi
PROJEMATIK teki “Biitce Tasarim Calismas!” kullaniimalidir. Tim butce kalemlerinin acildigi bu
tasanm sayfasindaki islemlere gore, yapilan degisikligin gegerli olup olmadiginin kontrolt, buytk
ya da kiicik olarak tespiti ve cesidi, PROJEMATIK tarafindan otomatik yapilr.

Ancak, blyik degisikliklerde talebin Tirkge ve ingilizce olarak olusturulmasi gerekmektedir.
Dolayisiyla, destekleyici belgelerin isimleri de iki dilde girilmelidir.
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Blyluk Degisiklik Buyilk Degisiklik Talebi icin Gerekli Belgeler
Sozlesme Suresinin Uzatimi | Revize edilmis Faaliyet Plan
+{lk sézlesmenin ve eger varsa ©nceki tim degisikliklerin butce
dokamlerinin bu taleple birlikte nasil degistigini gosteren bir "butce
Butce Degisiklikleri degisiklik tablosu ve "Harcamalarin Gerekcelendiriimesi
* Gerekgeleri destekleyen belgeler (piyasa arastirmasi,
Proforma fatura vb.).
* Yeni ortagin yetkili temsilcilerinin yetkilendirme karari,
* Ortaklik beyannamesi,
* Yeni ortagin mevzuat / kurulus kanunu (proje ile uyumlu

Proje Ortaklarinin

Degistiriimesi olmalidir), mevzuat acik degilse yeni ortagin ilgili oldugu faaliyet
kollar belirtilmelidir.
Proje Tanimi Degisikligi Revize edilmis Faaliyet Plani ve Proje Tanimi

Talep 6n kontrolden gectikten sonra, blytk degisikliklerde izleme uzmanina ek olarak sézlesme
ybneticisinin de kontrol islemlerini tamamlamasi gerekir.

Kontrol iglemleri tamamlaninca, sistemin “Degisiklikler” bolimunde, “Resmi Yaziyla istendi” ifadesi
gorindr; bundan sonra islak imzali degisiklik talep dosyasinin 1 niishasi, posta yoluyla IKG
PRO’ya génderilir; belgenin diger orijinal nishasi, HF arsivinde tutulur.

Islak imzali belge IKG PRO tarafindan teslim alindiktan sonra ayrica kalite kontrol siirecine tabi
tutulur ve uygun gorultrse Sézlesme Makami tarafindan hazirlanan ek sdézlesme (addendum —
zeyilname) onay icin AB Turkiye Delegasyonu’na iletilir. Onayl muteakip zeyilname, 3 asil nisha
olarak imzalanmasi icin HF'ye génderilir. HF, (¢ niishayr imzalayarak iki niishayt IKG PRO’ya geri
génderir; diger nushayi arsivler. Zeyilname ile yapilmak istenen degisiklikler ancak imzalarin
tamamlanmasiyla yururlige konulabilir.

imzali zeyilname, IKG PRO tarafindan onaylaninca “Degisiklikler” bélimiinde, “Kabul Edildi”
ifadesi gorunar.

Surecinin uzun olmasi ve ancak istisnai hallerde onaylanmasi sebebiyle, HF'lerin buytk degisiklik
talebinde bulunmalarindan kaginmasi onerilir.

Diger taraftan, projenin beklenen sonuclarini (etkiler, sonuclar, ¢iktilar) etkileyen ve Mantiksal
Cerceve'deki unsurlari degistiren, Proje Tanimindaki (Basvuru Formunda) degisikliklerde buyuk
degisiklik olarak kabul edilir ve buyuk degisiklige iliskin prosedur takip edilir. Ancak bu durumda
ek sozlesme (zeyilname) imzalanmasina gerek olmamakla birlikte, bu degisiklikler icin dncelikle
Sozlesme Makami’ndan resmi yazili onay alinmalidir. Onaylanan degisiklikler bir sonraki raporda
aciklanmaldir.

Sozlesme sUresinde, proje baslangic tarihinde, sézlesme numarasinda, sézlesmeyi imzalayan
kiside (yasal temsilci) IKG PRO tarafindan onaylanan degisiklik(ler) olmasi halinde, mevecut KDV
stisna Sertifikasi’ni degistirmek igin talep dilekgesinin, degisikligin onaylandigini gdsteren yazi
veya zeyilname ve diger gerekli eklerle birlikte, Sertifika basvurusu yapilan makama (Vergi Dairesi
Baskanligi veya Defterdarlik Gelir MUdurligu’ne) sunulmasi gerekmektedir.
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Raporlama Gerekleri

Hibe faydalanicilarinin IKG PRO’ya nihai “0deme talebi” ile birlikte (bkz. Bolum 5.3), proje bitisini
takiben en gec 3 ay icinde birbirleriyle uyumlu olmasi gereken
e Bir “teknik rapor” ve
e Bir “Mali Rapor” sunmalari beklenmektedir.
e Mali Rapor, “Harcama Dogrulama Raporu (Denetim Raporu)”nu da igermelidir
(PROJEMATIK - Belgeler > Raporlama Dokiimanlari).

12 aydan uzun ve hibesi 100 bin Avro’dan yuksek projelerin 6zel kosullarinin 4.1 no’lu maddesi,
ara dénemde HF tarafindan yapilabilecek ilave avans 6demesi (bkz. 1.3) talebine ve buna
dayanak teskil edecek sekilde ara rapor sunma yukimldliklerine iliskin hikimler icerir. Ozel
kosullarda aksi belirtiimedikge,

e Raporlama donemi 12 ayliktir.

e Projenin bitimine 18 aya kadar bir strenin olmasi durumunda, raporlama dénemi bu
surenin tamamini kapsar.

e Ara rapor, her bir raporlama suresinin bitimini muteakip 60 gun iginde sunulmalidir. Bu
yukumlalagun yerine getirilmemesi halinde, bunun sebeplerini, projedeki ilerlemelerin bir
dzetiyle beraber Sdzlesme Makami’'na sunmalidir.

e Raporlama doénemi sonunda, hibe miktarindan (S6zlesme Makami tarafindan finanse
edilen miktardan) fiilen gerceklesen harcama, dnceki ddemenin %70'inden (ve dnceki
ddemelerin %100'Unden) daha az ise; ilave avans 6demesi, dnceki 6demenin %70 ile
hibe miktarindan gergeklesen fiili harcama arasindaki fark kadar azaltilir.

o Hibe miktarindan fillen gerceklesen harcama, dnceki 6demenin %70'inden (ve 6nceki
Odemelerin %100'Unden) daha fazla ise ve toplamda alinmig avans Odemeleri
(onaylanmamis yedek akce hari¢) toplam hibe miktarinin %90°ini asmamissa; HF,
raporlama déneminin bitiminden 6nce ara rapor sunarak ilave avans 6demesi talebinde
bulunabilir.

Nihai veya Ara Raporlama, iki ana raporun ‘tim maddeleri’ icin beyan edilen bilgilerin
kanitlanmasi ilkesine dayanir ve zorunlu olarak sunulmasi gereken kanitlayici 6gelerle
tamamlanmalidir.

o

Bu sorumluluk, hibe sodzlesmesinden kaynaklanan akdi bir sorumluluk olup, raporlarin
sunulmasinda bir gecikme olmasi halinde, faydalanici, IKG PRQ'ya yazili bir agiklama yapmalidir.
Raporlarin  belirtilen stre icerisinde gecgerli bir sebebe dayanmadan génderiimemesi,
deg@erlendirme duzenini bozabilecek derecede yanlig, eksik ya da gereksiz bilgi ve belge icermesi
ya da farkl formatlarda hazirlanarak istenen bilgi ve belgeleri icermemesi halinde, bunun
usulstizlik olarak kaydedilecegi ve IKG PRO'nun sozlesmeyi genel kosullar madde 2.5 uyarinca
feshedebilecedi ve 6denmis avans tutarlarinin iadesini isteyebilecedi unutulmamalidir.

=
<
[ae
o)
o
o
A
—
&3]
Z
o
>
%)
<
~
&3]
=%
o
—
&5
o e
O
=
x
/=
w
=4
<
-
~
<
e
[
—
o
A
-
<
>
w
=
%]
=
-
=
|
O
=
=
<
=)
=)
[
2]

=
[<3]
/M
o=
=
~
<
=
<
o
=l
&)
>
=l
=
=
—
=
o
=<
=¥
=
=
==

Raporlar, Hibe faydalanicisinin projede kaydedilen ilerleme ve sdzlesme yukumlulUklerinin yerine
getirimesi ile ilgili IKG PRO'ya yapmis oldugu beyanlar niteligindedir. IKG PRO bu raporlara
dayanarak 6deme talebini inceler ve degerlendirme neticesinde ortaya cikan proje uygun
maliyetlerini esas alarak ¢deme miktarini belirler. Teknik rapor, ingilizce'ye ek olarak Turkge de
sunulabilir.
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Raporlar, érnekleri sézlesmenin ekinde ve PROJEMATIK te sunulan 6zgiin sekilleriyle bilgisayar
ortaminda, sadece satir ve paragraflar gerektigi kadar
acllarak doldurulmali; iclerindeki maddelerden hicbiri
atlanmamali ve silinmemelidir. Raporlarin i¢indeki
aclklama, érnek ve yonergeler dikkatle incelenmeli ve

Raporlama icin belirtilen son teslim tarihleri,
raporun dosyalanmis olarak posta ile IKG
PRO’ya  génderilme  tarihidir.  Raporun

. o PROJEMATIK izerinden kontrol siireclerinin

belirtilen tarihlerden énce olmalidir.

Proje uygulama suresi icinde yapilan harcamalar,
dizenli olarak PROJEMATIK'e harcama modiilinden girildigi takdirde; Mali Rapor, sistem
tarafindan ekleri ile birlikte Uretilmektedir. Faydalanicilar, nihai rapordan ayri olarak 6zellikle

o faaliyet planlarini,

e proje faaliyetlerindeki ilerlemeleri,

o e¢lde edilen ciktilari,

o ‘“performans gdstergeleri’ni ve

e harcamalarini,
herhangi bir raporlama dénemini beklemeksizin PROJEMATIK (izerinden gerekli verileri girerek
surekli guncel tutmakla sorumludur.

5.1 Raporlarin Sunulmasi

Raporlarin, onay surecini kisaltmak amaciyla resmi olarak sunulmalari gereken son tarihten once,
elektronik ortamda PROJEMATIK’e yiklenmeleri gerekmektedir. Yilklenen rapor ve ekleri, IKG
PRO’dan gelebilecek geri bildirimlere gore faydalanici tarafindan gerekirse revize edilmeli ve
rapora son sekli verilmelidir.

Orijinal dokiimanlarin tarayicidan gegirilmis e-kopyalarnin PROJEMATIK e faaliyet ve harcama
girigleri  seklinde girilmesi, raporlama icin gerekli destekleyici dokUmanlarin olusmasini
saglayacaktir.

Raporlardaki ve 6zellikle hesap defterlerindeki imzalar, hibe s6zlesmesini imzalayan proje temsil
ve ilzam yetkilisi tarafindan atilmig olmalidir.

TEKNIK RAPORUN SISTEM UZERINDEN iKi ASAMALI KONTROLE SUNULMASI:
Sistem Uzerinde kontrolleri gecen teknik rapor paketi, yine sistem Uzerinden kontrolden gecmis
olan Mali Raporla birlikte posta ya da elden Sézlesme Makami’na sunulur.
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MALI RAPORUN SISTEM UZERINDEN KONTROLE SUNULMASI:
Sistem Uzerinde kontrolt gegen Mali Rapor paketi, yine sistem Uzerinden kontrolden gecmis olan
teknik raporla birlikte posta ya da elden Sézlesme Makami'na sunulur.
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Raporlarin PROJEMATIK (izerindeki revizyon ve / veya kontrol asamalarindan gecmesi, kabul
edildigi anlamina gelmemektedir. Sistemdeki bu revizyon ve / veya kontrol sureclerinden sonra,
rapor baslli ve islak imzall olarak 3 nusha halinde hazirlanmalidir (bkz. B&lum 5.2). Faydalanicl,
orijinal faturalar kendi arsivinde en az 5 yil saklamali; bunlarin kopyalarini hazirlayacagi 3 nisha
rapor paketine dahil ederek IKG PRO'ya, ddeme talebiyle birlikte géndermelidir.
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5.2 Rapor Paketi

Nihai rapor paketi asagidakilerden olusur:

e Odeme Talebi (bkz. Bolim 5.3),

o Nihai Teknik Rapor Kontrol Listesi,

e 3'ernisha: Nihai Teknik Rapor ve Destekleyici Ogeleri (Mavi Klasér),

e Nihai Mali Rapor Kontrol Listesi,

e 3'er nusha: Mali Rapor ve (Harcama Dogrulama Raporu dahil) Kanttlayici Ogeleri (Yesil
Klasor),

e Basili nushalarla uyumlu elektronik kopyalar (Mali ve Teknik raporu iceren 33 adet flas disk),

e Diger Paketler: Varsa dizinde yer almayan diger destekleyici 6geler.

Klasor sirtliklar PROJEMATIK ten (Belgeler & Raporlama Doklimanlari) alinacak érneklere gore
hazirlanmalidir.

Kontrol listelerinde belirtildigi Gzere, teknik rapor metninin ve Mali Rapor boélumlerinin de islak
imzali halleri dosyalanarak génderilmesi gerekli belgeler arasindadir.

Her bir rapor ve eklerinin ¢iktilar, poset ya da telli dosyalara konulmadan delgegle delinerek ait
oldugu klasore kontrol listesindeki bolim siralari dahilinde yerlestiriimeli ve klasor icindeki her
boélim A4 boyutundaki belirgin ayracglarla ayriimalidir. Sekil, agirlik veya buydkltk agisindan
dosyalama ve rapor degerlendirme duzenini bozabilecek destekleyici 6geler, mumkuin
oldugunca tarayicidan gecirilip ya da fotograflar cekilip elektronik ortama aktarilarak uygun bir
zarfa konulacak CD, DVD veya flag bellek
seklinde sunulmali ya da ilgili bolumlerde

Raporlarin degerlendirme dizenini

bunlara referans verilerek, diger paketlere dahil bozabilecek derecede yanlis, eksik ya da

edilmelidir. gereksiz bilgi ve belge icermesi ya da farkh
formatlarda hazirlanarak istenen bilgi ve

Raporun tamamen ya da kismen onaylanmasi belgeleri icermemesi halinde bunun

hakkinda, IKG PRO bir mektup génderir. Diger usulstizlik olarak kaydedilecegi
taraftan, IKG PRO islak imzali raporun elden ya unutulmamalidr.
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da posta ile kendisine teslim edilmesinden sonra da ek bilgi veya belge talep edebilir. Talep edilen
bilgi veya belgelerin 30 gun icerisinde saglanmasi gerekir.

Raporlarla ilgili eksiklik tespiti durumunda degerlendirme sureci askiya alinmaktadir. Eksikliklerin
giderilmesi sonrasinda rapor dederlendirme streci kaldidi yerden devam etmektedir.

5.2.1 Teknik Rapor

Nihai teknik rapor, Ozellikle performans gostergelerinin karsilanma durumuna, projenin
faaliyetlerine ve sonuclarina iliskin ayrintili bilgiler sunmalidir. Bu kapsamda, sozlesmede
hedeflenen gdstergelerle gergekte ulasilan sonuclar arasindaki farklarin nedenleri gerekceleriyle
birlikte raporda aciklanmalidir.

Projeler kapsaminda faydalanicilar tarafindan yapilmis harcamalarin uygunlugu, bu rapora ve
ulasilan performans géstergelerine dayanilarak degerlendirileceginden; teknik raporla verilen bilgi
ve belgeler, Mali Raporda yer alanlarla uyumlu olmalidir,

Omegi sdzlesme ekinde ve PROJEMATIK'te verilen teknik raporda farkli renklerde yazili olan
aciklama ve 6rnekler disindaki hicbir madde silinmemeli veya atlanmamalidir. Herhangi bir bilginin
verilemedigi maddelere ‘Gecerli Degil’ (Not Applicable) ya da ‘GD’ (NA) ibaresi yaziimalidir.

Raporda yer alan buttn sorularin cevaplari proje strecinin tamamini kapsamalidir.

Nihai teknik rapor formatina ve bu rapora eklenecek destekleyici belgelerin PROJEMATIK'te
sunulan formatlarina uymayan raporlar ve destekleyici belgeler, degerlendiriimeye
alinmayacaktir.

Nihai teknik raporda beyan edilen bilgiler, teknik dokimantasyon kapsaminda tutulan kanitlayici

dgelerle desteklenmelidir. Buna goére, nihai teknik rapor klasérinun icinde, her bélim A4

boyutundaki belirgin ayraclarla ayriimis bigimde sirasiyla asagidaki 6geler bulunmalidir:
Asagidaki belgeler MAVi KLASOR icinde génderilmelidir:

1. TEKNIK RAPOR PAKETI KONTROL LISTESI: imzal giktr.
2. TEKNIK RAPOR: Raporun islak imzali ¢iktist.

3. EKIPMAN DEVRI: Satin alinan ekipmanlarin devri ve / veya Uretilmis Grlnlerin teslimi
‘ekipman devri’ baghginda anlatildigi bicimde yapilimigssa “Ekipman Mulkiyet Devri
Belgesi’nin noter onayll kopyasi ve / veya ‘Proje Ciktisi Teslim Belgesi’nin kopyasi
delinerek klasoriin bu bolimine takilir (PROJEMATIK - Belgeler - Raporlama
DokUmanlari).

Asadidaki destekleyici belgeler FLAS DISK icinde elektronik kopya olarak génderilmelidir:

4. Teknik rapor e-kopyasi.

5. DEGISIKLIK ve YEDEK AKCE TALEPLERI: Kuglik ve bilyik degisiklik ile yedek akge
kullanimlarina iligkin talep, bildirim ve onay yazilari; bunlara iliskin dokumanlarin imzali
hallerinin tarayicidan gegcirilmis elektronik kopyalari.
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6. YAYINLAR: Hangi formatta olursa olsun raporlama doneminde basilan kitap, dergi,
bllten, brosur, ders notu, basar belgesi, sertifika, davetiye gibi tim yayin maddeleri
elektronik kopyaya eklenmelidir.

7. IHALE ve SATIN ALIMLAR: 20.000 Avro'nun (zerindeki mal veya hizmet aliminda

kullanilan asagidaki belgelerin imzali hallerinin tarayicidan gegirilmis elektronik kopyalari:
a. ihaleye davet mektuplari,

is tanimlari / teknik sartnameler,

alinan teklifler,

tarafsizlik ve gizlilik beyanlari,

degerlendirme raporlari,

ihaleyi kazanan ve kazanamayanlara génderilen mektuplar,

mal / hizmet alim sozlesmeleri,

kazanana ait mali kimlik formu, vergi levhasi veya ticaret sicil belgesi.

Ayn| ihale altinda satin alinan ekipman / malzemeler igin sunulacak ihale doktmanlari

ve tedarik s6zlesmesinin, butcede ilgili kalemlerden sadece ilkine yuklenmesi ve tek

1 kez giktisinin Mali Rapora eklenmesi yeterli olacaktir.

SQ@ "0 a0 0o

8. EGITIM, KURS, ETKINLIK: Faaliyetlere ait asagidaki belge ve malzemelerim e-kopyalar:

a. Etkinlige ait program, tutanak / rapor, katlimci / imza listeleri ve varsa
degerlendirme anketleri vb.,

b. Kurslara ait mufredat, kursiyer basvuru formlarindan birkac 6rnek, kursiyer
degerlendirme sonuglarindan birkag ornek, kursiyer listeleri, devam cizelgeleri,
sinav sonuglari ve sertifika alanlarin listesi vb.,

c. Arastirma / calistaylara iliskin gundem, katiimci listesi, gérsel dokuman, varsa
anket gibi belgeler,

d. Teknik gezilere / calisma ziyaretlerine iliskin gindem, katiimci listesi, rapor, gorsel
doklUman gibi belgeler,

e. Toplanti/ seminer /konferanslara iligskin gindem, katiimci listesi, gorsel dokuman,
varsa anket gibi belgeler,

f.  Kamuoyuna yonelik afis, pankart, seminer, sertifika torenleri, egitim fotograflari, TV
yayinlari, gazete / internet haberleri,

g. Plaket, canta, kalem gibi gérunUrluk malzemelerinin fotograflari...

9. PROTOKOLLER: Proje kapsaminda imzalanan protokoller ve bunlara iligkin toplanti
tutanagl, katiimet listesi gibi belgeler elektronik kopyaya eklenmelidir.

10. DIGER
11. MALI RAPOR e-kopyas|
Asadidaki malzemeler UYGUN BIR KUTU'da paketlenerek gdnderilmelidir:

GORUNURLUK MALZEMELERI: Basilarak dagitimi yapilanlar basta olmak (zere,
goranurlik malzemelerinin mevcut olanlarindan dérneklerin diger paketler kapsaminda
paketlenerek gonderiimesi beklenmektedir. (kitapcik, brosur, plaket, ganta ve kalem gibi
promosyon malzemeleri. . .)
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5.2.2 Mali Rapor

Mali Rapor, proje butcesi kapsaminda proje baslangic tarihinden sonuna kadar yapilan
harcamalarin detayli ve konsolide dékumlerinin yer aldigi bir dizi tablo ve bu harcamalara iligkin
mali dokUmantasyon kapsaminda tutulan ve rapora eklenecek olan kanitlayici ve destekleyici
belgelerden olusmaktadir.

Mali Raporda kural olarak sadece proje uygulama suresi icinde 6demesi yapilmis olan giderler
beyan edilmelidir. Ancak, proje uygulama suresinin iginde fatura ve Ucret bordrosu gibi belgelerle
tahakkuku yapilmig harcamalarin 6demesi, nihai
rapor sunulana kadar da yapilabilir. Diger bir
deyigle, tahakkuk iglemlerinin proje uygulama
suresi sona ermeden ve 6ddeme iglemlerinin de
nihai rapor sunulmadan 6énce tamamlanmasi
gerekmektedir. Bununla birlikte, projenin uygulama ddéneminden sonra ortaya cikabilecek
harcama dogrulama / denetim raporu, nihai degerlendirme ve nihai raporla ilgili maliyetlere iliskin
fatura gibi harcama belgeleri uygulama déneminden sonraki bir tarinte kesilmis olabilir. Ayrica,
sOzlesmenin  EK - IV'teki hukumlerine uyulmak kaydiyla, projenin uygulama suresinin
baslamasindan dnce mal ve hizmet satin alimi sézlesmelerine iliskin ihale prosedurleri baslatiimig
olabilir ve bu s6zlesmeler imzalanabilir.

Diger taraftan ddemeler, nihai raporda tahmini ddeme tarihleri belirtilerek sonradan da yapilabilir.
Mali Rapor, zorunlu belgeler, harcama defterleri ve diger harcama girislerine dair belgelerden
olusmaktadir. Mali Raporda yer alacak olan tim giderlerin KDV ve OTV'den hari¢ tutularak
girilmesi gerekmektedir. Zorunlu belgeler icerisinde YMM / SMMM tasdik sdzlesmesi YMM /
SMMM faaliyet belgesi, YMM / SMMM raporu ve proje hesabina faiz igletiimedigine iligkin yazi,
AVRO ve TL banka hesap ekstreleri, yedek akge kullaniimig ise bununla ilgili Sézlesme Makami
onay yazisi, uygulama ddénemi boyunca yapilan mali degisikliklerin kopyalari bulunmalidir. Mali
Rapor ve harcama defterlerini, yapilan harcama giriglerine dayanarak sistem kendisi Uretmektedir.
Sistemn tarafindan Gretilen Mali Rapor, elektronik kopya seklinde Mali Raporla birlikte sunulmalidir.

Projenin resmi bitim tarihinden sonra
dizenlenmis faturalar ve nihai raporun

sunulmasi gereken tarihten sonraki 6demeler
kabul edilmeyecektir.

BUtcenin ana boluimleri ve bunlara dair yapilan harcama giriglerinin rapordaki dizilisi sirasinda
kontrol listelerine bagl kalinmasi gerekmektedir.

Buna goére, Mali Rapor klasorunun icerisinde, her bolum A4 boyutundaki belirgin ayraclarla
ayriimis bicimde siraslyla asagidaki belgeler bulunmalidir:

Asadidaki belgeler YESIL KLASOR icinde gdnderiimelidir:

1. MALI RAPOR PAKETI KONTROL LISTESI ve MUHASEBE SISTEMINE iLISKIN
BEYANNAME: imzall ¢ikti (PROJEMATIK = Belgeler & Raporlama Dokiimanlar = 01.
Mali_Rapor Kontrol_Listesi ve 04. Muhasebe_sistemine _iliskin_beyanname),

2. HARCAMA DOGRULAMA (MALI DENETIM) RAPORU: YMM / SMMM tasdik sézlesmesi;
YMM / SMMM faaliyet belgesi ve YMM / SMMM raporu orijinal olarak (PROJEMATIK -
Belgeler = Raporlama Dokumanlar), her sayfasi parafli, son sayfasi kaseli ve islak imzali
olarak sunulmalidir. Projeden varsa elde edilmis gelirler de bu raporda sunulmus olmalidir.
(Denetci, HF tarafindan beyan edilen ve gerceklestirilen harcamalari inceler; gercek ve
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uygun olup olmadiklarini degerlendirir ve sézlesme ekindeki sablonu kullanarak bir rapor
hazirlar. HF denetim icin denetciye tUm bilgi ve belgeleri sunmak zorundadir).

3. OZEL BANKA HESABI: Projeye ait banka AVRO ve TL hesaplarina faiz uygulanmadigini
belirten bankadan onayll yazi ve proje uygulama dénemini kapsayan bankadan onayli bir
hesap doékumu (ekstre),

4. DEGISIKLIK VE YEDEK AKCE KULLANIMLARI: Degisiklik ve yedek akge kullanimlarina
iliskin talep, bildirim ve onay yazilarinin kopya ciktilari,

5. MALI RAPOR TABLOLARI: Proje harcama 6zeti, Harcama Defterleri ve Mali Rapor imzali
ciktilari,

6. VERGI ve SGK ODEMELERI: Bunlara ait kanitlayici belgelerin PROJEMATIK te kayith olmasi
halinde, ¢iktilarinin rapora eklenmesine gerek yoktur. Bunun yerine formati PROJEMATIK te
yer alan “Personel Kesintilerine iliskin Beyanname” (PROJEMATIK - Belgeler -
Raporlama Dokumanlari) hazirlanip imzalanarak rapora eklenmelidir.

7. HARCAMA ve ODEME BELGELERI: Orijinal faturalar, HF arsivinde en az 5 yil saklamalr:
bunlarin kopyalari hazirlanacak 3 nusha olarak rapor paketine dahil edilmelidir.

a. 1.1 ve 1.2. Personel Maaslari: Proje butgesinin 1.1 ve 1.2 no’lu kalemleri altinda masraf
oéngorualerek aciimis her bir kaleme ait islak imzall “Harcama Defteri”, klasore takiimali ve
altina da bu defterin kanitlayici belgeler sitununda siralanmis olmasi gereken asagidaki
belgeler ilistiriimelidir. Her bitce kalemi, A5 boyutunda belirgin bir ayragla ayrilir, diger
bir ifade ile destekleyici belgeler biutce kalemleri bazinda aylara gore tasnif edilerek
klasére takiimalidir:

- Hukuki statUstne goére gerekliyse kisinin projede calismasina musaade veren ilgili
kurumlardan alinmig géreviendirme ve / veya izin yazisinin kopyasl,

- Kisiye ait 6zgecgmis,

- Sigorta ige giris bildirgesi (gerekiyorsa),

- Kisiyle yapimis Is Sézlesmesinin ya da kisa sureli isler icin yapilmis tedarik
sOzlesmesinin kopyasi,

- Tam sureli is s6zlesmesiyle galisanlar disinda kismi sureli ya da kisa sureli galisan
Kisinin her bir ay icindeki calisma gunlerini ve / veya saatlerini gosteren calisma
Ggizelgelerinin kopyalart,

- Kisiye 6deme tahakkuk ettirildigine dair Ucret hesap pusulalar, serbest meslek
makbuzlar veya gider pusulalari gibi harcama belgeleri ile 6demenin yapilmig
oldugunu gosteren doéner sermaye makbuzlari ile banka hesap belge veya
dekontlarinin kopyalari,

- Sosyal guvenlik primlerinin ve ilgili vergilerin kesildigini veya bunlardan muaf
olundugunu kanitlayan makbuz, muhtasar beyanname, dekont ya da belgelerin
kopyalar®’,

b. 1.3. Harcirahlar: Bu bolimde klasére, batgenin 1.3 no’lu kalemi altindaki her bir kaleme
ait 1slak imzall “Harcirah (Per Diem) Harcama Defteri” ve burada beyan edilen

37 Bunlara ait kanitlayici belgelerin PROJEMATIK te kayitl olmasi halinde giktilarinin rapora eklenmesine gerek yoktur.
Bunun yerine formati PROJEMATIK’te yer alan PERSONEL KESINTILERINE iLiSKIN BEYANNAME hazirlanip imzalanarak rapora
eklenmelidir.
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harcamalar kanitlayan asa@idakine benzer belgeler eklenir. Her bitce kalemi, A5
boyutunda belirgin bir ayracla ayrilir:

- Harcirah bildirim tablosunun kopyasi,

- Harcirah miktarinin géturd olarak verildigi durumlarda, sadece konaklama yapildigina
ve dolayisiyla harciraha (per diem) hak kazanildigina dair otel faturasi veya gidis donus
tarihlerini kanitlayan herhangi bir belgenin kopyasi,

- Per diem miktarinin goturt degil de gercek giderler Uzerinden édendigi durumlarda,
harciraha dahil olan (otel, yemek ve sehir ici ulasim gibi) tim giderler ve belgelerin
kopyalari,

- Banka havale belgesi, dekont ya da harcirahin teslimini kanitlayan diger belgelerin
kopyalarl.

c. Seyahatler: Butcenin 2 no’lu bashgr altindaki her kaleme ait i1slak imzali “Seyahatler
Hesap Defteri” ve asagidakilere benzer kanitlayici dokimanlar bu bélume, her bir bitge
kalemi A5 boyutundaki ayraglarla ayrilarak takilmalidir:

“Harcirah Bildirim Tablosu”nun kopyasi,

- Ugak/otobus /tren/ vs. biletleri, faturalar, binis kartlarinin (yurtdisi seyahatlerinde giris
cikiglar gosteren pasaport kayitlarinin) ya da ara¢ kullanimi durumunda yakit gideri
bildirim tablosu ve akaryakit faturalarinin kopyalari,

- Banka havale belgesi, dekont ya da seyahat masraflarinin 6dendigini kanitlayan diger
belgelerin kopyalart,

- Seyahat raporlari.

d. Ekipman / Tagit: 3 numarali butge baglgi altinda yapilan tim satin alimlarin yer aldig
Islak imzall “Ekipman /T asit Satin Alma Hesap Defteri” ve tUm kiralamalarin yer aldig
“Ekipman / Tagit Kiralama Hesap Defteri” bu bolime eklenir. Her bir deftere asagidakine
benzer belgeler iligtirilir:

- Satin alma ya da kiralama sdzlesmesinin kopyasi,

- 100 bin Avro ve Ustundeki bir satin alima dahil ve birim tutari 5000 Avro ve Uzeri olan
her bir ekipmana ait ‘mense belgesi’, ‘Turk Mali Belgesi’ ya da ‘derogasyon belgesi'nin
kopyasl (varsa),

- Teslim tutanagi ve “Taginir islem Fisi” gibi belgelerin kopyalarr,

- Fatura ve banka dekontu gibi ddeme belgelerinin kopyalart,

- Piyasa arastirmasi gibi ilgili diger belgelerin kopyalari.

e. Yerel Ofis: Bu bélume 4 no’lu baslik atinda yapilan tim harcamalarin kaydedildigi islak
imzali “Yerel Ofis Hesap Defteri” ve bunun ilgili dokimanlar takiimalidir.
- Arag maliyetlerine iligkin yakit bildirim tablosu gibi belgelerin kopyalart,
- Ofis kirasI maliyetlerine iliskin kira s6zlesmesinin kopyasi,
- Odemelerin ‘kira 6demesi’ olarak yapildigina iliskin banka havalesi veya dekontlarinin
kopyalart,
- Sarf malzemeleri - ofis malzemeleri ve diger giderlere (telefon / faks, elektrik / 1sinma,
bakim) iligkin faturalarin kopyasi

f. Diger maliyetler, hizmetler: Bu bdlime, 5 no’lu butce baslidr altinda yapilmis tim
harcamalari iceren islak imzali “5. Diger Maliyetler ve Hizmetler Hesap Defteri”
asagidakilere benzer kanitlayici belgeler ilistirilerek takilir:

- Sozlesme ile fatura, dekont ve gider pusulasi gibi 6deme belgelerinin kopyalart,
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- Katilimci listeleri.

g. Diger: 6 no'lu butge baslgr altinda yapilan tim 6édeme ve harcamalarin tutuldugu islak
imzall “6. Diger Maliyetler Hesap Defteri” ve bu defterde siralanarak belirtiimis kanitlayici
dokumanlar bu boélume takilir.

- Sozlesme ile fatura, gider pusulasi ve banka transfer dekontu gibi belgelerin kopyalari,
- Katilimel listeleri.

Mali Rapor ile biitcenin idari Giderler basligi kapsaminda yapilan harcamalara ait hesap defteri
ya da kanitlayici dokiman talep edilmemektedir. Ancak, diger tim dokumanlar gibi, idari
maliyetlerle ilgili destekleyici dokUmanlar da herhangi bir denetleme sirasinda sunulmak Uzere 5
yil sure ile arsivienmelidir.

5.3 Nihai Odeme Talebinin Yapilmasi

Proje sonunda, kalan bakiye tutarinin 6denmesi icin faydalanicilar tarafindan, 6rnegi Sézlesme
Dosyasi ve PROJEMATIK'te (Belgeler - Raporlama Dokimanlar)) yer alan ‘Odeme Talebi
Belgesi’ kullanimalidir. Odeme talebine, teknik ve Mali Raporla birlikte destekleyici belgeler,
5.2’'nci bolumde anlatildigi gibi bir paket

seklinde eklenmelidir. Raporlar icin hazirlanan klasérlerin icerik
acisindan uygun olmamasi ve dizglin sekilde
IKG PRO tarafindan ddenecek bakiye tutari, sunulmamasi, onay stirecinin ve rapora bagl

ddeme talebi belgesiyle talep edilen miktari 6demelerin gecikmesine neden olabilir.
gegemez. Hatall hesaplamalar durumunda;

IKG PRO faydalanicinin, 6deme talebini yeniden yapmasini ister. Bu agidan, hesaplamanin dogru
bicimde yapilmasi blylk énem arz etmektedir. Talep edilecek nihai édeme miktari, butcenin
tamaminin uygun olarak harcanmasi varsayimi altinda tahmini olarak hibe sdzlesmesinin (‘0zel
kosullar’) 4'Gncii maddesinde belirtiimistir. Faaliyetin sonunda, gerceklesmis ve IKG PRO
tarafindan uygun olarak kabul edilmis harcamalar, butcedeki éngdrilen miktardan azsa, hibe
miktarl da azaltilir.

Ornek: Talep edilecek nihai deme miktarinin hesaplanmasi

Projenin dngorllen toplam butcesi : 200 bin Avro iken

Hibe orani - % 90 (en fazla % 90) ise
Buna gdre taahhut edilmis hibe miktari (200 binin %90") 180 bin Avro ve

On ddeme miktari (Taahhit edilen 180 binin % 80'i) : 144 bin Avro 6denmis,

Projede gerceklesmis ve uygun olarak kabul edilebilecek harcama : 190 bin Avro

Uygun kabul edilebilecek faydalanici es finansmani : 20 bin Avro

Hibe miktarindan uygun kabul edilebilecek harcama : 190 — 20 bin = 170 bin
Avro

Talep edilecek nihai 6deme tutari (170-144 6denmis avans) : 26 bin Avro olacaktir.

Sayfa 1 26



o

iSTIHDAM, EGITiM VE SOSYAL POLITIiKARLAR SEKTORELOPERASYONEL PROGRAMI

HiBE PROJELERi UYGULAMA REHBERI

Nihai raporlar ve harcamalara iliskin sunulacak fatura ve dekont gibi kanitlayici 6geler,
gerceklesmis harcamalarin belirlenmesinde ve bunlarin IKG PRO tarafindan ‘uygun’ olarak kabul
edilmesinde veya reddedilmesinde belirleyici olacaktir. Proje butcesinden elde edilmis gelirler
varsa bunlar da nihai 6deme miktarindan cikarilir.

Uygun olmayan harcamalar, nihai 6deme tutarinda kesinti yapiimasina neden olabilir ve bazi
durumlarda, alinmis olunan “én édemenin” (avans) bir kisminin IKG PRO'ya iadesine yol acabilir.
Harcamalarin ilk 6deme tutarindan az olmasi halinde, de hibe faydalanicisi kurumdan iade
(recovery) talep edilecektir.

Sozlesme ile hibe faydalanicisi, taahhtt ettigi proje faaliyetlerini stzlesmeye, AB mevzuati ve
ulusal mevzuata uygun olarak yerine getirmeyi; IKG PRO ise bunun karsiliginda gerceklestirilen
faaliyetler dogrultusunda sozlesme butcesinde belirtilen tutarla sinirli olmak kaydiyla (hak edis
dogmasi durumunda) 6deme gergeklestirmeyi taahhut etmektedir. Bu kapsamda; faydalanicinin
gerceklestirdigi harcamalar, nihai raporun sunulmasini muteakip Sézlesme Makami tarafindan
ayrintili sekilde incelenmekte ve dogrulanarak uygun harcama tutarlari hesap edilmektedir. AB
mevzuatl ve ulusal mevzuata uygun olarak yerine getiriimeyen faaliyetler ve bu faaliyetlere iligkin
harcamalar ise uygun olmayan maliyet olarak kabul edilmektedir.

Bazi proje harcamalarinin, projede dngorulen faaliyetlerin usulstz / eksik / kismi / ge¢ sekilde

yerine getirilmesi (genel kosullar madde 4 ve madde 17.2) nedeniyle, IPA fonlarindan
karsilanamaz hale gelebilecedi unutulmamalidir.
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